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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนกคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนกเป็น
ส่วนราชการภายใต้พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 จัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวง กระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2564 ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2564 ที่มีหน้าที่จัดการศึกษาทางการพยาบาล
ระดับอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ มีวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด จำนวน 30 แห่ง กระจาย
อยู่ทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการกำลังคนด้าน
สุขภาพของประเทศ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางสุขภาพที่มุ่งเน้นระบบสุขภาพปฐมภูมิ และบริการ
วิชาการเพ่ือสร้างสุขภาวะชุมชน ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีพันธกิจหลักได้แก่ 1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 2) วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ และ 3) 
บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อสุขภาวะชุมชน สำหรับพันธกิจรองได้แก่ ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง  ทั้งนี้สถาบันพระบรมราชชนกมีการ
ประกาศวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกในการผลิตบุคลากรและสร้างองค์ความรู้เพื่อการดูแล
สุขภาพระดับปฐมภูมิ” (World Class University for Primary Care) และจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2570 เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินการงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ ดังกล่าว 
ดังนั้นคณะพยาบาลศาสตร์จึงมีการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ฉบับใหม่
ให้สอดคล้องกับทิศทางของสถาบันพระบรมราชชนก ตามกระบวนการจัดทำกลยุทธ์ (Strategic plan 
system) ที่สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) หมวดที่ 2 กลยุทธ์ 
ดังนี้ 

1. วิเคราะห์องค์กร จากการศึกษาข้อมูล สารสนเทศที่เกี ่ยวข้อง และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกของคณะพยาบาลศาสตร์ รวมทั้งความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และสถานการณ์
ของการดำเนินภารกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และคาดการณ์ภาพที่ควรจะเป็นในอนาคต  ผ่านการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในสังกัดคณะ พบว่าความต้องการทางยุทธศาสตร์ที่สามารถนำมากำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ของ
คณะพยาบาลศาสตร์ ดังนี้ 

1) Teaching learning excellent ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อคณะพยาบาลศาสตร์
ในระดับนโยบาย: ต้องการให้คณะพยาบาลศาสตร์ 1) ผลิตพยาบาลระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการของระบบสุขภาพอย่างมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 2) บัณฑิตพยาบาลมี
สมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรมการให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์
และการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน  

2) Research and innovation excellent ผลิตผล งานวิจัยและนวัตกรรมที่หน่วยบริการ
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัต ิเพื ่อตอบสนอง Prevention & Promotion Excellence, และ 
Service Excellence เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย และการชี้นำสังคมในด้านการอนุรักษ์ สืบ
สานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยในการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือการพัฒนาบัณฑิต สังคม และชุมชน 

ฉ 



 

3) Academic services excellent การบริการวิชาการแก่ส ังคม โดยพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขโดยพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์ และหลักสูตรที่ขาดแคลน
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและระบบสุขภาพที่มีความต้องการสูง และพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนอง
ระบบสุขภาพตลอดจนจัดให้มีการกระจายแหล่งฝึกอบรมให้ครอบคลุมพ้ืนที่ในทุกภูมิภาคของประเทศ และจัด
ให้มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ทางการพยาบาล และการบริการสุขภาพ  

4) Organizational management excellent followed Good governance การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อส่งผลลัพธ์ให้บัณฑิตมีความเป็นพลเมืองดี พลเมืองโลก มีความสามารถในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และเป็นผู ้สร้างสรรค์นวตกรรมทางสุขภาพ บุคลากรของสถาบันมีความอิสระทางวิชาการ 
(Academic freedom) ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาและยกระดับการจัดการศึกษาของคณะ
พยาบาลศาสตร์ถึงระดับบัณฑิตศึกษา ความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์การทั้งในด้านงบประมาณและ
การบริหารบุคคล มีความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ (มีตำแหน่งทางวิชาการ) ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 

2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 - 2570 จัดทำขึ้น ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็น
คณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำระดับสากลในการผลิตพยาบาลและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมเพ่ือสุข
ภาวะชุมชนอย่างยั ่งยืน” ซึ ่งในการดำเนินการเพื ่อขับเคลื ่อนไปสู ่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives: SO) จำนวน 8 ประการ และกล
ยุทธ์จำนวน 18 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลสู่ความเป็นเลิศระดับสากล (Excellence in 
Nursing Education) 

SO1: พลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่การเรียนตลอดชีวิตสำหรับพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานสากลตอบสนองความต้องการของสังคมและประชาคม

โลก 
กลยุทธ์ที่ 1.2 ยกระดับการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัย 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาการศึกษาพยาบาลเชิงนวัตกรรมโดยใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 

ทันสมัยและรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาที่เข้มแข็งทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 
SO2: เสริมสร้างความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาสมรรถนะแห่งโลก 
       อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 1.5 ผลักดันให้ผู้เรียนเกิดความผูกพันต่อการเรียนรู้การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาสมรรถนะ

แห่งโลกอนาคต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพสู ่ความเป็นเลิศ 

(Excellence in Health Research and Innovation) 



 

SO3: สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 
กลยุทธ์ที ่2.1 พัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที ่2.2 ยกระดับระบบบริหารจัดการในการส่งเสริมการผลิตผลงานนวัตกรรมเพ่ือเป็นสินทรัพย์

ทางปัญญาและการนำไปใช้ประโยชน์ 
กลยุทธ์ที ่2.3 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
SO4: ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที ่2.4 ยกระดับสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะ

ชุมชนอย่างยั่งยืนร่วมกับภาคีเครือข่าย (Excellence in Primary Care Services and network) 
SO5: เสริมสร้างการเป็นผู้นำด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนแบบหุ้นส่วน 
กลยุทธ์ที่ 5.1  ยกระดับ การบริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการที่บูรณาการ 
กลยุทธ์ที่ 5.2 สร้างภาคีเครือข่ายวิชาการความร่วมมือด้านสุขภาพระดับชาติ/นานาชาติ ตามความ

ต้องการของชุมชนและนำไปสู่การใช้ประโยชน์ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 การขับเคลื ่อนระบบบริหารจัดการสู ่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

(Excellence in Organizational Management) 
SO6: พลิกโฉมระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
กลยุทธ์ที ่6.1 การบริหารจัดการระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ มั่นคง และปลอดภัยสูง  
SO7: ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล 
กลยุทธ์ที ่7.1 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที ่7.2 สร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการทำงานด้วยการสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ  
กลยุทธ์ที ่7.3 เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ 
SO8: ยกระดับการบริหารเชิงกลยุทธขององค์กรสู ่การพัฒนาอย่างยั ่งยืนและการแข่งขันใน

ระดับประเทศและสากล 
กลยุทธ์ที ่8.1 การบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที ่8.2 ยกระดับระบบการบริหารจัดการงบประมาณ การเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 8.3 พัฒนาองค์กรตาม แนวทางการ บริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและ การบริหาร

ความเสี่ยงในการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 

3. การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ คือ การนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็น
กระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้มีการดำเนินการ
ที่สำคัญคือ การจัดทำแผนปฏิบัติการของคณะฯ ที่สอดรับกับแผนปฏิบัติการของสถาบัน พระบรมราชชนก ซึ่ง



 

คณะฯ ได้กำหนด โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ระยะเวลา งบประมาณ ให้สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

4. การกำกับติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2568-2570 ยึดหลักการกระจายอำนาจ 
ด้วยการสนับสนุนให้ใช้ระบบและกลไกการบริหารงานของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดคณะฯ จำนวน 30 แห่ง 
ให้มีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ที่ตนรับผิดชอบ ผ่านระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจของ
คณะ รายวิทยาลัยและภาพรวมของคระพยาบาลศาสตร์ โดยที่งานแผนและยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาล
ศาสตร์ เป็นผู้วิเคราะห์สังเคราะห์และสรุปในภาพรวมของแผนเพ่ือรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะ 
และคณะกรรมการบริหารสถาบันพรบรมราชชนกตามลำดับ เพ่ือก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องรายเดือน
และรายไตรมาส 

 

 



11 ข้อมูลท่ัวไปข้อมูลท่ัวไป



แผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2568-2572) 
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1. ประวัติความเปนมา 

คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระราชชนก ไดวิวัฒนาการมา ยาวนานกวา 

90 ป ที่เริ่มกอตั้งโรงเรียนผดุงครรภในสังกัดวชิระพยาบาล กรมสาธารณสุข ในป 

พ.ศ. 2470 ซึ่งเปนโรงเรียนผดุงครรภแหงแรกของกระทรวงสาธารณสุข ปจจุบันเปน

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นพรัตนวชิระ และกอตั้งโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ

และอนามัย สังกัดกรมการแพทย ปจจุบันเปนวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 

กรุงเทพ ในป พ.ศ. 2489 นับจากนั้นมาไดมีการกอตั้งโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ

และอนามัย ท่ัวภูมิภาคของประเทศไทย เพ่ือผลิตบุคลากรพยาบาล ตอบสนองความ

ตองการระบบสุขภาพของประเทศไทย ในป พ.ศ. 2517 มีพระราชกฤษฎีกา แบงสวน

ราชการของกรมตาง ๆ ของกระทรวงสาธารณสุขและจัดตั้งกองงานวิทยาลัยพยาบาล 

โดยการโอนสถาบันการศึกษาท่ีผลิตพยาบาลและผูชวยพยาบาลซ่ึงเคยสังกัดกองการศึกษา กรมการแพทยและ

อนามัย ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล และในปพ.ศ. 2536 มีพระราชกฤษฎีกาใหรวมกองงานวิทยาลัย

พยาบาลและกองฝกอบรม สำนักงานกระทรวงสาธารณสุข เปนหนวยงานใหมชื่อวา สถาบันพัฒนากำลังคน

ดานสาธารณสุข สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข ตอมาไดร ับพระราชทานนาม  

วา “สถาบันพระบรมราชชนก” ในป พ.ศ. 2537  เพ่ือเปนการเทิดพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราช

ชนนี กระทรวงสาธารณสุข ไดขอพระราชทานนามวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  

พระราชทานนาม สำหรับวิทยาลัยพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  

วา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี” โดยมีชื่อเดิมตอทาย ยกเวนวิทยาลัยพยาบาลท่ีเคยไดรับชื่อพระราชทาน

มากอน ยังคงชื่อเดิมไว มีจำนวน 3 แหง ไดแก วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกลา จันทบุรี วิทยาลัยพยาบาลศรี

มหาสารคาม และวิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี ตอมาในป พ.ศ. 2554 คณะรัฐมนตรีไดมีมติ

อนุมัติงบประมาณการกอสรางวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร และอนุมัติจากสำนักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุขใหวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี แพร เปนวิทยาลัยพยาบาลลำดับที่ 30 ในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุข 

 วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีเปนครั้งแรกตั้งแต

ปพ.ศ 2489 โดยผูสำเร็จการศึกษาไดรับประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรและผดุงครรภชั ้นสูง เทียบเทา

ปริญญาตรี ตอมาในป พ.ศ. 2540 ไดเขาสมทบกับคณะพยาบาลศาสตร ในภูมิภาคเดียวกัน เพ่ือปรับหลักสูตร

ใหเปนพยาบาลศาสตรบัณฑิต และเขารับปริญญาบัตรกับมหาวิทยาลัยที่รับเขาสมทบ วิทยาลัยพยาบาล  

ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ไดผลิตบัณฑิตพยาบาลตอบสนองความตองการของ

กระทรวงสาธารณสุข ปละ 3,600-4,000 คน และมีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามาอยางตอเนื่อง 

สถาบันพระบรมราชชนกตองการความเปนอิสระในการจัดการศึกษาและบริหารกิจการดานตาง ๆ ใหมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงจำเปนตองตราพระราชบัญญัติ

สถาบันพระบรมราชชนก สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระราชโองการโปรด

เกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติข้ึน เรียกวา "พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562" ซ่ึงมีผลบังคับ
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ใชวันที ่ 6 เมษายน พ.ศ. 2562 ทำใหสถาบันพระบรมราชชนก เปนสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง ดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ ที่จัดการศึกษาตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติมีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนสวน

ราชการตามกฎหมายวาดวยวิธีงบประมาณอยูในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยมีกฎกระทรวงจัดตั้งสวน

ราชการในสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564 ใหไว  ณ วันท่ี 27 กันยายน พ.ศ.2564 

ซึ่งแบงเปนสวนราชการเปน 4 สวนไดแก สำนักงานอธิการบดี คณะพยาบาลศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร

และสหเวชศาสตร และสำนักวิชาการ และประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื ่องการแบงสวนราชการตาม

พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 ประกาศ ณ วันที่ 18 สิงหาคม 2565 โดยในประกาศฯ 

ขอ 3 ข ใหคณะพยาบาลศาสตร มี สำนักงานคณบดี และวิทยาลัยพยาบาล จำนวน 30 แหง รวมทั้งประกาศ

สถาบันพระบรมราชชนก เรื่องการแบงสวนราชการเปนงานหรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่น ที่มีฐานะ

เทียบเทางาน ประกาศ ณ วันที่ 13 กันยายน 2565 โดยในประกาศฯ ขอ 5 ใหแบงสวนราชการของคณะ

พยาบาลศาสตร ดังตอไปนี้ 5.1 สำนักงานคณบดี ประกอบดวย 5 งาน ไดแก (1) งานบริหารและยุทธศาสตร 

(2) งานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา (3) งานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและบริการทาง

การแพทยและสาธารณสุข (4) งานบัณฑิตศึกษา และหลักสูตรนานาชาติ (5) งานกิจการนักศึกษาและ

ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ 5.2 วิทยาลัย ประกอบดวย 4 งาน ไดแก (1) งานบริหารท่ัวไปและยุทธศาสตร 

(2) งานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา (3) งานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและบริการทาง

การแพทยและสาธารณสุข (4) งานกิจการนักศึกษาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ปจจุบันคณะพยาบาลศาสตร

มีท่ีตั้งสำนักงานคณบดีอยูท่ีเลขท่ี 60 อาคาร 7 ชั้น 1 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จังหวัดนนทบุรี ถนนติวา

นนท ตำบลตลาดขวัญ อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี และมีคณะกรรมการบริหารคณะพยาบาลศาสตร 

ตามคำสั ่งสถาบันพระบรมราชชนกที่ 3140/2566 ลงวันที ่ 28 ธันวาคม 2566 เปนผู ร ับผิดชอบในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร สำหรับวิทยาลัย 30 แหงในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร  

มีที่ตั้งกระจายอยูทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ไดแก เขตภาคเหนือจำนวน 7 แหง ภาคกลางและปริมณฑล จำนวน 

12  แหง  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 6 แหง และภาคใต จำนวน 5 แหง 

2. ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ 

2.1 ปรัชญาของสถาบัน 

สถาบันพระบรมราชชนกเชื่อวา การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดยการจัดการศึกษาและการ

อบรม ตลอดจนการพัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพนั้น เปนไปเพื่อประโยชนของประชาชน สังคม  

และประเทศชาติ ดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาท่ีวา “ความสำเร็จท่ีแทจริง ไมไดอยูท่ีการเรียนรู 

แตอยูที่การนําความรูไปประยุกตใชเพื่อประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ” (True success is not in the 

learning, but in its application to the benefit of mankind)  

นอกจากนี้คณะพยาบาลศาสตรยังดำเนินงานตามปรัชญาการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก คือ 

“สถาบันพระบรมราชชนก จัดการศึกษาท่ีมุงพัฒนาผูเรียน ใหเปนผูมีคุณธรรมตามพระราชปณิธานของสมเด็จ

พระบรมราชชนก "ประโยชนของเพื่อนมนุษยเปนกิจที่หนึ่ง" และมีอัตลักษณคุณธรรมตามที่สถาบันกำหนด 
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"วินัย หนาที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที" มีความรอบรู มีภูมิปญญาในสาขาวิชาชีพ และมีสมรรถนะท่ี

จำเปนที่จะนำไปปรับใชในสถานการณที่เปลี่ยนแปลงและวิกฤตที่เกิดขึ้น ทั้งในปจจุบันและอนาคต ดวย

กระบวนการจัดการเรียนรูที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมทั้งการเรียนรูจาก

ประสบการณจริง ผานกระบวนการคิด วิเคราะห แกปญหา และคนควาดวยตนเอง โดยมีผูเรียนเปนศูนยกลาง

ของการจัดการเรียนรู ซ่ึงจะนำไปสูการเปนบัณฑิต ท่ีใฝเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถเปนท่ีพ่ึงดานสุขภาพแก

ชุมชน” 

2.2 ปณิธานของสถาบันพระบรมราชชนก  

 

 

 

 

2.3 พันธกิจ 

1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2) วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 

3) บริการวิชาการแกสังคม เพ่ือสุขภาวะชุมชน 

4) ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 

5) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสูองคกรสมรรถนะสูง 

 

3. อัตลักษณ (Identity) 

อัตลักษณบัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร 

 

อัตลักษณคุณธรรมของคณะพยาบาลศาสตร 

  

 

 

 

ปญญาของชุมชน เพ่ือชุมชน  

(Wisdom of Community for Community)  
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4. สมรรถนะหลักของบัณฑิตพยาบาล 

 คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก ไดวิเคราะหความตองการของผูมีสวนไดเสียในการ

ผลิตบัณฑิต พบวาสมรรถนะหลักของบัณฑิตพยาบาลท่ีสอดคลองกับความตองการผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและ

ภายนอกประกอบดวยสมรรถนะหลัก 8 ประการ หรือเรยีกยอ ๆ วา สมรรถนะ “5C 3L” ดังนี้ 

 
 

5. วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) 

  คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก ไดกำหนดวัฒนธรรมองคกร เพ่ือนำไปสูการขับเคลื่อน

วิสัยทัศนใหสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนด ซ่ึงสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรของสถาบันพระบรมราชชนกท่ี

กำหนดวฒันธรรมองคกรไวคือ “PBRI” โดยมีความหมาย ดังนี้ 

 
 

6. จริยธรรมของผูนำระดับสูงขององคกร (Senior Leader)  

คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก ไดกำหนดจริยธรรมของผูนำระดับสูงขององคกร 

(Senior Leader) ไว 2 ประการ คือ วินัย และ ซ่ือสัตย  
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7. โครงสรางองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 แสดงโครงสรางองคกรของคณะพยาบาลศาสตร สถาบนัพระบรมราชชนก 

 

8. โครงสรางการบริหารคณะพยาบาลศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 2 แสดงโครงสรางการบริหารงานของคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก 
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9. ปณิธานในการบริหารงาน 

 คณบดีคณะพยาบาลศาสตร “ผูชวยศาสตราจารยกมลรัตน เทอรเนอร” ไดประกาศปณิธานในการ

บริหารงานในคราวเขารับตำแหนงคณบดี ไวดังนี้ 

สานพลัง “สรางองคกร สรางคน สรางผลงาน สรางสุข” เพ่ือสืบสานพระปณิธาน พระบรมราชชนก

ท่ีวา “ประโยชนของเพ่ือนมนุษยเปนกิจท่ีหนึ่ง” 

 

10. อัตรากำลังของคณะพยาบาลศาสตร 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก มีอัตรากำลังรวมท้ังหมด

จำนวน 2,943 คน โดยมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง 2,846 คน ลาศึกษาตอ 86 คน ซึ่งแสดงรายละเอียดตาม

แผนภาพท่ี 3-5 

 
แผนภาพท่ี 3 จำนวนและรอยละบุคลากรจำแนกตามสายงาน 

 
แผนภาพท่ี 4 จำนวนและรอยละบุคลากรจำแนกตามวุฒิการศึกษา 
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แผนภาพท่ี 5 จำนวนและรอยละบุคลากรสายสอนจำแนกตามตำแหนงทางวิชาการ 

 

 
แผนภาพท่ี 6 จำนวนและรอยละบุคลากรสายสอนจำแนกตามสาขาวิชา 

ท่ีมา: https://misn.pbri.ac.th/FONMIS/dean/person (รายงาน ณ  1 ตุลาคม 2567) 
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งบเงินอุดหนุนพยบ., 

333,089,280, 51%

งบอุดหนุนผู้ช่วย, 

45,000,000, 7%

งบดำเนินงาน (บุคคล), 

15,131,100, 2%

งบดำเนินงาน (พื้นฐาน),

28,549,745, 4%

งบลงทุน, 177,367,900, 

27%

งบ9หมอพยบ., 

12,000,000, 2%
งบ9หมอผู้ช่วย, 

45,000,000, 7%

จำนวนเงิน (บาท)

งบเงินอุดหนุนพยบ. งบอุดหนุนผู้ช่วย งบดำเนินงาน (บุคคล)

งบดำเนินงาน (พื้นฐาน) งบลงทุน งบ9หมอพยบ.

งบเงินอุดหนุนพยบ., 

333,089,280, 30%

งบบุคลากร, 

164,537,429, 15%

งบดำเนินงาน, 

532,341,811, 48%

งบลงทุน, 51,505,539, 

5%

งบรายจ่ายอื่น,

17,998,417, 2%
จำนวนเงิน (บาท)

งบเงินอุดหนุนพยบ. งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น

11. งบประมาณ 

คณะพยาบาลศาสตรสถาบันพระบรมราชชนก ไดร ับจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมทั ้งสิ ้น 1,483,949,121 บาท จำแนกเปนเงิน

งบประมาณ 717,565,925 บาท เงินรายไดจำนวน 766,383,195.97 บาท โดยจำแนกตามหมวดรายจาย ดังนี้ 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 7 แสดงจำนวนและรอยละของเงินงบประมาณจำแนกตามหมวดเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 8 แสดงจำนวนและรอยละของเงินรายไดจำแนกตามหมวดเงิน 
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12. หลักสูตรการจัดการศึกษา   

คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนกมีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาโท 

ปริญญาตรีและระดับประกาศนียบัตร โดยปจจุบันมีหลักสูตรท่ีเปดสอนในปการศึกษา 2567 ดังนี้   

12.1 ระดับปริญญาโท ไดแก  

      1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ  

   2) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเวชปฏิบัติชุมชน  

                     และวางแผนเปดปการศึกษา 2568 จำนวน 4 หลักสูตร ดังนี้ 

  1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก  

2) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต  

    3) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการผดุงครรภ  

4) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทางการพยาบาล  

12.2 ระดับปริญญาตรี ไดแก  

1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จำนวน 30 หลักสูตร 

2) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ท่ีมุงเนนการดูแลสุขภาพระดับปฐมภูมิ  

12.3 ระดับต่ำกวาปริญญาตรี ไดแก หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 

 

13. จำนวนนักศึกษา 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ปการศึกษา 2567) คณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก  

มีจำนวนนักศึกษารวมท้ังสิ้น คน จำแนกตามหลักสูตร ดังนี้ 

12.1 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต รวมท้ังสิ้นจำนวน 87 คน 

12.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต รวมท้ังสิ้นจำนวน 16,148 คน 

12.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล รวมท้ังสิ้นจำนวน 2,000 คน 
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14. แผนภาพวิทยาลัยในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก 

 
แผนภาพท่ี 9 วิทยาลัยในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก 

 
 
 



22   กรอบแนวคิดกรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การจัดทําแผนยุทธศาสตร์
  คณะพยาบาลศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์    สถาบันพระบรมราชชนกสถาบันพระบรมราชชนก
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2.1 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
(พ.ศ. 2568-2570) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 Sustainable Development Goals (SDGs)  

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) เป็นชุดเป้าหมายการพัฒนาระดับโลกหลังปี 2015  
ที ่ ได ้ร ับการร ับรองจาก 193 ประเทศสมาช ิกขององค ์การ
สหประชาชาติ เมื่อวันที่ 25 กันยายน ค.ศ. 2015 ครอบคลุมช่วง
ระยะเวลาที่ต้องบรรลุภายใน 15 ปี ได้เป็นทิศทางการพัฒนาที่ทุก

ประเทศที่ต้องดำเนินการร่วมกันมาตั้งแต่ปีค.ศ. 2016 ไปจนถึงปี ค.ศ. 2030 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(SDGs) ประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลัก (Goals) ที่กำหนดให้บรรลุเป้าหมายภายในปี พ.ศ. 2573 สำหรับการ
ขับเคลื่อนของสถาบันการศึกษาสามารถดำเนินการตอบสนอง 3 เป้าหมายของ SDGs ได้แก่  
➢ เป้าหมายที่ 3 สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุกช่วง

วัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages) 
  

0 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) / รัฐธรรมนูญ / นโยบายรัฐบาล / Thailand 4.0 / แผนปฏิรูปประเทศ 

/ ประชารัฐ /ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี / แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
/ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง / แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับบท่ี 12 

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

1) ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ (Promotion, Prevention & Protection Excellence) 
2) ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 

3) ด้านบุคลากรเป็นเลศิ (People Excellence) 
4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 

ยุทธศาสตร์ / เป้าหมายกระทรวงสาธารณะสุข 

ยุทธศาสตร์  
/ เป้าหมายสถาบันประบรม

ราชชนก 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนการศึกษาแห่งชาติ 
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➢ เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality education 
and promote lifelong learning opportunities for all) 

➢ เป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Strengthen the means of implementation and revitalize the 
Global Partnership for Sustainable Development) 
ซึ ่งถือว่าเป็นความท้าทายในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที ่มีบทบาทสำคัญในการสร้างองค์ความรู้  
ชี้นำแนวทางและสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่สำคัญ คือ มีสุขภาพและความ
เป็นอยู่ที่ดี การศึกษาที่เท่าเทียม และความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2.3 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
รัฐธรรมนูญฯ ม.258 ปรับระบบหลักประกันสุขภาพ ให้ประชาชน ได้รับสิทธิและ

ประโยชน์จากการบริหาร จัดการและการเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพและสะดวก ทัดเทียมกัน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ ภาคทางสังคม ลดความเหลื่อมล้ำและ
สร้างความเป็น ธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขของคนไทย โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อย
และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

2.4 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแผนระดับที่ 1 

ซึ ่งเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 2560 ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ังยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุข

ของคนไทยทุกคน และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์ของชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้าง
รายได้ และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้
ในระบบเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลัก ทั้งนี้มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
วิทยาลัยจำนวน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งเน้น  
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากร 
ธรรมชาติที ่หลากหลายรวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ นำมาประยุกต์ 
ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื ่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่าย 
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม 
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ให้เอื ้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิม 
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐาน ของการ ต่อยอดอดีตและปรับปั จจุบัน พร้อมทั้ง
การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส
ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับ การยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึง การเพิ่มขึ้นของ
คนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้ง กาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม และ
ผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามลวามถนัดของตนเอง  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้
ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั ้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจ 
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ 
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการ
กำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที ่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ 
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้าง จิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความ ชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และนำไปสู ่การลดความเหลื ่อมล้ำและเอื ้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที ่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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2.5 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) เป็น

แผนระดับที่ 2 ที่เป็นส่วนสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติ มีแผนแม่บท 23 ประเด็น ดังนี ้ (1) ความมั ่นคง  
(2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่ง
อนาคต (5) การท่องเที ่ยว (6) พื ้นที ่และเมืองน่าอยู ่อ ัจฉร ิยะ  
(7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจ

พิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก 
(17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
ทั้งนี้มีประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการจัดการศึกษา 3 ประเด็น ได้แก่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.6 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) เป็นแผนระดับที ่ 2  
ที ่แปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู ่การปฏิบัติและกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีข้างหน้า  
ตั้งแต่ปี 2566-2570 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่  

แผนแม่บทที่ 11 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนย่อยที่ 1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ ส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 

แผนแม่บทที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
- แผนย่อยที่ 1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
- แผนย่อยที่ 2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

แผนแม่บทที่ 13 ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
แผนย่อยที่ 1 การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพและการป้องกัน และควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ 
พร้อมทั้งการใช้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี มีตัวชี้วัดประชาชน
มีความรอบรู้ด้านสุขภาวะ มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ป้องกันและลดโรคที่ป้องกันได้ 
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1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2. แนวคิด Resilience  
3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs)  
4. โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy)  

เพ่ือมุ่งสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ "พลิกโฉม” ประเทศไทย สู่ "สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน” กำหนดไว้ 13 หมุดหมาย ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ได้แก่  

1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย ประกอบด้วย 6 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทย
เป็นประเทศชั้นนำ ด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการ
ท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการ
ลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค และหมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย 3 หมุดหมาย ได้แก่ หมุด
หมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมือง
อัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความ
คุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุด
หมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ และ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 12 ไทยมี
กำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

2.6 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) มีวิสัยทัศน์ คือ “คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี ่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที ่ 21”  มี 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย คือ คนทุกช่วงวัยมีความ
รักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 
คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ และคนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  

2) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศ มีเป้าหมายคือ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน
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และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษา ผลิตบัณฑติที่
มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน และการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียนมีทักษะ
และคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 คนทุกช่วงวัยมี
ทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตได้ตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพ และมาตรฐาน
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ ระบบและกลไกการวัด การติดตามและ
ประเมินผลมีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐาน ระดับสากล 
และครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียน ทุกคน
ได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพ การเพิ ่มโอกาสทางการศึกษา ผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่
ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  

5) การจัดการ ศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ลือ คนทุกช่วง
วัยมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม 
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ และการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมาย คือ โครงสร้าง บทบาท และ
ระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหารจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ กฎหมายและรูปแบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลัง
แรงงานของประเทศและระบบบริหารงานบุคคลของ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความ   
เป็นธรรมสร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

2.7 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว คือ แผนกำหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวที่ก่อให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้และมองเห็นทิศทางในอนาคตร่วมกัน โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมองของประเทศในการคิด
วิเคราะห์เชิงรุกมีทฤษฎี มีตรรกะ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม่และสร้างรากฐานการ
วิจัยเพื่อขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
กำหนดวิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลงสร้างนวัตกรรม 
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ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพื่อการพัฒนาประเทศและสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน” โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและ
การรู้คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพ ให้
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถ
ในการใช้ความรู้สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้ง
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการ
กำกับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงาน
ผลที่มีประสิทธิภาพ 

2.8 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566-2570 

กำหนดวิสัยทัศน์ คือ อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา เพื่อพัฒนาสังคมไทยที่ยั่งยืน มี 3 ยุทธศาสตร์
หลัก ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพกำลังคน มีเป้าหมายให้จัดการศึกษา
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ และการเสริมเสริมบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ และยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา มี
เป้าหมายให้เกิดการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือให้อุดมศึกษาเป็นแหล่งความรู้มาใช้ในการพัฒนา
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

2.9 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 มีผล

ใช้บ ังคับตั ้งแต่ว ันที ่ 2 พฤษภาคม 2562 จำนวนรวม 80 มาตรา โดยเหตุผลและความสำคัญคือให้
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างพื้นฐานของการพัฒนากำลังคนของประเทศ และการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความเจริญก้าวหน้า ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียม
นานาอารยประเทศ มาตรา 5 ได้บัญญัติไว้ว่า การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพื ่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
ดังต่อไปนี้ 

(1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที ่ตนถนัด สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ 
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(2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และทักษะที่จำเป็นเป็น
คนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อรองรับ
สังคมโลกท่ีจะเปลี่ยนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ร่วมกัน 
แก้ปัญหาสังคมและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

มาตรา 6 ได้บัญญัติไว้ว่า ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความรู้ จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการ
สร้างนวัตกรรม ตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนให้สอดคล้องกับมาตรา 5 

มาตรา 7 ได้บัญญัติไว้ว่า รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับความต้องการและความจำเป็นของสถาบันอุดมศึกษา และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการ
อุดมศึกษานอกจากงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาตามวรรคหนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาพึงจัดสรร 
งบประมาณเงินรายได้ของสถาบันอุดมศึกษานั้นเพื่อการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของการผลิตบัณฑิตและการวิจัยและนวัตกรรม 

มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปตามหลักการ ดังต่อไปนี้ 
(1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
(2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 
(3) หลักความเป็นอิสระ 
(4) หลักความเสมอภาค 
(5) หลักธรรมาภิบาล 
(6) หลักการอื่นตามที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกา 

2.10 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) m  
มียุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องคือยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึง

เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีเป้าหมายให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการศึกษา สาธารณสุข และบริการสา
ธารณผ่านระบบดิจิทัล และมีสร้างสื่อ คลังสื่อ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เข้าถึงได้
สะดวก ผ่านทั้งระบบโทรคมนาคม ระบบแพร่ภาพกระจายเสียง และสื่อหลอมรวม 

2.11 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 มีวิสัยทัศน์ คือ “เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ ที่รวมพลังสังคม เพื่อประชาชนสุขภาพดี” มีเป้าหมาย 
คือ “ประชาชนสุขภาพ เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” มีค่านิยมองค์กร MOPH มียุทธศาสตร์ความ
เป็นเลิศ 4 ด้าน (4 Excellence) ดังนี้ 
 1) ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเป็นเลิศ (Prevention & Promotion Excellence) มีแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย (ด้านสุขภาพ) ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ 
และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
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 2) บริการเป็นเลิศ (Service Excellence) มีแผนพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ (Primary Care 
Cluster) พัฒนาระบบบริการสุขภาพ (Service Plan) พัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินครบวงจรและระบบการ
ส่งต่อ พัฒนาคุณภาพหน่วยงานบริการด้านสุขภาพ พัฒนาตามโครงการพระราชดำริและพื้นที่เฉพาะ และ
ประเทศไทย 4.0 ด้านสาธารณสุข 
 3) บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) มีแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ 
 4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) มีแผนพัฒนาระบบธรรมาภิบาล
และคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านสุขภาพ บริหารจัดการด้านการเงิน
การคลังสุขภาพ พัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ และปรับโครงสร้างและพัฒนากฎหมายด้าน
สุขภาพ 

2.12 แผนปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข (ฉบับปรับปรุง) 
ได้กำหนดประเด็นปฏิรูป 10 ประเด็น ได้แก่  
1) ระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ  
2) ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศสุขภาพ  
3) กำลังคนสุขภาพ  
4) ระบบบริการปฐมภูมิ  
5) การแพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทยเพ่ือเศรษฐกิจ  
6) การแพทย์ฉุกเฉิน  
7) การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค  
8) ความรอบรู้ด้านสุขภาพ  
9) การคุ้มครองผู้บริโภค  
10) ประเด็นระบบหลักประกันสุขภาพ 

2.13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
นโยบายและแผนความม่ันคง แบ่งออกเป็น 2 หมวด 17 นโยบาย ดังนี้ 

1. หมวดประเด็นความมั่นคง เป็นประเด็นภัยคุกคามที่มีผลกระทบและแนวโน้มความเสี่ยงสูงต่อความมั่นคง
แห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติ รวม 13 นโยบายและแผนความม่ันคง ดังนี้  

1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
2) การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ  
3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน  
4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  
5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่ปกติ  
7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  
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8) การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด  
9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์  
11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย  
12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ  
13) การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขและโรคติดต่ออุบัติใหม่ 

2. หมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง เป็นประเด็นเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาขีดความสามารถของ
ประเทศในการป้องกันและแก้ไขประเด็นความมั่นคงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวม 4 นโยบายและแผนความ
มั่นคง ดังนี้  

14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และการบริหารจัดการวิกฤตการณ์ระดับชาติ  
15) การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ  
16) การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง  
17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ 

2.14 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 

นายสมศักดิ์ เทพสุทิน รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
สาธารณสุข ได้มอบนโยบายกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2567 – 2568 แก่ผู้บริหารกระทรวงสาธารณสุขส่วนกลาง
และภูมิภาค เมื ่อวันที่ 27 พ.ค. 67 ณ ห้องประชุมกรม
สนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข “5+5” 
เร่งรัดให้เป็นรูปธรรม 5 ด้าน และสานต่อนโยบาย 5 ด้าน
ของกระทรวง ประกอบด้วยนโยบายสำคัญ ดังนี้ 

นโยบายสำคัญท่ีต้องเร่งรัดดำเนินการ ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 5 ด้าน ได้แก่ 

1) ยกระดับ 30 บาท รักษาทุกท่ีด้วยบัตรประชาชนใบเดียว จะเดินหน้าเชื่อมโยงข้อมูลทั้งประวัติการ
รักษาทั่วประเทศ การเบิกจ่ายค่าบริการรักษาผ่านระบบ Financial Data Hub (FDH) เน้นบริการเจาะเลือด
ใกล้บ้าน นัดหมายออนไลน์ บริการส่งยาผ่าน Health Rider และทางไปรษณีย์ เพ่ือลดความแออัดและลดการ
รอคอยรวมถึงการใช้ Thailand Health Atlas เข้าถึงกลุ่มเปราะบางในชุมชน 

2) ยาเสพติด จะทบทวนกฎกระทรวง ฯ กำหนดปริมาณยาเสพติดที่สันนิษฐานว่ามีไว้ในครอบครอง
เพื่อเสพ ดึงกัญชากลับไปเป็นยาเสพติดเพื่อการแพทย์ รวมถึงยกระดับการบำบัดรักษาฟื้นฟูผู้ป่วยยาเสพติด
และมินิธัญญารักษ์ 
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3) การแพทย์ปฐมภูมิ เน้นบูรณาการภารกิจถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.) 
เดินหน้าออก พ.ร.บ.อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) และ Smart อสม. กองทุนสุขภาพตำบล 
สนับสนุนการดำเนินงานสาธารณสุขท้องถิ่น ควบคุมและป้องกันวัณโรคและไข้เลือดออกเชิงรุก 

4) เศรษฐกิจสุขภาพ เน้นเสริมสร้างระบบนิเวศเพื่อส่งเสริมนโยบายอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสุขภาพ
ยกระดับการขออนุมัติ/อนุญาตผ่าน E-Service การเป็นศูนย์กลางการแพทย์มูลค่าสูง (ATMPs) ยกระดับ
มาตรฐานการแพทย์แผนไทย ผลิตภัณฑ์สมุนไพร สร้างงานสร้างอาชีพ และจัดตั้งหน่วยงานขับเคลื่อนภารกิจ
เศรษฐกิจสุขภาพ 

5) เพิ ่มการเข้าถึงบริการสุขภาพ ทั ้งการจัดตั ้งโรงพยาบาล กทม. 50 เขต 50 โรงพยาบาลและ
ปริมณฑลสาธารณสุขชายแดนและพื้นที่เฉพาะ ปรับโฉมโรงพยาบาลชุมชนทั่วประเทศ มีระบบส่งต่อแบบไร้
รอยต่อและรถโมบายโรคหลอดเลือดสมองสานต่อนโยบาย 5 ด้านของกระทรวง 

นอกเหนือจากการเร่งรัดให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ของนโยบายทั้ง 5 ด้านที่กล่าวมาแล้ว ยังสานต่อการ
ดำเนินงานสำคัญของกระทรวงสาธารณสุขอีก 5 ด้าน คือ 

1) โครงการพระราชดำริ ฯ /เฉลิมพระเกียรติ ที่เก่ียวเนื่องกับพระบรมวงศานุวงศ์ 4 โครงการ คือ  
(1) โครงการพาหมอไปหาประชาชน ฯ  
(2) โครงการราชทัณฑ์ปันสุข ฯ  
(3) โครงการยกระดับโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี โรงพยาบาลชัยพัฒน์ และหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ 72 แห่ง  

(4) โครงการดูแลสุขภาพพระภิกษุสงฆ์ ฯ 
2) การสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากร เน้นการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์บุคลากร ผู้ป่วยและญาติ

ปรับปรุงบ้านพักบุคลากรสาธารณสุข ลดภาระงาน ลดภาระหนี้สินของบุคลากร และการนำกระทรวง
สาธารณสุขออกจาก ก.พ. 

3) ส่งเสริมสุขภาพกาย/สุขภาพจิต จะเชิญชวนประชาชนออกกำลังกายทุกวันจันทร์ การเข้าถึง
จิตแพทย์และนักจิตวิทยาใกล้บ้าน /ตรวจรักษาจิตเวชทางไกล (Telepsychiatry) จัดตั้งหน่วยงานบูรณาการ
ดูแลสุขภาพจิตและยาเสพติด และจัดตั้งกองทุนบำบัดผู้ป่วยจิตเวชและยาเสพติด 

4) สถานชีวาภิบาล เดินหน้าผลิตผู้ดูแลผู้ป่วย (Caregiver) ดูแลผู้ป่วยติดเตียงและผู้ป่วยระยะสุดทา้ย
ที่บ้าน (Home Ward/Hospital at Home) และจัดตั้งกุฏิชีวาภิบาลทุกอำเภอทั่วประเทศ 

5) ทุกคนปลอดภัย จะยกระดับระบบดิจิทัลในการเฝ้าระวังและป้องกันโรค การจัดการภาวะฉุกเฉิน
ทางสาธารณสุขทุกมิติ 
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2.15 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568-2572 
ปรัชญาการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก  
สถาบันพระบรมราชชนก จัดการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้มีคุณธรรมตามพระราชปณิธานของ

สมเด็จพระบรมราชชนก “ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” และมีอัตลักษณ์คุณธรรมตามที่สถาบัน
กำหนด “วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที” มีความรอบรู้ มีภูมิปัญญาในสาขาวิชาชีพ และมี
สมรรถนะที่จำเป็นที่จะนำไปปรับใช้ในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและวิกฤตที่เกิดขึ้น ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมทั้งการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นบัณฑิต ที่ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถเป็นที่พ่ึงด้านสุขภาพแก่
ชุมชน 

พันธกิจของสถาบันพระบรมราชชนก  
พันธกิจของสถาบันพระบรมราชชนก ตามมาตรา 8 พระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก  

พ.ศ. 2562 ได้แก่  
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ

ทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคม และเพื่อให้มีศักยภาพในการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

2. จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และนำความรู้นั้นไป
ใช้เพื่อประโยชน์ในกํารพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  

3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพ ทางวิชาการให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับประเทศและนานาชาติ   

4. ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน   
5. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน   
6. ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข   
7. ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม   
โดยมีปณิธาน คือ  

“ปัญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for Community)” 
สมรรถนะหลักของสถาบันพระบรมราชชนก (Core Competency) คือ “การใช้ชุมชนเป็นฐาน

การเรียนรู้(Community Based Approach) ที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Engagement) 
และสร้างเครือข่ายกับชุมชน (Community Networking) โดยใช้แนวคิด สบช. โมเดล”  

อัตลักษณ์บัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก คือ 
“บริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์โดยยึดมั่นประโยชน์เพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” 

อัตลักษณ์คุณธรรมบัณฑิตของสถาบันพระบรมราชชนก คือ  
“วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที” 
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สมรรถนะหลักของบัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก คือ “4 Cs for C” 
วิสัยทัศน์ คือ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกในการผลิตบุคลากรและสร้างองค์ความรู้เพื่อการดแูล

สุขภาพระดับปฐมภูมิ” (World Class University for Primary Care) มี 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ (Excellence in 

Primary Care Education)  
- เป้าประสงค์ท่ี 1: การจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
- เป้าประสงค์ท่ี 2: ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นผู้นำด้านสุขภาพปฐมภูมิ   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ 

(Excellence in Primary Care Research and Innovation)  
- เป้าประสงค์ท่ี 1: พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ  
- เป้าประสงค์ท่ี 2: การเป็นผู้นำระดับโลกในการวิจัยด้านระบบสุขภาพปฐมภูมิ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: เครือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิที่เป็นเลิศ (Excellence in 

Primary Care Services and Network)  
- เป้าประสงค์ท่ี 1: เป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีตอบสนองระบบสุขภาพปฐมภูมิ  
- เป้าประสงค์ที่ 2: มีศูนย์บริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิที่บูรณาการพันธกิจอุดมศึกษา  
- เป้าประสงค์ท่ี 3: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือสู่ความเป็นเลิศด้านสุขภาพปฐมภูมิในระดับชาติ 

และนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4: การขับเคลื ่อนระบบบริหารจัดการสู ่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

(Excellence in Organizational Management)  
- เป้าประสงค์ที่ 1: เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs)  
- เป้าประสงค์ท่ี 2: พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource)  
- เป้าประสงค์ท่ี 3: การบริหารจัดการทางการเงิน  
- เป้าประสงค์ท่ี 4: การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University 

2.16 สถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยและของโลก 
1) การเปลี่ยนแปลงของประชากร (Socio-demographic Changes) ที่มีประชากรสูงอายุเพ่ิมขึ้น  

จึงที่ต้องเน้นที่การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา/ฝึกอบรมเกี่ยวกับการดูแลผู้สูงอายุ และการเตรียมความพร้อม
เพื่อเข้าสู่ภาวะผู้สูงอายุ (Pre-aging) ตลอดจนสภาพแวดล้อมการทำงานที่มี Gap generation และการดูแล
สุขภาพที่ตอบสนองความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

2) โลกไร้พรมแดน (Globalization) ที่มีการเปิดกว้างทางการศึกษาและการทำงานระหว่างประเทศ 
อาจทำให้เกิดการแข่งขันในเรื่องของคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรม มาตรฐานวิชาชีพสากลที่จำเป็นต้องมี
การปรับปรุงหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาพยาบาลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ตลอดจนการไหลออก
ของอาจารย์พยาบาลที่มีคุณภาพสูงไปยังต่างประเทศหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีค่าตอบแทนสูงกว่า 
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3) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Digitalization) เป็นยุคแห่งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงและเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทางธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และการบริการ รวมทั้งใช้
เทคโนโลยีในการปรับปรุงและสร้างนวัตกรรมในกระบวนการทำงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยี
ทางการแพทย์และสุขภาพ ทำให้ต้องปรับปรุงหลักสูตรและการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ๆ การ
เรียนรู ้ทางไกล: การเรียนการสอนออนไลน์และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษา การจัดการข้อมูล: 
ความสามารถในการจัดการข้อมูลสุขภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งการสร้ างนวัตกรรมที่มีคุณค่าสามารถ
สร้างคุณประโยชน์ด้วยราคาและต้นทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสร้างโอกาสในตลาด New S Curve  
 4) ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical conflicts) ความขัดแย้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
อาณาเขต หรือวัฒนธรรม ที่สามารถเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัยและมีแนวโน้มเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องที่นำไปสู่
ความไม่ม่ังคงที่จะส่งผลต่อนโยบายของภาครัฐหรือนโยบายสาธารณสุขทั่วโลก และอาจนำไปสู่ภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกิจ การเติบโตของตลาดงานแรงงาน หรือการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา ที่อาจมีผลต่อ
งบประมาณทางการศึกษาพยาบาลและทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
 5) สภาวะโลกร้อนและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Global warming & Climate 
change) ที่ทั่วโลกกำลังเผชิญและต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่อาจเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
เช่น พายุหรือน้ำท่วม และโรคอุบัติใหม่ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อภาวะสุขภาพของประชากร และความปลอดภัย
ของบุคลากรและนักศึกษาในสถาบันการศึกษา ที่จำเป็นต้องมีการวางแผนตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉิน บริหาร
จัดการความเสี่ยง และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนแผนการบริหารทรัพยากรที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืน 
 6) ยุคของการไม่มีต ัวกลาง (Disintermediation) เป็นกระบวนการที ่ลดหรือขจัดตัวกลาง 
( intermediaries) ในห่วงโซ่อุปทานหรือกระบวนการทางธุรกิจ จากการพัฒนาเทคโนโลยีด ิจิทัลและ
แพลตฟอร์มออนไลน์ที่ทำให้การเชื่อมโยงระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคง่ายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะมี
ผลกระทบในด้านบวก เช่น นักศึกษาพยาบาลสามารถเข้าถึงข้อมูลการศึกษาและทรัพยากรการเรียนรู้โดยตรง
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น คอร์สเรียนออนไลน์ (MOOCs) วิดีโอการสอน และแหล่งข้อมูลทางการแพทย์
ต่าง ๆ ระบบการจัดการและการบริหารการศึกษาแบบออนไลน์ ทำให้การดำเนินงานมีความคล่องตัวและ
ประหยัดเวลาและทรัพยากร แต่ก็อาจเกิดผลกระทบด้านลบได้เช่น ความเสี่ยงในการรับข้อมูลที่ผิดพลาด
หรือไม่ครบถ้วน การใช้ระบบดิจิทัลในการจัดการข้อมูลนักศึกษาและการเรียนรู้อาจเสี่ยงต่อการถูกโจมตีทางไซ
เบอร์หรือการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งหน่วยงานควรวางแผนปรับตัวต่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ โดย
จำเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมในด้านการฝึกอบรมพนักงานและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล 
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2.17 กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 11 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 



33   วิเคราะห์บริบทท่ีเก่ียวข้องกับวิเคราะห์บริบทท่ีเก่ียวข้องกับ
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนกคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก
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3. การวิเคราะห์บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษา

เฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จัดทำขึ้นมาภายใต้กระบวนการของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์แบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ซึ ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลักที่สำคัญ ได้แก่ การวิเคราะห์องค์กร การประเมินศักยภาพทาง
ยุทธศาสตร์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity: SOP) ดังรายละเอียดการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

3.1 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้กำหนดขึ้นมาจาก

การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถาบัน นำเป็นปัจจัยนำเข้าเชิงนโยบาย รวมทั้งความ
ต้องการของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และสถานการณ์ของการดำเนินภารกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และคาดการณ์
ภาพที่ควรจะเป็นในอนาคต 

การศึกษาความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก จากการ
ประชุม ระดมสมองโดยร่วมกันพิจารณาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข 20 
ปี แผนการศึกษาชาติ 20 ปี พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พรบ. สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 
และแผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2570 พบว่า การวิเคราะห์ความต้องการทาง
ยุทธศาสตร์สามารถมากำหนดจุดยืน ดังนี้ 

1. Teaching learning excellent ความต้องการเชิงยุทธศาสตร์ที่มีต่อคณะพยาบาลศาสตร์ในระดับ
นโยบาย ต้องการให้คณะพยาบาลศาสตร์ 1) ผลิตพยาบาลระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของระบบสุขภาพอย่างมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 2) พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาท่ี
ได้มาตรฐานสากลตอบสนองความต้องการของสังคมและประชาคมโลก และยกระดับการจัดการศึกษาของ
คณะพยาบาลศาสตร์ถึงระดับบัณฑิตศึกษา 3) บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ มีทักษะแห่งโลกอนาคต 
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรม การให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์และการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชน  

2. Research and innovation excellent ผลิตผล งานวิจัยและนวัตกรรมที่หน่วยบริการสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัติเพื ่อตอบสนอง Prevention & Promotion Excellence, และ Service 
Excellence เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย ผ่านเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับสถาบันทั้ง
ในและต่างประเทศ  เพื่อก้าวสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน รวมทั้งการชี้นำ
สังคมในด้านการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยในการสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือการพัฒนาบัณฑิต 
สังคม และชุมชน   

3. Academic services excellent การบริการวิชาการแก่สังคม โดยพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข 
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองระบบสุขภาพ ตลอดจนจัดให้มีการกระจายแหล่งฝึกอบรมให้ครอบคลุม
พื้นที่ในทุกภูมิภาคของประเทศ และจัดให้มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ทางการพยาบาล และการบริการ
สุขภาพ เพื่อยกระดับการบริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพ สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการที่บูรณาการพันธกิจ
อุดมศึกษา 
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4.Organizational management excellent followed Good governance  
การบริหารสถาบันอุดมศึกษามุ่งสู่การจัดการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศด้วยการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ที่พัฒนาให้บัณฑิตมีความเป็นพลเมืองดี พลเมืองโลก มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นผู้
สร้างสรรค์นวตกรรมทางสุขภาพ บุคลากรของสถาบันมีความอิสระทางวิชาการ (Academic freedom) มีขีด
ความสามารถในการแข่งขันระดับสากล มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการองค์การทั้งในด้านงบประมาณ
และการบริหารบุคคล มีความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ (มีตำแหน่งทางวิชาการ) ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม 

3.2. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์  
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์

ทุกระดับโดยนำเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัย โดยปัจจัยภายในใช้   
McKinney 7 - S  Framework  แนวคิดปัจจัย 7  ประการ ในการประเมินองค์กร คือจุดแข็ง (Strength: S)  
และจุดอ่อน (Weakness: W) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ใช้ PEST-MODEL  เพื่อวิเคราะห์ โอกาส 
(Opportunity: O)  และภาวะคุกคาม (Threat: T) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรทั้งภายในและ
ภายนอกคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พบว่า คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก
มีสภาพแวดล้อมองค์กรโดยสรุป ดังนี้  

จุดแข็ง พบว่า เป็นสถาบันการศึกษาเป็นสถาบันการศึกษาผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพมาตรฐาน
สู่ชุมชน มีทำเลที่ตั้งของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัด ตั้งอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ สามารถสร้างโอกาสทาง
การศึกษาสู่ระดับชุมชน อาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกทั้งในและต่างประเทศ มากกว่า 300 
คน มีความเชี ่ยวชาญหลากหลายสาขา มีโครงสร้างพื ้นฐานปัจจัยเกื ้อหนุนและทรัพยากรที ่เอื ้อต่อการ
ดำเนินงานทุกพันธกิจของคณะ บุคลากรทุกระดับมีศักยภาพสูงและรักองค์กร บุคลากรเข้าถึงชุมชนและมี
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน วิทยาลัยในสังกัดมีศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตรและให้บริการวิชาการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน ประเทศ และอาเชี่ยน คณะฯ มีวารสารของวิทยาลัยในสังกัดที่เป็นวารสาร
ระดับชาติและปรากฎในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index 
Center: TCI ) และวิทยาลัยในสังกัดของคณะฯ มีประสบการณ์ในการจัดการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

จุดอ่อน พบว่า ไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและพันธกิจของสถาบัน สัดส่วน
อาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ผลงานการผลิตตําราหรือหนังสือมีน้อย และ
ผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติมีน้อย การสนับสนุนหาแหล่งเงินทุนวิจัยภายนอกยัง
ไม่มีระบบและกลไกที่ชัดเจน การประชาสัมพันธ์และการตลาดของคณะฯ ยังไม่มีระบบและกลไกที่ชัดเจน 
แหล่งรายได้หลักของคณะฯ มาจากค่าลงทะเบียนของนักศึกษา การบริหารจัดการและการสื่อสารของคณะฯ 
ยังไม่มีระบบและกลไกท่ีชัดเจน 

โอกาส พบว่า นโยบายชาติ ประชาคมอาเซียน กระทรวงสาธารณสุข และหน่วยงานภายนอกมีความ
ต้องการ บุคลากรด้านสุขภาพเพื่อตอบสนองต่อระบบสุขภาพของประเทศ มีเครือข่ายกับสำนักวิชาการและ
หน่วยงานอื่นๆของกระทรวง สาธารณสุขรวมทั้งสถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ ทำให้เกิดโอกาส
พัฒนาทุกพันธกิจของสถาบัน วิชาชีพพยาบาลยังเป็นความต้องการสูงในตลาดแรงงานทั้งในและต่างประเทศ 
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสร้างโอกาสในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการบริหารองค์กร มีแหล่ง
ทุนสนับสนุนนักศึกษาในการเรียนสาขาพยาบาลจากแหล่งทุนที่หลากหลาย 

ภัยคุกคาม พบว่า มีการแข่งขันสูงในการผลิตบัณฑิตพยาบาล การเปิดหลักสูตรอบรม และการบริการ
วิชาการที่คล้ายคลึงกันเพิ่มขึ้น หน่วยบริการมีสิทธิเลือกสนับสนุนทุนให้แก่ผู้เรียนพยาบาลมากขึ้น ค่านิยมใน
การเรียนพยาบาลลดลง โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลง ประชากรวัยเด็กลดลง ทำให้จำนวนผู้เข้าเรียนลดลง 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสามารถนำมาวิเคราะห์เป็นความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantange) ที่แสดงถึงผล
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์ ของคณะพยาบาลศาสตร์ มีดังต่อไปนี้ 
ตารางที ่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์บริบทขององค์กรที ่เป็นจุดอ่อน ภัยคุกคาม และความท้าทายเชิง  
กลยุทธ์ ตามประเด็นความท้าทายในแต่ละด้าน 

ประเด็น 
ความท้าทาย 

จุดอ่อนขององค์กร (W) ภัยคุกคามขององค์กร (T) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 

ด้านการจัด 
การศึกษา 

W1: ความรวดเร็วในการปรับ 
หลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว  
W2: การแลกเปล่ียนนักศึกษา 
ระหว่างสถาบันการศึกษาภาย 
ในและต่างประเทศน้อย  
W3: Scholarly branding 
ยังไม่ได้รับความนิยม 
W4: ระบบ เทคโนโลยีสารสน 
เทศทางการศึกษายังไม่รองรับ 
และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

T1: มีการแข่งข ันส ูงในการ 
ผลิตบัณฑิตพยาบาล/การเปิด
หลักสูตรอบรมและการบริการ
วิชาการท่ีคล้ายคลึงกัน 
เพ่ิมข้ึน 
T2: หน่วยบริการมีสิทธิเลือก 
สนับสนุนทุนให้แก่นักศึกษา 
พยาบาลมากขึ้น 
T3: Digital globalization in 
education 

SC1:เพ่ิมขีดความสามารถในการ 
แข่งขันกับคู่แข่งกับสถาบันผู้ผลิต 
(Business Model & Business 
Plan for Financial 
Sustainability)  
SC2: สร้างภาพลักษณ์องค์กร และ 
Branding ในการจัดการศึกษา 
พยาบาล 
SC3: Digital Transformation in 
education 

ด้านวิจัยและ 
นวัตกรรม 

W5: การได้รับทุนสนับสนุน 
การวิจัยภายนอกน้อย 
W6: งานวิจัยทางสุขภาพ 
และการพยาบาลยังไม่สามารถ
ตอบสนองต่อผลกระทบทาง 
สังคมและการใช้ประโยชน์  

T4: มีการแข่งขันสูง 
ในการได้รับทุนสนับสนุนการ 
วิจัยภายนอก 
T5: เกณฑ์มาตรฐานการ 
ตีพิมพ์เผยแพร่นานาชาติของ 
สกอ.และสภาการพยาบาล 
T6: มีการแข่งขันสูงใน การ
ผลิตนวัตกรรม 

SC4: เพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแสวงหาทุนวิจัยภายนอก 
SC5: การพัฒนาคุณภาพ 
ผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในระดับ 
นานาชาติ 
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ประเด็น 
ความท้าทาย 

จุดอ่อนขององค์กร (W) ภัยคุกคามขององค์กร (T) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 

W7: ผลงานวิจัยที่ได้รับ 
การเผยแพร่ในวารสารระดับ 
นานาชาติมีน้อย 
W8: จำนวนผลงานวิจัย 
ที่ได้รับการอ้างอิงของอาจารย์ 
(citation per faculty) น้อย  
W9: ผลงานนวัตกรรม 
จดสิทธิบัตรยังมีน้อย 
W10: ผลงานการผลิตตํารา 
หรือหนังสือมีน้อย  
W11: ระบบปฏิบัติการวิจัย 
ไม่เอ้ือต่อการสนับสนุนการวิจัย 
W12: เครือข่ายวิจัยต่าง 
ประเทศ (International 
Research Network) มีน้อย 

T7: เกณฑ์มาตรฐาน ผลงาน 
วิชาการประเภทหนังสือ 
ตำราตาม สกอ. และ 
สภาการพยาบาล 
T8: การมีศูนย์ปฏิบัติการ 
วิจัยที่เป็นเลิศของสถาบัน 
คู่แข่ง 
T9: การมีเครือข่ายความ 
ร่วมมือวิจัยที่เข้มแข็งของ 
สถาบันคู่แข่ง 

SC6: ยกระดับระบบริหาร 
จัดการในการส่งเสริมการผลิตผลงา
นนวัตกรรมเพ่ือเป็นสินทรัพย์ 
ทางปัญญาและการนำไปใช้ 
ประโยชน์  
SC7: เร่งรัดการผลิตหนังสือ 
และตำรา 
SC8: ยกระดับระบบการบริหาร 
จัดการวิจัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
SC9: ยกระดับเครือข่ายความ 
ร่วมมือการวิจัยกับสถาบันทั้งใน 
และต่างประเทศ 

ด้านการปฏิบัติ
การ 

W13: มีลำดับชั้นในการ 
บริหารงานหลายขั้นตอน 
W14: ระบบสารสนเทศไม่เอ้ือ 
ต่อการตัดสินใจทางการบริหาร  
W15: การประชาสัมพันธ์และ 
การตลาดของคณะฯ ยังไม่มี 
ระบบและกลไกท่ีชัดเจน 
ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

T10: Digital globalization  SC10: เพ่ิมประสิทธิภาพใน 
ระบบปฏิบัติการด้วยเทคโนโลยี 
สารสนเทศแบบไร้รอยต่อ 
ลดขั้นตอนและมีประสิทธิภาพสูง 
(รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ 
และการตลาดเชิงรุก) 

ด้านบุคลากร W16: สัดส่วนอาจารย์ที่มี 
คุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไป 
ตามเกณฑ์ 
W17: อาจารย์และบุคลากร 
มีทักษะปฏิบัติงานและการ 
บริหารจัดการเชิงรุกให้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ไม่เพียงพอ  

T11: การแย่งชิงอาจารย์ของ 
สถาบันคู่แข่ง 

SC11: บริหารและพัฒนา 
บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 
รองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
SC12: สร้างระบบ Employee 
engagement เพ่ือการส่งเสริม 
ความก้าวหน้าบนเส้นทางอาชีพที่ชั
ดเจนทั้งสายวิชาการและ 
สายสนับสนุน 
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ประเด็น 
ความท้าทาย 

จุดอ่อนขององค์กร (W) ภัยคุกคามขององค์กร (T) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 

W18: อาจารย์และบุคลากร 
มีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ 
และสมรรถนะด้านดิจิทัลที่ 
จำกัด 
W19: สมรรถนะของสาย 
สนับสนุนยังไม่เพียงพอต่อการ 
ขับเคลื่อนเป็นองค์กรสมรรถนะ 
สูง 
W20: มีแนวโน้มการสูญเสีย 
บุคลากรทุกระดับเพ่ิมขึ้น 
W21: 
สัดส่วนอาจารย์ที่มีตำแหน่ง 
ทางวิชาการไม่เป็นไปตาม 
เกณฑ์ 

ด้านสังคม W22: ปัญหาสุขภาพของสังคม 
ที่มีความซับซ้อนและโรคอุบัติ 
ใหม่ 
 
 

T12: โครงสร้างประชากร 
เปลี่ยนแปลงประชากร 
วัยเด็กลดลงทำให้จำนวน 
ผู้เข้าเรียนลดลง 
T13: ความเหลื่อมล้ำทาง 
สังคมสูงทำให้กลุ่มเปราะบาง 
เข้าไม่ถึงบริการสุขภาพ 
T14: ปัญหาสุขภาพของ 
สังคมท่ีเปลี่ยนแปลง ภัยพิบัติ 
โรคอุบัติใหม่ 

SC13: พัฒนานวัตกรรมสังคม 
เพ่ือตอบสนองต่อปัญหาสุขภาพ 
และความต้องการด้านสุขภาพ 
ของสังคม  
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ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์บริบทขององค์กรที่เป็นจุดแข็ง โอกาสขององค์กร และความได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์ ตามประเด็นความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในแต่ละด้าน 

ประเด็น 

ความได้เปรียบ 
จุดแข็งขององค์กร (S) โอกาสขององค์กร (O) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

ด้านองค์กร S1: มีวิทยาลัยในสังกัด 30 
แห่งได้รับการรับรองสถาบัน 
การศึกษาพยาบาลและผดุง 
ครรภ์จากสภาการพยาบาล 5 ปี 
S2: คณะพยาบาลศาสตร์เป็น 
สถาบันหลักในผลิตและพัฒนา 
กำลังคนทางการพยาบาล 
รองรับระบบสุขภาพของ 
ประเทศ 
S3: เป็นคณะที่มีนักเรียน 
ต้องการเข้าศึกษามากที่สุดติด 
อันดับ Top 5 ของประเทศ    
(ข้อมูลมาจาก TTU) 

O1: นโยบายชาติประชาคม 
อาเซียนกระทรวงสาธารณสุข 
และหน่วยงานภายนอกมีความ 
ต้องการบุคลากรด้านสุขภาพเพ่ือ
ตอบสนองต่อระบบสุขภาพของ 
ประเทศ 
O2: มีกฎกระทรวงและ 
ประกาศอว.ที่เอ้ือต่อการ 
จัดการศึกษาให้เกิดความ 
ยืดหยุ่นและคล่องตัวในบริบท 
ปัจจุบันและสถานการณ์ที่ 
เปลี่ยนแปลง 
O3: มีนโยบายการถ่ายโอน 
สถานบริการด้านสุขภาพไป 
ยังอปท.ที่เพ่ิมโอกาสใน 
การผลิตบัณฑิตวิจัยและ 
บริการวิชาการเพ่ือสุขภาวะ 
ชุมชน 
O4: มีหน่วยงานภาครัฐและ 
เอกชนในและต่างประเทศท่ี 
พร้อมสร้างร่วมมือกับคณะ 
พยาบาลศาสตร์ ทำให้ 
เกิดโอกาสพัฒนาทุกพันธกิจ 
ของสถาบัน 
O5:  วิชาชีพพยาบาลยังเป็น 
ความต้องการสูงในตลาดแรง 
งานทั้งในและต่างประเทศ 

SA1:เป็นสถาบันหลักท่ีมีชื่อเสียง 
และได้รับการยอมรับในระดับ 
ชาติในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ตอบสนองความต้องการของ 
ระบบสุขภาพที่เปลี่ยน 
แปลงของประเทศ 
SA2: ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี 
สมรรถนะการจัดการสุขภาวะ 
ชุมชนรองรับนโยบายและระบบ 
สุขภาพระดับปฐมภูมิของ ประเทศ 
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ประเด็น 

ความได้เปรียบ 
จุดแข็งขององค์กร (S) โอกาสขององค์กร (O) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

ด้านการปฏิบัติ
การ 

S4: มีวิทยาลัยในสังกัด 30 แห่ง 
มีที่ตั้งกระจายทั่วประเทศ 
เป็นต้นทุนในการผลิตพัฒนาต่อ
ยอดและสร้างผลกระทบต่อระบ
บสุขภาพ  ชุมชน สังคม 
และประเทศ 
S5: มีโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ปัจจัยเกื้อหนุนสภาพแวดล้อม 
และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการ 
ดำเนินงานทุกพันธกิจของคณะ 
S6: มีวารสารของวิทยาลัย 
ในสังกัดที่เป็นวารสารระดับ 
ชาติและปรากฎในฐานข้อมูล 
ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสาร
ไทย (Thai-Journal Citation 
Index Center: TCI )  
ที่เป็นแหล่งพ่ึงพิงทางวิชาการ 
วิชาชีพเอ้ือต่อการเผยแพร่ผล 
งานวิชาการของคณะ 

O6:ความก้าวหน้าทางเทคโน 
โลยีสร้างโอกาสในการพัฒนาร
ะบบการจัดการศึกษาและ 
การบริหารองค์กร 
O7: มีแหล่งทุนที่หลากหลาย 
พร้อมสนับสนุนนักศึกษาใน 
การเรียนสาขาพยาบาล 
O8: มีแหล่งทุนวิจัยภายนอก 
ที่หลากหลายที่สามารถสร้าง 
ความร่วมมือเพ่ือรับการ 
สนับสนุน 
 
 
 

SA3: ทำเลที่ตั้งของวิทยาลัย 
ในสังกัดคณะที่มีศักยภาพซึ่ง 
กระจายครอบคลุมพ้ืนที่ในทุก 
ภูมิภาคของประเทศเอ้ือต่อการ 
เป็นศูนย์การเรียนรู้และแหล่งพ่ึงพิง
ทางวิชาการให้กับชุมชน สังคม 
และประเทศ   

ด้านบุคลากร S7: อาจารย์มีความพร้อมใน 
การเรียนรู้พัฒนาและพร้อมรับก
ารเปลี่ยนแปลง 
S8:อาจารย์มีคุณวุฒิทางการ 
ศึกษาระดับปริญญาเอกท้ังใน 
และต่างประเทศมากกว่า 300 
คน ท่ีมีความเชี่ยวชาญครอบ 
คลุม ทั้ง 5 สาขาหลัก 
ทางการพยาบาลรองรับการ 
พัฒนาระบบสุขภาพในปัจจุบัน 
และอนาคต 

 SA4: เป็นสถาบันหลักในการ 
พัฒนากำลังคนทางการพยาบาล 
ตอบสนองความต้องการกำลังคน 
ทางการพยาบาลท่ีมีความเชี่ยว 
ชาญทางการพยาบาลในสาขา 
ต่างๆเพื่อรองรับการพัฒนา 
ระบบบริการสุขภาพ 
SA5: อาจารย์มีคุณวุฒิ 
และความเชี่ยวชาญหลากหลาย 
สาขาทางการพยาบาลรองรับ 
วิทยาการก้าวหน้าและการพัฒนา 
ระบบสุขภาพในอนาคต 
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ประเด็น 

ความได้เปรียบ 
จุดแข็งขององค์กร (S) โอกาสขององค์กร (O) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 

ด้านสังคม S9: บุคลากรเข้าถึงชุมชนและ 
มีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 
(community engagement) 
S10: เครือข่ายความร่วมมือกับ 
ภาคส่วนต่าง ๆ และภาค 
ประชาสังคมทั้งในและต่าง 
ประเทศในการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์คณะฯ 
S11:  มีนโยบายและวิสัยทัศน์ 
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาสุขภาวะชุม
ชนอย่างยั่งยืน 

O9: มีชุมชนที่พร้อมให้ 
ความร่วมมือการดำเนินการ 
ทุกพันธกิจ 
 

SA6: เครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการท่ีเข้มแข็งท้ังในและ 
ต่างประเทศ 
SA7: การมีส่วนร่วมและ 
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนที่หลาก 
หลายสู่การสร้างสุขภาวะชุมชน 
อย่างยั่งยืน 
 
 

 

ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์บริบทขององค์กรที่เป็นโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity : SOP) 
ประเด็นโอกาสเชิง 

กลยุทธ ์
โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOP) 

ด้านผลิตบณัฑิต SOP1: ผลิตพยาบาลด้วยหลักสูตรใหม่ท้ัง Degree & Non degree ตามความต้องการ 
ของลูกค้าท่ีเกิดจากความร่วมมือกับสถาบัน/หน่วยงานทั้งในและนอกประเทศ 

ด้านวิจัยและ นวัตกรรม SOP2: การพัฒนาโครงสร้างงานวิจัยท่ีสนับสนุนและส่งเสริมงานวิจยัทางการพยาบาลและ 
การสร้างนวัตกรรมทางด้านสุขภาพ เพื่อเสริมสร้างช่ือเสยีงในวงการวิชาการ 
SOP3: การสร้างนวัตกรรมสังคมทีส่ามารถแก้ไขปัญหาสุขภาพในสังคม เช่น โปรแกรม 
การป้องกันโรคไม่ตดิต่อ หรือการสนับสนุนกิจกรรมสุขภาพในชุมชน 

ด้านบริการวิชาการ SOP4: พัฒนาบุคลากรด้วยหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ท้ัง Degree & Non degree 
ตามความต้องการของลูกค้าท่ีเกิดจากความร่วมมือกับสถาบัน/หน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ  

ด้านการปฏิบัติการ  SOP5: การพัฒนาและนำเทคโนโลยีที่ทันสมยัเข้ามาในกระบวนการการเรยีนการสอน 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความสะดวกสบายในการศึกษา 

ด้านบุคลากร  SOP6: การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทีส่ามารถรองรับการขยายขนาดและพัฒนาองค์กร ได้อย่างยั่งยืน 
ด้านสังคม/ การให้ 
ประโยชน์กับสังคม 
(Society Contribution)  

SOP7:การพัฒนาเครือข่ายความรว่มมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนำท้ังในและต่างประเทศเพื่อเสริม 
สร้างช่องทางในการแลกเปลีย่นความรู้ และการเรียนรูเ้กี่ยวกับสุขภาพ 
SOP8: การพัฒนาภาพลักษณ์และการตลาดด้วยการสร้างและเสริมภาพลักษณบ์ุคลากร 
และนักศึกษาในคณะพยาบาลศาสตร์และการจดัทำแผนกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเป็นทีรู่้จัก 
และเลือกใช้บริการ 

 



44 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์
สถาบันพระบรมราชชนกสถาบันพระบรมราชชนก
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางสู่อนาคตเป็นการพัฒนาไปสู่เส้นทางแห่งความสำเร็จที่มุ่งหวังของระบบ
การศึกษาที่จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก โดยได้กำหนด
วิสัยทัศน์ตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2563 เป็นต้นมา และมีการทบทวนมาเป็นระยะ ๆ จึงขอทบทวนวิสัยทัศน์ ของคณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบัน พระบรมราชชนกจากอดีต ปัจจุบัน สู่อนาคต ดังนี้ 

 
 

“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาล  
เพ่ือชุมชน สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

 
 

“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำระดับอาเซียนในการสร้างผู้นำนวัตกรรม  
และองค์ความรู้ทางด้านสุขภาพเพ่ือสุขภาวะชุมชน” 

 
 

“เป็นเสาหลักของประเทศในการสร้างผู้นำทางการพยาบาล สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านสุขภาพ  
เพ่ือสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน” 

 
 

“เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำระดับสากลในการผลิตพยาบาล 
และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมเพ่ือสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน” 

โดยมีการกำหนดนิยามและตัวชี้วัด (Corporate KPI) รายละเอียดตามตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 แสดงประเด็น นิยาม และตัวชี้วัดวิสัยทัศน์คณะพยาบาลศาสตร์ 

ประเด็น นิยาม ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

1.คณะพยาบาล 
ศาสตร์ชั้นนำระดับ สากล 

เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ที่มีคณุภาพโดยได้รับการ
จัดอันดับตามเกณฑ์ QS ranking 
(Nursing Subject) 

QS Ranking: ลำดับที่ 1201-1400 (ปี2570) 

2. ผลิตพยาบาล 
 

ผลิตบัณฑติพยาบาลด้วยการจัดการศึกษา 
อย่างเป็นระบบ พัฒนาความรู้ด้าน 
วิทยาศาสตร์สุขภาพและการ พยาบาล 
ทักษะทางคลินิกผ่านการฝึกปฏิบตัิในสถานการณ์

-ร้อยละ 80 ของบัณฑิตที่สอบเพื่อขอข้ึน 
ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ 
ผ่านในการสอบครั้งแรก 
-สัดส่วนของนักศึกษาชาวต่างชาต ิ 

วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2563-2567 

วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2566-2570 

วิสัยทัศน์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรังปรุง 2 เมษายน 2566) 

วิสัยทัศน์ พ.ศ.2568-2570 
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ประเด็น นิยาม ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

จำลอง และสถานการณ์จริง 
รวมทั้งพัฒนาสมรรถนะหลักของบัณฑิต 
ด้านการคดิวิเคราะห์ การสื่อสาร 
การวิจัยและนวัตกรรม ภาวะผู้นำ 
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต สร้างเสริมจริยธรรม  
และความเป็นสากล เพื่อพร้อมประกอบ 
วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 

(ร้อยละ 5 ของจำนวนนักศึกษาในหลักสตูรระดับ
ปริญญาโท)  

3. องค์กรแห่ง 
การเรยีนรู ้

เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรและนักศึกษาอยา่งต่อเนือ่ง 
ผ่านการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และการประยุกต์ใช้ 
องค์ความรู้ใหม่ โดยบูรณาการความรู้ 
การบริการวิชาการ การวิจัยและนวัตกรรม 
ทางสุขภาพเพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา 
การบริการสุขภาพและบริการวิชาชีพ 
พยาบาลให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

-จำนวนสินทรัพย์ความรู้ที่นำไปใช้ประโยชน์ 
เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์ 
อย่างน้อย  10 ช่ือเรื่อง/ช้ินงาน 
- สัดส่วนการอ้างอิงผลงานวิจัยท่ีได้รับ 
การตีพิมพ์ต่ออาจารย์ (20%) 
 

4. นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ การพัฒนาหรือการปรับปรุง 
ผลิตภณัฑ์ กระบวนการ บริการ เทคโนโลยี 
หรือโมเดลองค์กรใหม่ ท่ีก่อให้เกิดคุณค่า 
ทางวิชาการ เศรษฐกิจและสังคมอย่าง มีนัยสำคญั 

-จำนวนนวัตกรรมทีไ่ดร้ับการจดลขิสิทธิ์/ 
อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร อย่างน้อย 10 
ช่ือเรื่อง/ช้ินงาน 
 
 

5. สุขภาวะชุมชน 
อย่างยั่งยืน 
 

-ระดับคณุภาพชีวิตของประชาชนทุกช่วงวัย 
ในชุมชนเป้าหมายทุกวิทยาลยัพยาบาลใน 
สังกัดคณะ 
-การสร้างและขับเคลื่อนคณะให้เติบโต 
และพัฒนาในลักษณะที่ยั่งยืนในทกุพันธกิจ 
โดยจะต้องมีการบริหารจัดการที่คำนึงถึง 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างความสมดุลระหว่างความเจรญิเติบโตและคว
ามรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวด 
ล้อมท่ีเอื้อต่อการดำเนินงานอย่างยั่งยืนใน 
ระยะยาว 

-ร้อยละ 5 ของประชาชนในชุมชนเป้าหมาย 
ที่มีภาวะสุขภาพดีขึ้น  (ตามเครื่องมือ 
ปิงปองจราจรชีวิต 7 สี)   
-ร้อยละ 80 ของวิทยาลัยที่ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินคณุภาพสิ่งแวดล้อม (Green office, 
green residence) ในระดับดีขึ้นไป 
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พันธกิจยุทธศาสตร์ (Strategic Mission) 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลระดับอุดมศึกษาที่มี

พันธกิจ ดังนี้ 
พันธกิจหลัก ได้แก่ 
 

 
 
 
 

 
พันธกิจรอง ได้แก่ 
 

 
 
 
ค่านิยมขององค์กร (Core values)  
 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ได้กำหนดค่านิยมขององค์กร เพ่ือนำไปสู่การขับเคลื่อน 
วิสัยทัศน์ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด โดยใช้คำว่า “I2-ACT” (อ่านว่า ไอ-ทู- แอค) ดังนี้ 

I = Internationalization (ความเป็นสากล) 
I = Innovation leadership (ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม)  
A = Agility (ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง) 
C = Co- Creation (การสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกัน) 
T = Transformation process (การพลิกโฉมทุกด้าน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1 

3 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อสุขภาวะชุมชน 

 2 

 1 ทะนบุำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 

 2 

วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
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ตารางท่ี 5 รายละเอียดค่านิยมของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  
Keywords Definition Desired behavior Measure (KPI) 

I: Internation-
alization 

บุคลากร มีความรู้ 
เจตคติและทักษะความเป็น 
ไทยและความเปน็ 
สากลสามารถนำข้อดี 
ของความเป็นสากลมา 
พัฒนางานตามพันธกิจ 
และสามารถเผยแพร่ 
ความเป็นไทยสูส่ากล 
 

1.บุคลากรสื่อสารและทำงานร่วมกับ 
องค์กรและสถาบันการศึกษา 
ทั้งในและตา่งประเทศ 
2.อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวตักรรมใน 
ระดับชาติ และนานาชาต ิ
3.ให้บริการวิชาการร่วมกับเครือ 
ข่ายนานาชาต ิ

1.ร้อยละของอาจารย์ที่มี 
คะแนนความรู้และ 
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ในระดบั 
B1 ขึ้นไป (CEFR) 
2.ร้อยละของบุคลากรสาย 
สนับสนนุมีคะแนนความรู้และทกั
ษะด้านภาษาอังกฤษในระดับ B1 
ขึ้นไป (CEFR) 
3.จำนวนผลงานผลงานวิจยัที่ 
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
4.จำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับเชิญ 
สอนเป็นวิทยากรผู้ทรงคุณวฒุิ 
หรือคณะกรรมการองค์กร 
ด้านสุขภาพระดับนานาชาติ  
5.จำนวนกิจกรรมบริการวิชา 
การที่ทำร่วมกับเครือข่าย 
นานาชาต ิ

I: Innovation  
ภาวะผูน้ำเชงิ 
นวัตกรรม 

การแสดงออกถึง 
คุณลักษณะของผู้นำ 
ที่มีสมรรถนะและ 
บุคลิกภาพในการเข้าถึงปัญ
หาและริเริ่มแนวทางการแก้ 
ไขปัญหาหรือการดำเนินการ
ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
หรือสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผล
ผลิตและการบริการอย่าง 
สร้างสรรค ์
 
 

1.นำความรู้สู่การปฏิบัติให้บรรลุ 
เป้าหมายของงาน (Mission 
Based: MB) 
2.นำความรู้สู่การปฏิบัติงานใน 
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
(Problem Based: PB) 
3.นำความรู้สู่การพฒันางาน 
(Development Based:DB) 
4.นำความรู้สู่การปฏิบัติเพื่อสร้าง 
สิ่งใหม่ (Creative Based: CB) 
5.นำความรู้สู่การปฏิบัติเพื่อยก 
ระดับสู่ความเป็นเลิศ 
(Bencharchmark Based: BB) 
6.นำความรู้สู่การปฏิบัติเพ่ือผลิต/ 
พัฒนานวตกรรม (Innovation 
Based: IB) 

ระดับความสำเร็จในการ 
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
อาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา (ระดับ 5) 
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Keywords Definition Desired behavior Measure (KPI) 
A: Agility 
ความคล่องตัว 

1.ความคล่องตัวและ 
ความสามารถในการฟื้นตัวอ
ย่างรวดเร็ว 
ความคล่องตัว หมายถึง 
ขีดความสามารถในการ 
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับไว 
และความยืดหยุน่ในการปฏิ
บัติการความสามารถ 
2.ฟื้นตัวอย่างรวดเร็ว 
หมายถึง ความสามารถ 
ในการคาดการเตรียมรับมือ
และฟื้นตัวจาก 
ภัยพิบัติเหตุฉุกเฉินและ 
การเปลี่ยนแปลงอย่าง 
พลิกโฉม 

1.องค์กรมีการปรับโครงสร้างหรือกระ
บวนการทำงานให้ยืดหยุ่นและตอบสน
องต่อความเปลี่ยนแปลง 
2.บุคลากรมีทักษะในการปรับตวั 
และเรียนรู้ต่อสิ่งใหม่ได้รวดเร็ว 
จัดการกับความไม่แน่นอน 
และทำงานกับสถานการณ์ที ่
ท้าทายได ้
3.ปรับเปลี่ยนแผนหรือวิธีการทำ 
งานของตนเอง และความสัมพนัธ์ 
ตามการเปลี่ยนแปลงของ 
สถานการณ์อย่างฉับไวและมีความยืดห
ยุ่นในการปฏบิัติงาน 

1.มีแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน 
2.มีแผนความต่อเนื่องทาง 
ธุรกิจ 
3.ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถน
ะพลังสุขภาพจิต (RQ ระดบัปกติ) 
 
 

C: Creation 
การสร้างสรรค ์
นวัตกรรมร่วมกัน 

ความสามารถในการ 
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ ์
หรือนวัตกรรมที่มีคุณค่าร่วม
กับเครือข่ายทั้งภาย 
ในและภายนอกองค์กร 

การลงมือปฏิบัติเพื่อสร้างสรรค์ 
ผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมที่มีคุณค่าร่วม
กันของอาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา 
รวมทั้งเครือข่ายทั้งระดับท้องถิน่ ชาติ 
และนานาชาต ิ

จำนวนนวัตกรรมที่ได้รับการ 
จดลิขสิทธิ์/อนสุิทธบิัตร/ 
สิทธิบัตร  

T: Transformation  
การพลิกโฉมทุก 
ด้าน 

กระบวนการที่เกี่ยวข้อง 
กับการเปลี่ยนแปลง 
ทรัพยากรให้กลายเป็น 
ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีมูล
ค่าส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์
ให้กับลูกค้า 
 
 

1.กระบวนการที่นำพาบุคลากร 
และองค์กรให้เกิดการเปลี่ยน 
แปลง 5 ด้าน 
   1.1 ด้านชุดความคิด  
   1.2 ด้านผลิตภัณฑ ์
   1.3 ด้านกระบวนการ 
   1.4 ด้านบริหารจัดการ 
   1.5 ด้านผลลพัธ์เพื่อบรรลุ วสิัยทัศน์ 
พันธกิจ และยทุธศาสตร์ 

1.1ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีชุดความคิดเตบิโต (Growth 
mindset)  
1.2หลักสูตรการศึกษาที่ 
ปรับปรุงใหม่/หลักสูตรอบรม 
ระยะสั้น 
1.3 จำนวนนวัตกรรมเชิง 
กระบวนการทีส่ามารถนำไป 
ใช้ในการดำเนนิงานทุก 
พันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย 
1.4 ระบบบริหารจัดการเชิง บูรณาการ 
1.5 ระดับความสำเร็จของ ตัวชีว้ัด 
C-KPI (10 ตัวชี้วัด) 
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สมรรถนะหลักขององค์กร (Organization core competency: CC) 
คณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนกได้วิเคราะห์ขีดความสามารถเชิงกลยุทธ์ที่เป็นหัวใจ

สำคัญที่จะช่วยให้คณะบรรลุพันธกิจหรือสร้างความได้เปรียบในตลาดหรือสภาวะแวดล้อมของการบริการ  
ตามพันธกิจหลักทั้ง 3 ด้าน คือ การจัดการศึกษาพยาบาล การวิจัย และบริการวิชาการแก่สังคม ตามแนวคิด 
VRAIO ซึ่งพบว่าเป็นความชำนาญของคณะพยาบาลศาสตร์ที่เป็นสมรรถนะหลักในอนาคต (Future Core 
Competency: FCC) ขององค์กรเพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ จำนวน 8 ประการ 
ดังนี้ 

FCC1: พลิกโฉมการจัดการศึกษาสู ่การเรียนรู ้ตลอดชีวิตสำหรับพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
 (Life Long Learning for all) 

FCC2: สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 
FCC3: เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมรองรับสถานการณ์สุขภาพของประเทศและสังคมโลก

สู่การพัฒนาสุขภาวะอย่างยั่งยืน 
FCC4: เป็นผู ้นำด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนแบบหุ ้นส่วนอย่างยั ่งย ืน สอดคล้องแนวโน้ม  

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลก 
FCC5: พลิกโฉมระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสู่องค์กรอัจฉริยะ  
FCC6: ยกระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรสู่การแข่งขันในระดับประเทศและสากล  
FCC7: ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล  
FCC8: เสริมสร้างความผูกพันต่อการเรียนรู้ สถาบันและวิชาชีพของนักศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) 

พันธกิจยุทธศาสตร์ 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล (Excellence in Nursing Education) 
2. วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ (Excellence in Health 

Research and Innovation) 
3. การนำองค์ความรู ้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนอย่างยั ่งยืน 

(Excellence in Academic Services and Network) 
4. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง (Excellence in Good Governance 

Management) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic objectives: SO) 
จากการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้แก่ สภาพแวดล้อมองค์กรทั้งภายในและ

ภายนอก รวมทั้งความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์และประเด็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ คณะพยาบาลศาสตร์จึงนำมา
กำหนดเป็น วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์หรือเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic goals) จำนวน 8 ประการ 
ดังต่อไปนี้ 
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SO1: พลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่การเรียนตลอดชีวิตสำหรับพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
SO2: เสริมสร้างความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาสมรรถนะแห่งโลก 
       อนาคต  
SO3: สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 
SO4: ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
SO5: เสริมสร้างการเป็นผู้นำด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนแบบหุ้นส่วน 
SO6: พลิกโฉมระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
SO7: ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล 
SO8: ยกระดับการบริหารเชิงกลยุทธขององค์กรสู ่การพัฒนาอย่างยั ่งย ืนและการแข่งข ันใน

ระดับประเทศและสากล  
โดยมีรายละเอียด ดังตารางที่ 6 
ตารางท่ี 6 แสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) คำอธิบายรายละเอียด และ ตัวชี้วัด SO 

Strategic 
Objectives: SO 

คำอธิบายรายละเอียด ตัวช้ีวัด SO 

SO1: 
พลิกโฉมการจัด 
การศึกษาสู่การ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
สำหรับพลเมือง 
ไทยและพล 
เมืองโลก 

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาทุกระดับให้ได้
มาตรฐาน ตอบสนองต่อความต้องการของ
ประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
และสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเป้าหมาย
การศึกษาของสถาบัน  

1. จำนวนหลักสูตรที่เน้น Primary care 
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

2. จำนวนหลักสูตรการศึกษา/หลักสูตร
รายวิชา (Non- degree/ Reskill 
/Upskill) ในคลังหน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

SO2: 
เสริมสร้างความ 
ผูกพันต่อ
การเรียนรู้ 
สู่การพัฒนา
วิชาชีพและพัฒนา
สมรรถนะแห่งโลก 
อนาคต 
 

พัฒนาความผูกพันของผู้เรียนให้มีความ  
รับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ 
เพ่ือให้มีสมรรถนะที่สามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการและความท้าทายของโลก
อนาคตที่มีการ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ความผูกพันต่อการเรียนรู้นี้ทำให้ผู้เรียน 
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ มีการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 
สร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นในโลกแห่งการทำงานในอนาคต  
(สมรรถนะแห่งโลกอนาคตหรือ "Future 
Skills" มักหมายถึงทักษะและความสามารถที่

1. ร้อยละของนักศึกษาและผู้สำเร็จ
การศึกษา มีผลการประเมินสมรรถนะแห่ง
โลกอนาคตในระดับดีขึ้นไป (ทักษะดิจิทัล 
การคิดเชิงวิพากษ์ การทำงานเป็นทีม 
collaboration การยืดหยุ่นและปรับตัว)  
2. ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันที่มีผลการ
ประเมินความผูกพันกับสถาบันและวิชาชีพ
ในระดับดีขึ้นไป  
3. จำนวนผลงานวิชาการ/นวตักรรม 
ด้านสุขภาพของนักศึกษาท่ี
เผยแพร่ระดับชาติ/นานาชาติ 
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Strategic 
Objectives: SO 

คำอธิบายรายละเอียด ตัวช้ีวัด SO 

จำเป็นในการปรับตัวและประสบความสำเร็จ
ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งรวมถึง: 

1. ทักษะดิจิทัล: ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัล 

2. การคิดเชิงวิพากษ์: ความสามารถใน
การวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาอย่างมี
ระบบ 

3. การคิดสร้างสรรค์: ความสามารถใน
การคิดนอกกรอบและเสนอแนวทาง
ใหม่ในการแก้ปัญหา 

4. การทำงานเป็นทีม: การทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การเรียนรู้ตลอดชีวิต: ความมุ่งม่ันใน
การพัฒนาตนเองและเรียนรู้ทักษะใหม่ 
ๆ อย่างต่อเนื่อง 

6. ความยืดหยุ่นและปรับตัว: 
ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง 

7. ทักษะทางอารมณ์: ความสามารถใน
การเข้าใจและจัดการอารมณ์ของตนเอง
และผู้อ่ืน 

8. ทักษะทางสังคม: ความสามารถในการ
สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีใน
สังคม) 

- ปริญญาตรี ระดับชาติ อย่างน้อย 
10 เรื่อง ระดับนานาชาติ 2 เรื่อง 

- ปริญญาโท ตีพิมพ์ในฐาน scopus 
2 เรื่อง  

SO3: 
สร้างผลงานวิจัยแ
ละนวัตกรรมที่ส่งผ
ลกระทบสูง 

- การผลิตผลงานนวัตกรรม (Product, 
Process, Service, Business model 
Innovation) และพัฒนาองค์ความรู้ด้าน 
สุขภาพที่สามารถนำไปประยุต์ใช้ได้จริงในการ
ดูแลสุขภาวะที่หลากหลายและครอบคลุมทุก 

- จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้าน 
Primary care  
- อาจารย์และนักศึกษาท่ีได้รับรางวัล 
ระดับชาติ/นานาชาติ  
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Strategic 
Objectives: SO 

คำอธิบายรายละเอียด ตัวช้ีวัด SO 

มิติ (การสร้าง เสริมสุขภาพ การป้องกันโรค 
การรักษาพยาบาลและการฟ้ืนฟูสุขภาพ)  

- จำนวนผลงานได้รับสิทธิบัตร / 
อนุสิทธิบัตรด้าน Primary care 
- สัดส่วนของเงินทุนวิจัยด้าน Primary 
care จากหน่วยงานภายนอกต่ออาจารย์ 
ประจำ 

SO4: 
ขับเคลื่อนองค์กร 
แห่งการเรียนรู้และ
การจัดการนวัตกร
รมอย่างยั่งยืน 

- การพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้และ 
สร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความ 
ยั่งยืนในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต 
การวิจัยและบริการวิชาการรวมทั้งด้านการ 
บริหาร จัดการองค์กร ผ่านการจัดการความรู้ 
และใช้ความคิด สร้างสรรค์ในการพัฒนา 
เทคโนโลยีและการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความ 
ได้เปรียบในการแข่งขันและเติบโตอย่างยั่งยืน 
ในระยะยาว 

- ร้อยละ 60 ของบุคลากรที่นำความรู้ 
ใหม่จากการอบรม/คลังความรู้ไปใช้ใน 
การทำงานจริง 
- ร้อยละ 30 ของบุคลากรที่มีส่วนร่วมใน 
การพัฒนานวัตกรรมใหม่ขององค์กร 
- จำนวนสินทรัพย์ความรู้ที่นำไปใช้ 
ประโยชน์ เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย 
/เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์ อย่างน้อย  
10 ชื่อเรื่อง/ชิ้นงาน 

SO5: 
เสริมสร้างการเป็น 
ผู้นำด้านการจัดกา
รสุขภาวะชุมชนแบ
บหุ้นส่วน 

- การเป็นองค์กรที่เป็นผู้นำที่สามารถ 
ทำงานร่วมกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียใน 
การดูแลและส่งเสริมสุขภาวะชุมชนอย่าง 
ยั่งยืน ที่มีการร่วมมือกันในการพัฒนา 
นวัตกรรม และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
ชุมชนในการแก้ไขปัญหาสุขภาพและ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยใช้ 
แนวทางหุ้นส่วนที่มีความรับผิดชอบร่วม 
กันทั้งในรูปแบบการบริการวิชาการ 
ทั้งแบบให้เปล่าที่ส่งเสริมเพ่ือสุขภาวะชุมชนให้
สามารถดูแลตนเองได้อย่างยั่งยืนและบริการวิ
ชาการเพ่ือสร้างรายได้ 

- ร้อยละ 5 ของประชาชนในชุมชน 
เป้าหมายที่มีภาวะสุขภาพดีขึ้น     
(ตามเครื่องมือปิงปองจราจรชีวิต 7 สี)   
- จำนวนชุมชนเข้มแข็งที่เกิดจาก 
การบริการวิชาการโดยใช้สมรรถนะ 
หลักขององค์กร อย่างน้อย 6 ชุมชน 
- ร้อยละ 70 ของประชาชนในชุมชน 
เป้าหมายที่มี Health literacy 
ในระดับดีขึ้นไป 
(จำแนกประชาชนแต่ละกลุ่มตาม 
จุดเน้นของแต่ละเขต) 

SO6: 
พลิกโฉมระบบการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
สู่การเป็นองค์กร 
อัจฉริยะ 

เป็นองค์กรที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อน 
ระบบการบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการ 
(Integrated Management System) 
ให้มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล (ถูกต้อง 

- ได้รับรางวัล TQC Award 
ด้านดิจิทัล/จำนวนรางวัล 
ระดับประเทศด้านนวัตกรรม 
- Digital Readiness > 3.5 
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Strategic 
Objectives: SO 

คำอธิบายรายละเอียด ตัวช้ีวัด SO 

รวดเร็ว ลดต้นทุน 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า)  
ด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ใน 
กระบวนการเรียนการสอน วิจัย 
และบริการวิชาการ ให้เกิดนวัตกรรม 
(Product, Process, Service, Business 
model Innovation) อย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้าง 
นวัตกรรมการดูแลสุขภาวะที่หลากหลาย 
และครอบคลุมทุกมิติเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ 
การดูแลสุขภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การบริหารจัดการด้านสุขภาพอย่างยั่งยืน 

- ร้อยละ 60 ของวิทยาลัยที่ดำเนิน 
การสำนักงานดิจิทัลได้ครบทุกพันธกิจ 

SO7: 
ยกระดับขีดความ 
สามารถของ 
บุคลากรสู่การแข่ง
ขันในระดับสากล 

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มี 
สมรรถนะสูงพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และสร้างบุคลากรมืออาชีพตามมาตรฐาน 
สากลสู่ยุค 5.0 โดยการผลักดันระบบและ 
กลไกบริหารทรัพยากรสู่องค์กรแห่งความ 
เป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง 
พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ 
บุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าใน 
อาชีพตามมาตรฐานสากลอย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งเร่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความ 
ผูกพันเพ่ือขับเคลื่อนการทำงานของ 
บุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ ตลอดจน 
การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ บุคลากร 
 
 

- ร้อยละ 100 ของวิทยาลัยที่มีค่า FTE 
ของบุคลากร เป็นไปตามมาตรฐาน 
ที่กำหนด 
- ร้อยละ 50 ของอาจารย์ประจำหลักสูตร
ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐาน 
อาจารย์มืออาชีพ TPSF ในระดับวิชชาจารย์ 
(Profession) 
- ร้อยละ 2.5 ของอาจารย์ประจำหลักสูตร
ผ่านการประเมินตาม กรอบมาตรฐาน 
อาจารย์มืออาชีพ UKPSF ในระดับ Fellow 
Level 
- ร้อยละ 80 ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ที่มีทักษะการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 
มาตรฐานของคณะพยาบาลศาสตร์ใน 
ระดับมืออาชีพ 
- จำนวนอาจารย์ที่ได้รับเชิญสอน เป็น
วิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือคณะกรรม การ
องค์กรด้านสุขภาพระดับนานาชาติ 30 คน 
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Strategic 
Objectives: SO 

คำอธิบายรายละเอียด ตัวช้ีวัด SO 

SO8: ยกระดับการ 
บริหารเชิงกลยุทธ์
ขององค์กรสู่การ 
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
และการแข่งขันใน
ระดับประเทศและ
สากล 

- เป็นการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ ตามเกณฑ์ 
EdPEx รวมทั้งจัดการสภาพแวดล้อมภายใน 
คณะพยาบาลศาสตร์ให้ เป็น Learning 
space ที่สอดคล้องกับความต้องการที่จำเป็น 
ของบุคลากรทุกระดับรวมทั้งเป็นการดำเนิน 
การที่มุ่งสู่ การเป็นสถาบันต้นแบบ (Best 
practice) ให้คณะพยาบาลศาสตร์ทั่วประเทศ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ 
พัฒนากำลังคน และสร้างนวัตกรรม 

- คะแนนการประเมิน EdPEx ≥ 350 
คะแนน/รางวัล TQA 
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แผนภาพที่ 12 แผนที่ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ (FON House Strategy)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลสู่ความเป็นเลิศระดับสากล (Excellence in 
Nursing Education) 

เป้าประสงค์ (Goal: G):  
1. การจัดการศึกษาพยาบาลเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
2. ผู้สำเร็จการศึกษามีความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาสมรรถนะแห่งโลก

อนาคต 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO):  
1. เพ่ือพลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่การเรียนตลอดชีวิตสำหรับพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
2. เพ่ือเสริมสร้างความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาสมรรถนะแห่งโลกอนาคต 
กลยุทธ์ 

(S) 
ตัวช้ีวัดตาม  

(Lagging indicator) 
ตัวช้ีวัดนำ  

(Leading indicator) 
แผนงานที่สำคัญ 

เป้าประสงค์ที่ 1 การจัดการศึกษาพยาบาลเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
SO1: พลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่การเรียนตลอดชีวิตสำหรับพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
S1. 
พัฒนาหลักสูตรที่ได้ 
มาตรฐานสากล 
ตอบสนองความ 
ต้องการของสังคม 
และประชาคมโลก 
  

1. ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิต
มีความพึงพอใจต่อ
คุณภาพบัณฑิตตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้อยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป 
2. ร้อยละของบัณฑิตท่ี
สอบขึ้นทะเบียนรับ
ใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพฯ ผ่านในการสอบ
ครั้งแรก 
3. ร้อยละของบทความ
วิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล Scopus  

1. จำนวนหลักสูตรที่ได้รับรอง 
มาตรฐานระดับสากล (ASEAN 
AUN-QA)  
2. จำนวนหลักสูตรที่เน้น 
Primary care ระดับปริญญา
ตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

3. จำนวนหลักสูตรการศึกษา/
หลักสูตรรายวิชา (Non- 
degree/ Reskill /Upskill)   
ในคลังหน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
4. ร้อยละของนักศึกษา 
ชาวต่างชาติหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา 
5. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีสมรรถนะ
การจัดการสุขภาวะชุมชนใน
ระดับดีข้ึนไป 
 
 

1. โครงการพัฒนา 
หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิตที่มุ่งเน้น
การดูแล สุขภาพ 
ระดับปฐมภูมิ  
2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์เพ่ือ
เตรียมพร้อมรับการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก
ระดับอาเซียน 
3. โครงการพัฒนา
หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรนานาชาติ) 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 
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กลยุทธ์ 
(S) 

ตัวช้ีวัดตาม  
(Lagging indicator) 

ตัวช้ีวัดนำ  
(Leading indicator) 

แผนงานที่สำคัญ 

S2: 
ยกระดับการจัดการ. 
ศึกษาที่มุ่งเน้น 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของประชาชนทุกช่วง
วัย 

1. ร้อยละของอาจารย์ 
ที่ผ่านการประเมินตามกร
อบมาตรฐานอาจารย์มือ 
อาชีพ TPSF 
ในระดับวิชชาจารย์  
(Profession) 
2. ร้อยละของอาจารย์ 
ที่ผ่านการประเมินตามกร
อบมาตรฐานอาจารย์มือ 
อาชีพ UKPSF ในระดับ 
Fellow Level 
 

1. ร้อยละของอาจารย์ที่ 
ส่งผลงาน เพ่ือขอรับรอง 
คุณภาพด้านการ จัดการเรียน 
การสอนตามเกณฑ์ 
มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 
(TPSF/UK-PSF) 
2. ร้อยละของอาจารย์ที่ 
การจัดการเรียนการสอนตาม 
แนวทาง TPACK 

1. โครงการพัฒนา  
ศักยภาพอาจารย์เพ่ือ 
ขอรับรองสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานกรอบ 
วิชาชีพที่มุ่งเน้นความ 
เป็นเลิศและยกระดับ 
การสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม 
2. โครงการพัฒนา 
ศักยภาพอาจารย์ใน 
การจัดการเรียนการ 
สอนตามแนวทาง 
TPACK  
3. โครงการพัฒนา 
ศักยภาพอาจารย์เพ่ือ 
ยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษา (Retreat 
รองวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)  
4. โครงการพัฒนา 
ศักยภาพด้านการจัด 
การศึกษาของอาจารย์
ประจำหลักสูตร 
ที่มุ่งเน้นการดูแล 
สุขภาพปฐมภูมิ 
(9หมอ)  
5. โครงการพัฒนา 
ศักยภาพอาจารย์ 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
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กลยุทธ์ 
(S) 

ตัวช้ีวัดตาม  
(Lagging indicator) 

ตัวช้ีวัดนำ  
(Leading indicator) 

แผนงานที่สำคัญ 

S3: พัฒนาการศึกษา 
พยาบาลเชิงนวัตกรร
มโดยใช้ระบบเทคโน 
โลยี ดิจิทัลที่ม ี
ประสิทธิภาพ 
ทันสมัยและรองรับ 
สถานการณ์ที ่     
เปลี่ยนแปลง 

1.จำนวนนวัตกรรมด้าน
การจัดการเรียนการสอน
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
ได้รับการเผยแพร่และ/
หรือนำไปใช้ประโยชน์ 
 
 
 

1.จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียน
การสอนที่ใช้นวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (SPOC, 
Sims, VR, BI, Platform) 
  
  

1. โครงการพัฒนา 
นวัตกรรมการเรียนรู้ใน
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. โครงการพัฒนาสิ่ง 
สนับสนุนการเรียนรู้ใน
ยุค Digital 
Transformation 

S4: สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
จัดการศึกษาที่
เข้มแข็งทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

1.จำนวนหลักสูตรที่เกิด
จากการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัด
การศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศ 

1. ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบนิเวศน์เครือข่าย
การศึกษาในระดับภูมิภาค 
ประเทศ และนานาชาติ 

-โครงการความร่วมมือ
กับองค์กรและ
สถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้สำเร็จการศึกษามีความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาสมรรถนะแห่ง
โลกอนาคต 
SO2: เสริมสร้างความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาสมรรถนะแห่งโลกอนาคต 
S5: ผลักดันให้ผู้เรียน 
เกิดความผูกพันต่อ
การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาวิชาชีพและ
พัฒนาสมรรถนะ 
แห่งโลกอนาคต 

1. ร้อยละของนักศึกษา
และผู้สำเร็จการศึกษา มี
ผลการประเมินสมรรถนะ
แห่งโลกอนาคตในระดับดี
ขึ้นไป  
2. ร้อยละของผู้เข้าศึกษา
สำเร็จการศึกษาตามเวลา
ที่กำหนด 
3. ร้อยละของนักศึกษา ที่
มีสมรรถนะ5C3Lในระดับ
ดีขึ้นไป 
4. จำนวนผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรมด้าน
สุขภาพของนักศึกษา

1. ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบัน
มีผลการประเมินความผูกพันกับ
สถาบันและวิชาชีพในระดับดีขึ้น
ไป  
2. ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษามี
ผลการประเมินความผูกพันกับ
สถาบันและวิชาชีพในระดับดีขึ้น
ไป  
3. จำนวนศิษย์เก่าที่ร่วม
กิจกรรมการพัฒนาวิทยาลัย/
คณะฯ  

1. โครงการพัฒนา 
ศักยภาพนักศึกษา 
แกนนำเพ่ือส่งเสริม 
การมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา 
ทางการพยาบาล 
2. โครงการพัฒนา 
นักศึกษา (5C3L 
ภาษาอังกฤษ + 
อัตลักษณ ์สบช.) 
รวมพัฒนาสมรรถนะ 
นำเสนอผลงาน 
วิชาการท้ังในและต่าง
ประเทศ 
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กลยุทธ์ 
(S) 

ตัวช้ีวัดตาม  
(Lagging indicator) 

ตัวช้ีวัดนำ  
(Leading indicator) 

แผนงานที่สำคัญ 

ระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษา       
ที่ตีพิมพ์หรือนำเสนอใน
เวทีระดับชาติ/นานาชาติ 
5. จำนวนศิษย์เก่าที่ได้รับ 
รางวัล /ยกย่อง/ 
เชิดชูเกียรติในการพัฒนา 
งานด้านการพยาบาล 
/สุขภาพปฐมภูมิ 
จากองค์กรระดับชาติ/ 
นานาชาติ 

3. โครงการพัฒนา 
อัตลักษณ์นักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 
4. โครงการพัฒนา 
ศักยภาพศิษย์เก่าด้าน 
สุขภาพปฐมภูมิ 
(บริการวิชาการ)    
5. โครงการศิษย์เก่า 
สัมพันธ์  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ (Excellence in 
Health Research and Innovation) 
          เป้าประสงค์ (Goal: G): 
           1. ส่งเสริม สนับสนนุการวิจัยละนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 
           2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO):  
1. เพ่ือสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 
2. เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดตาม  

(Lagging indicator) 
ตัวช้ีวัดนำ  

(Leading indicator) 
แผนงานที่สำคัญ 

เป้าประสงค์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยละนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 
SO1: เพ่ือสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 
S1: พัฒนาคุณภาพ 
ผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ 
 

1. จำนวนงานวิจัยที่ 
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
บนฐานข้อมูล Scopus 
2. จำนวนผลงานวิชาการ 
ด้านสุขภาพของอาจารย์ที่
ได้รับรางวัลระดับชาติ/ 

1. จำนวนโครงการวิจัยที่เสนอ 
ขอรับทุนภายนอก 

- โครงการสร้างนักวิจัย 
กลุ่มวิจัยและนวัตกร 
สุขภาพสมรรถนะสูง 
(Research Talents) 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดตาม  
(Lagging indicator) 

ตัวช้ีวัดนำ  
(Leading indicator) 

แผนงานที่สำคัญ 

นานาชาติ 
S2: ยกระดับระบบ 
บริหารจัดการในการ
ส่งเสริมการผลิตผล 
งานนวัตกรรมเพ่ือ 
เป็นสินทรัพย์ทาง 
ปัญญาและการนำไป 
ใช้ประโยชน์ 

1. จำนวนนวัตกรรมที่นำ 
ไปใช้ประโยชน์เชิง  
วิชาการ/เชิงนโยบาย/ 
เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์   
2. สัดส่วนจำนวนผล 
งานวิจัยที่ถูกอ้างอิงต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำ
คณะ (Citations per 
faculty) 

1. ระดับความสำเร็จของการ 
จัดทำระบบบริหารจัดการใน 
การส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัย
/นวัตกรรม 

โครงการยกระดับแผน
งานพัฒนางานวิจัย 
และนวัตกรรมสุขภาพ
แบบครบวงจร 
 

S3:ยกระดับเครือข่าย 
ความร่วมมือการวิจัย
กับสถาบันทั้งในและต่
างประเทศ 

1. จำนวนผลงานวิจัย 
และผลงานทางวิชาการ 
ด้านระบบสุขภาพและ 
การพยาบาลที่เกิด 
จากเครือข่ายความร่วม 
มือกับสถาบันทั้งในและ 
ต่างประเทศ 

1. ระดับความสำเร็จของการ 
จัดตั้งเครือข่ายความเป็นเลิศ 
ด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 
 

- โครงการสร้างความ 
ร่วมมือด้านการวิจัย 
นวัตกรรสุขภาพกับ 
เครือข่ายระดับชาติ 
และนานาชาติ 

เป้าประสงค์ที่ 2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
SO2: ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
S4: ยกระดับสู่องค์กร 
แห่งการเรียนรู้และ 
การจัดการนวัตกรรม
อย่างยั่งยืน 

1.จำนวนสินทรัพย์ความรู้
ที่นำไปใช้ประโยชน์ 
เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/
เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์  
2. จำนวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการจด 
ลิขสิทธ์/อนุสิทธิบัตร/ 
สิทธิบัตร 
 

1. ร้อยละของบุคลากรที่นำ 
ความรู้ใหม่จากการอบรม/ 
คลังความรู้ไปใช้ในการทำงาน 
จริง 
2. ร้อยละของบุคลากรที่มี 
ส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม
ใหม่ขององค์กร 
3.ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วน 
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ 
องค์กรจัดขึ้นอย่างน้อยหนึ่ง 
ครั้งต่อไตรมาส 

-โครงการการจัดการ 
ความรู้สู่การจัดการ 
นวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 
อย่างยั่งยืนร่วมกับภาคีเครือข่าย (Excellence in Primary Care Services and network) 

เป้าประสงค์ (Goal: G):  
การเสริมสร้างความเป็นผู้นำด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนแบบหุ้นส่วน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO):  
เพ่ือเสริมสร้างการเป็นผู้นำด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนแบบหุ้นส่วนอย่างยั่งยืน 
 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดตาม  

(Lagging indicator) 
ตัวช้ีวัดนำ  

(Leading indicator) 
แผนงานที่สำคัญ 

เป้าประสงค์ที่ 1 การเสริมสร้างความเป็นผู้นำด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนแบบหุ้นส่วน 
SO: เพ่ือเสริมสร้างการเป็นผู้นำด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนแบบหุ้นส่วนอย่างยั่งยืน 
S1: ยกระดับ  
การบริการวิชาการ 
ด้านการดูแลสุขภาพ 
สู่ความเป็นเลิศทาง 
วิชาการท่ี 
บูรณาการ 
พันธกิจอุดมศึกษา   

1. ร้อยละของประชาชน 
ในชุมชนเป้าหมายที่มี 
ภาวะสุขภาพดีขึ้น      
(ตามเครื่องมือปิงปอง 
จราจรชีวิต 7 สี)   
2. จำนวนชุมชนเข้มแข็ง 
ที่เกิดจากการบริการ 
วิชาการโดยใช้สมรรถนะ 
หลักขององค์กร  
3. ร้อยละของประชาชน 
ในชุมชนเป้าหมายที่มี 
Health literacy 
สูงกว่าระดับดี  

1. ระดับความสำเร็จของ 
การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ (Center of 
Excellence: CoE)   
2. ร้อยละของอาจารย์ที่มี 
คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน 
สมรรถนะผู้นำการจัดการ 
สุขภาวะชุมชน/ผู้นำด้านดูแล 
สุขภาพปฐมภูมิในระดับ 
ดีมาก 
3. จำนวนเงินรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 
จากการบริการวิชาการเทียบกับ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

- โครงการพัฒนา 
ระบบบริหารจัดการ 
บริการวิชาการสุขภาพ
สู่ความเป็นเลิศ 
- โครงการจัดตั้ง 
ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
ด้านบริการวิชาการแก่
สังคม 
- โครงการบริการ 
วิชาการและบริการ 
สุขภาพแบบมืออาชีพ  
- โครงการยกระดับ 
สุขภาพชุมชนในการ 
จัดการระบบสุขภาพ 
ปฐมภูมิ  
(สุขภาพดี วิถี สบช.) 

S2: สร้างภาคี 
เครือข่ายวิชาการ 
ความร่วมมือด้าน 
สุขภาพระดับชาติ/ 
นานาชาติ 
ตามความต้องการ 

1. จำนวนหลักสูตรฝึก 
อบรมใหม่ด้านสุขภาพที่ 
เกิดจากความร่วมมือกับ 
สถาบัน/องค์กร 
ทั้งระดับชาติและระดับ 
นานาชาติ 

1. จำนวนเครือข่ายที่ร่วมใน 
การพัฒนาหลักสูตรรฝึกอบรม 
ใหม่ด้านสุขภาพ 
2. ระดับความสำเร็จของการ 
สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ

- โครงการพัฒนา 
หลักสูตรด้านบริการ 
วิชาการแก่สังคม 
1) Non degree 
2) Credit bank) 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดตาม  
(Lagging indicator) 

ตัวช้ีวัดนำ  
(Leading indicator) 

แผนงานที่สำคัญ 

ของชุมชนและนำไปสู่
การใช้ประโยชน์ 
 

2. จำนวนหลักสูตร 
ฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพ
ที่เป็นหลักสูตรนานาชาติ 
3. จำนวนอาจารย์ที่ได้ 
รับเชิญสอน/วิทยากร/ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสุขภาพ 
ในระดับนานาชาติ 

ด้านบริการวิชาการ/บริการ 
สุขภาพระดับชาติ/นานาชาติ  

-  โครงการพัฒนา 
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการบริการ 
วิชาการทางการ 
พยาบาลและสุขภาพ 
ปฐมภูมิ 
- โครงการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัด 
กิจกรรมเกี่ยวกับ 
การจัดการศึกษาและ 
พัฒนานักศึกษาด้าน 
สุขภาพปฐมภูมิร่วมกับ
สถาบันการศึกษาใน 
และต่างประเทศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Excellence in 
Organizational Management) 

เป้าประสงค์ (Goal: G):  
1. การพลิกโฉมระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
2. การยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล 
3. การยกระดับการบริหารเชิงกลยุทธขององค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการแข่งขันในระดับ 

ประเทศและสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO):  
1. เพ่ือพลิกโฉมระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
2. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล 
3.เพ่ือยกระดับการบริหารเชิงกลยุทธขององค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการแข่งขันในระดับ 

ประเทศและสากล 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging indicator) 

ตัวชี้วัดนำ  
(Leading indicator) 

แผนงานที่สำคัญ 

เป้าประสงค์ที่ 1 การพลิกโฉมระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
SO1: เพื่อพลิกโฉมระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
S1: การบริหาร 
จัดการระบบ 
สารสนเทศท่ีมี 
ประสิทธิภาพ มั่นคง 
และปลอดภัยสูง  
 

1. มีระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศท่ีมีความ 
ครอบคลมุทุกพันธกิจของ 
วิทยาลัยและเช่ือมโยงกับ 
คณะพยาบาลศาสตร ์
2. ได้รับรางวัล TQC AWARD 
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล  
(ปีท่ี 2572) 
 
 
 

1. ระดับความสำเร็จของ 
การบริหารจัดการระบบ 
ความมั่นคงปลอดภัย 
สารสนเทศ (Cyber Security)  
2. Digital readiness score 
>3.5 

- โครงการยกระดับ 
องค์กรอัจฉริยะด้วย 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัใน
การบริหารจัดการ 
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
- โครงการยกระดับ 
ระบบสารสนเทศของ 
คระให้เป็น Data 
Intelligence 
- โครงการยกระดับ 
การสื่อสารองค์กรสู่ 
Smart Communica 
Tion 

เป้าประสงค์ที่ 2 การยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล 
SO: เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดบัสากล 
S2: พัฒนาขีดความ 
สามารถในการ 
บริหารด้านบุคลากร 
ให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างยั่งยืน 

1.ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่าน 
การประเมินตามกรอบมาตร 
ฐานอาจารย์มืออาชีพ TPSF 
ในระดับวิชชาจารย์ (Profession) 
2.ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่าน 
การประเมินตามกรอบมาตรฐานอ
าจารย์มืออาชีพ UKPSF ในระดับ 
Fellow Level 
3.ร้อยละของบุคลากร 
สายสนบัสนุน ท่ีมีทักษะการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตร 
ฐานของคณะพยาบาลศาสตร ์
ในระดับมืออาชีพ 
4.ร้อยละของวิทยาลยัที่มีค่า FTE 
ของบุคลากร 
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

1. ร้อยละบุคลากรสังกัด 
คณะทีผ่่านการประเมินการพัฒ
นาตนเองตามแนวคดิ ของ 
Kirkpatrick Model 
(Behavior-Result) ในระดับ 3 
ขึ้นไป 
2. ระดับความสำเร็จของ 
แผนพัฒนาบุคลากร 
3.ระดับความสำเร็จของ 
การบริหารกรอบอัตรา กำลัง 

- โครงการบริหาร 
ขีดความสามารถของ 
บุคลากรให้พร้อมรับ 
การเปลีย่นแปลงและ 
บ่มเพาะค่านยิมของ 
องค์กร 
-โครงการสรรหา 
บุคลากรเชิงรุก (HRM) 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging indicator) 

ตัวชี้วัดนำ  
(Leading indicator) 

แผนงานที่สำคัญ 

S3: สร้างระบบ 
นิเวศน์ท่ีเอื้อต่อการ 
ทำงานด้วยการสร้าง 
บรรยากาศความเป็นนา
นาชาติ  

1. ร้อยละของบุคลากรสังกัด 
คณะที่มีคะแนนประมินระดับคณุ
ภาพชีวิตที่สมดลุ (Quality of 
work life balance) 
ระดับสูงขึ้นไป (มากกว่า 3.67) 

1. ร้อยละของวิทยาลัยที่ 
ดำเนินกิจกรรมส่งเสริม 
บรรยากาศความเป็น นานาชาต ิ
 
 

- โครงการส่งเสรมิ 
บรรยากาศการทำงาน 
เพื่อสนับสนุนการ 
บริหารจดัการ 
ทรัพยากรบุคคล 
- โครงการสร้าง 
สมดลุชีวิตกับการ ทำงาน 

S4: เสรมิสร้างความ 
ผูกพันต่อองค์กรของบุคล
ากร 
คณะพยาบาลศาสตร ์

1. ร้อยละของบุคลากรสังกัด 
คณะที่มีคะแนนประเมิน 
ความผูกพันต่ององค์กร 
ระดับดีขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย 3.51)  
2. ร้อยละการคงอยู่ของ 
บุคลากรสังกัดคณะ 

1. ระดับความสำเร็จ 
การเสริมสร้างความผูกพัน 
ต่อองค์กรของบุคลากรคณะพย
าบาลศาสตร ์
 

- โครงการพัฒนา 
รูปแบบการสร้างความผูก
พันองค์กรแบบ 
เป็นหุ้นส่วน (Model of 
Partnership Employee 
Engagement) 

เป้าประสงค์ที่ 3 การยกระดับการบริหารเชิงกลยุทธขององค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการแข่งขนัใน 
ระดับประเทศและสากล 
SO3: เพื่อยกระดับการบริหารเชิงกลยุทธขององค์กรสู่การพัฒนาอยา่งยั่งยืนและการแข่งขันในระดับ ประเทศและสากล 
S5: การบริหาร 
จัดการองค์กรสู่การ 
เป็นเลิศอยา่งยั่งยืน 

1. คะแนนการประเมิน 
ตามเกณฑ์คณุภาพการ 
ศึกษาเพื่อการดำเนินการที่ 
เป็นเลิศ (EdPEx) มากกว่า 
หรือเท่ากับ 350 คะแนน 
2. จำนวนวิทยาลัยที่ผ่าน 
การประเมินรบัรองเป็น 
สำนักงานสีเขียว (Green Office) 
ครอบคลมุทุก อาคารสำนักงาน 
3.ร้อยละของวิทยาลยัผ่านการประ
เมินรับรองเป็น 
สำนักงานสีเขียว (Green Office)  

1. ระดับความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามเกณฑ์ 
คุณภาพการศึกษาเพื่อ 
การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 

- โครงการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็น เลิศ 
(EdPEx) 
- โครงการพัฒนา 
องค์กรที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน  
 

S6: ยกระดับระบบ 
การบริหารจัดการงบ 
ประมาณการเงิน 
อย ่างมีประสิทธิภาพ 
(Financial 
Management) 

1. อัตราส่วนสภาพคล่องทาง 
การเงินของคณะ 

1. ระดับความสําเร็จในการ 
บริหารการเงินการคลังและพัส
ดุที่มีธรรมาภิบาล 
 

- โครงการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการจดั 
หารายได้: Financial 
management 
- โครงการพัฒนา 
ประสิทธิภาพในการทำงา
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging indicator) 

ตัวชี้วัดนำ  
(Leading indicator) 

แผนงานที่สำคัญ 

นของบุคลากรด้าน 
การเงิน การบัญชี 
และพัสดุ  
- โครงการยกระดับ 
สมรรถนะบุคลากรด้านกา
รบริหารจัดการงบ 
ประมาณ และการเงิน 
อย่างมืออาชีพ 

S7: พัฒนาองค์กร 
ตามแนวทางการ 
บริหารจดัการภายใต้องค์
กรคุณธรรมและ 
การบริหารความเสี่ยงใน
การขับเคลื่อนสู ่
องค์กรสมรรถนะสูง 

1.จำนวนวิทยาลัยที่ได้รับรางวัลด้า
นคุณธรรมจากหน่วยงานภายนอก 
(เช่น สภาการพยาบาล) 

1.ระดับคะแนน ITA > ร้อยละ 
85 
 
 

- โครงการขับเคลื่อน 
องค์กรสู่องค์กร 
คุณธรรมและ 
ความโปร่งใส  
- โครงการยกระดับ 
คณะพยาบาลศาสตร์สู่ 
Ethics Learning Center 
- โครงการขับเคลืื่อน 
การบริหารความเสี่ยง 
และควบคมุภายใน 
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คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
 ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ชั้นนำระดับสากลในการผลิตพยาบาลและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมเพ่ือสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน”  
เพ่ือให้การดำเนินงานตามแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด จึงมีการกำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Corperate KPIs) ดังนี้ 
ลำดบั ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ (Corperate KPIs) Baseline ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) หน่วยงานกำกับ

ตัวช้ีวัด 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
1 คณะพยาบาลศาสตร์ สบช. ได้รับการจัดอันดับตามเกณฑ์ QS Ranking by 

Subject (Nursing) 
N/A - - ลำดับที่ 

1201- 1400 
-สนง.คณบด ี รองคณบดดี้านยุทธ์

ศาสตร์ฯ 
2 ร้อยละของบณัฑิตทีส่อบเพื่อขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ 

ผ่านในการสอบครั้งแรก 
7 75 80 85 -สนง.คณบด ี

-วิทยาลัย 
รองคณบดดี้านวิชาการ
ฯ และ ผอ.วิทยาลัย 

3 ร้อยละของจำนวนนักศึกษาชาวตา่งชาติในหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา N/A - - 5 -สนง.คณบด ี
 

รองคณบดดี้าน
บัณฑิตศึกษาฯ 

4 จำนวนสินทรัพย์ความรู้ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/ เชิงสังคม/ 
เชิงพาณิชย์ อย่างน้อย  10 ช่ือเรื่อง/ช้ินงาน 

N/A 6 8 10 -สนง.คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดีดา้นวิจัยฯ
และ ผอ.วิทยาลัย 

5 สัดส่วนการอ้างอิงผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพมิพ์ระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจำ N/A 0.5 : 10 1 : 10 2 : 10 -สนง.คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดดี้านวิจัยฯ 
และ ผอ.วิทยาลัย 

6 -จำนวนนวัตกรรมทีไ่ดร้ับการจดลขิสิทธิ์/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 3 6 8 10 -สนง.คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดดี้านวิจัยฯ 
และ ผอ.วิทยาลัย 

7 -ร้อยละของประชาชนในชุมชนเป้าหมายที่มภีาวะสุขภาพดีขึ้น  
(ตามเครื่องมือปิงปองจราจรชีวิต 7 สี)   

N/A 2 3 5 -สนง.คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดดี้านวิจัยฯ 
และ ผอ.วิทยาลัย 

8 -ร้อยละ 80 ของวิทยาลัยที่ผ่านเกณฑ์ การประเมินคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม (Green 
office, green residence) ในระดับดีขึ้นไป 

96.66 100 100 100 -สนง.คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดดี้านบริหารฯ 
และ ผอ.วิทยาลัย 
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ตารางที่ 7 แสดงความเชื่อมโยงกลยุทธ์และตัวชี้วัดการดำเนินงานภายใต้สาระสำคัญแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2570 
เป้าประสงค์ (SO)/ 

กลยุทธ์ (S) 
ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 

(ปีงบประมาณ) 
หน่วยงาน

กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาพยาบาลสู่ความเป็นเลิศระดับสากล (Excellence in Nursing Education) 
SO1: พลิกโฉมการจัด 
การศึกษาสู่การ เรียนรู้
ตลอดชีวิต สำหรับ
พลเมือง ไทยและพล 
เมืองโลก 

SO1-KPI 1: จำนวนหลักสูตรที่เน้น Primary 
care  

1) ระดับปริญญาตรี 
2) บัณฑิตศึกษา 

N/A นับจำนวนหลักสูตรที่เน้น 
Primary care ระดับปริญญา
ตรีและบัณฑิตศึกษา 

 
 
- 
- 
 
 

 
 
- 
- 

 
 
- 
1 

-สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 

SO1-KPI 2: จำนวนหลักสูตรการศึกษา/จำนวน
รายวิชา (Non- degree/ Reskill /Upskill) ใน
คลังหน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

N/A นับจำนวนหลักสูตร
การศึกษา/จำนวนรายวิชา 
(Non- degree/ Reskill 
/Upskill) ในคลังหน่วยกิต
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

1 3 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาหลักสตูรที่ได้ 
มาตรฐานสากล 
ตอบสนองความ 
ต้องการของสังคม 
และประชาคมโลก 

Lagging Indicators: 
S1-Lag-KPI1: ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตมีความ
พึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

N/A (จำนวนผู้ใช้บัณฑิตมีความพึง
พอใจต่อคุณภาพบณัฑิตตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้อยู่ในระดับ
ดีขึ้นไป/จำนวนผู้ใช้บัณฑติที่
ตอบแบบสอบถามทั้งหมด) x 
100 

70 75 80 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านกิจการ
นักศึกษาฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

        -รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านกิจการ 

 S1-Lag-KPI2: ร้อยละของบัณฑิตที่สอบขึ้น
ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ ผ่าน
ในการสอบครั้งแรก 

74.56 (จำนวนบัณฑิตทีส่อบขึ้น
ทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพฯ ผ่านในการ
สอบครั้งแรก/จำนวนบณัฑิตที่
สมัครเข้าสอบขึ้นทะเบียนรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ

ทั้งหมด) x 100 

80 83 86 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านวิชาการ 

 S1-Lag-KPI3: ร้อยละของบทความวิจัยใน
ระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล Scopus  

N/A (จำนวนบทความวิจัย 
ในระดับบณัฑิตศึกษา 
ที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล Scopus/จำนวน
บทความวิจัยใน
ระดับบณัฑติศึกษาท่ีส่งตีพิมพ์
ทั้งหมด) x 100 

2 5 10 -สนง.
คณบด ี
 

-รองคณบดี
ด้านบัณฑติ 
ศึกษาฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

 Leading indicators: 
 S1-Led-KPI1: จำนวนหลักสูตรที่ได้รับรอง 

มาตรฐานระดับสากล (ASEAN AUN-QA) 
 

NA 
นับจำนวนหลักสูตรที่
ได้รับรอง มาตรฐานระดับ
สากล (ASEAN AUN-QA) 

 
- 

 
- 

 
2 

-งาน
วิชาการ 
สนบ.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 
และด้าน
บัณฑิตศึกษา 
-ผู้อำนวยการ 
-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านวิชาการ 

 S1-Led-KPI2: จำนวนหลักสูตรที่เน้น 
Primary care (ไทย/นานาชาติ) 

- ระดับปริญญาตรี  
- ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 

NA 
NA 

นับจำนวนหลักสูตร ที่เน้น 
Primary care  
- ระดับปริญญาตรี  
- ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
1 
- 

 
 
- 
- 

 
 
1 
1 

-งาน
วิชาการ 
สนบ.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 
-รองคณบดี
ด้านบัณฑติ 
ศึกษาฯ 

 S1- Led-KPI3: จำนวนหลักสูตรการศึกษา/
จำนวนรายวิชา (Non- degree/ Reskill/ 
Upskill) ในคลังหน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

0 นับจำนวนหลักสูตร
การศึกษา/จำนวนรายวิชา 
(Non- degree/ 
Reskill/Upskill) ในคลัง
หน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1 2 3 -งาน
วิชาการ 
สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านวิชาการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

 S1- Led-KPI4: ร้อยละของนักศึกษาชาว 
ต่างชาติหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

N/A (จำนวนนักศึกษาชาวต่างชาติ
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษา/
จำนวนนักศึกษาหลักสูตร
ระดับบณัฑติศึกษาท้ังหมด) x 
100 

3 5 10 -งาน
วิชาการ 
สน’.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านบัณฑติ 
ศึกษาฯ 

 S1- Led-KPI5: ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี มีสมรรถนะการ 
จัดการสุขภาวะชุมชนในระดับดีขึ้นไป 

N/A (จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี มีสมรรถนะ
การจัดการสุขภาวะชุมชน 

ในระดับดีขึ้นไป/จำนวน
ผู้สำเร็จการศึกษาระดับ 

ปริญญาตรีทั้งหมด) x 100 

100 100 100 -งาน
วิชาการ 
สนบ.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านกิจการ
นักศึกษาฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านกิจการฯ 

กลยุทธ์ที่ 2 
ยกระดับการจัด 
การศึกษาที่มุ่งเน้นการ  
เรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ประชาชน ทุกช่วงวัย 

Lagging Indicators: 
S2-Lag-KPI1: ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการ 
ประเมินตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 
TPSF ในระดับวิชชาจารย์ (Profession) 

0.23 
(3/ 

1,296 คน) 

(จำนวนอาจารย์ที่ผา่นการ 
ประเมินตามกรอบมาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพ TPSF ใน
ระดับวิชชาจารย์/จำนวน
อาจารย์ที่ส่งผลงานประเมิน
ตามกรอบมาตรฐานอาจารย์
มืออาชีพ TPSF ทั้งหมด) x 
100 

3 5 10 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านบริหารฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

 S2-Lag-KPI2: ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการ 
ประเมิน ตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 
UKPSF ในระดับ Fellow Level 

N/A (จำนวนอาจารย์ที่ผา่นการ 
ผ่านการประเมินตามกรอบ  
มาตรฐานอาจารยม์ืออาชีพ 
UKPSF ในระดับ Fellow 
Level/จำนวนอาจารย์ที่ส่งผล
งานประเมินตามกรอบ
มาตรฐานอาจารยม์ืออาชีพ 
UKPSF ในระดับ Fellow 
Level) x100 

0.5 1 1.5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านบริหารฯ 
  

 Leading indicators: 
 S2-Led-KPI1: 

ร้อยละของอาจารย์ที่ส่งผลงานเพื่อ 
ขอรับรองคุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 
(TPSF/UK-PSF) 

2.6 
(35/1345) 

(จำนวนอาจารย์ที่ส่งผลงาน
เพื่อขอรับรองคุณภาพด้าน
การจัดการเรยีนการสอน ตาม
เกณฑ์มาตรฐานอาจารยม์ือ
อาชีพ (TPSF/UK-
PSF)/จำนวนอาจารย์ประจำ
ทั้งหมด) x100 

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านบริหารฯ 
  

 S2-Led-KPI2: ร้อยละของอาจารย์ที่การจัด 
การเรียนการสอนตามแนวทาง TPACK  

NA (จำนวนอาจารย์ที่การจัด 
การเรยีนการสอนตาม 

5 10 15 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
แนวทาง TPACK /จำนวน
อาจารย์ประจำหลักสตูร
ทั้งหมด)  x100 

-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านวิชาการฯ  
 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาการศึกษา 
พยาบาลเชิงนวัตกรรม 
โดยใช้ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  
ทันสมัย 
และรองรับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 

Lagging Indicators: 
S3-Lag-KPI1: จำนวนนวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่
ได้รับการเผยแพร่และ/หรือนำไปใช้ประโยชน์ 

NA นับจำนวนนวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลทีไ่ด้รับการ
เผยแพร่และ/หรือนำไปใช้ 
ประโยชน ์

6 8 10 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านวิชาการฯ  

Leading indicators: 
S3-Led-KPI1: จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียน
การสอนที่ใช้นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (SPOC, Sims, VR, 
BI, Platform online) 

NA นับจำนวนรายวิชาท่ีจัดการ 
เรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรม
ด้านการจดัการเรียนการสอน
โดยใช้เทคโนโลยี ดจิิทัล 
(SPOC, Sims, VR, BI, 
Platform online) 
 

6 12 18 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รอง
ผู้อำนวยการ
ด้านวิชาการฯ  



แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2568-2572) 

- 67 - 
 

เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษาที่
เข้มแข็งทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

Lagging Indicators: 
S4-Lag-KPI1: 
จำนวนหลักสูตรที่เกิดจากการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาท้ังในและต่าง
ประเทศ 

NA นับจำนวนหลักสูตรที่เกดิจาก 
การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือในการจัดการ 
ศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

1 1 1 -สนง.
คณบด ี
 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ
และด้าน
บัณฑิตศึกษา 
  

Leading indicators: 
S4-Led-KPI1:  ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบนิเวศน์เครือข่ายการศึกษาในระดับ
ภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติ 

NA ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบนิเวศน์เครือข่าย
การศึกษาในระดับภูมภิาค 
ประเทศ และนานาชาต ิ

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการฯ 
-รองคณบดี
ด้านบัณฑติ 
ศึกษาฯ 
-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
บริหารฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

SO2: เสริมสร้าง 
ความผูกพันต่อ
การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาวิชาชีพและ 
พัฒนาสมรรถนะ 
แห่งโลกอนาคต 

SO2-KPI 1: ร้อยละของนักศึกษาทุกชั้นปีที่มี
ผลการประเมินสมรรถนะแห่งโลกอนาคตใน
ระดับดีข้ึนไป (ทักษะดิจิทัล การคิดเชิงวิพากษ์ 
การทำงานเป็นทีม collaboration การยืดหยุ่น
และปรับตัว)  

NA (จำนวนนักศึกษาทุกช้ันปีท่ีมี
ผลการประเมินสมรรถนะแห่ง
โลกอนาคตในระดับดีขึ้นไป 
(ทักษะดิจิทัล การคดิเชิง
วิพากษ์ การทำงานเป็นทีม 
collaboration การ 
ยืดหยุ่นและปรบัตัว) /จำนวน
นักศึกษาท้ังหมด) x100 

60 70 80 สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
กิจการฯ 

    

 SO2-KPI 2: ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันที่มี
ผลการประเมินความผูกพันกับสถาบันและ
วิชาชีพในระดับดีข้ึนไป  

NA (จำนวนนักศึกษาปัจจุบันที่มี
ผลการประเมินความผูกพัน
กับสถาบันและวิชาชีพใน
ระดับดีขึ้นไป/จำนวน
นักศึกษาปัจจุบันทั้งหมด) 
x100 

60 70 80 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
กิจการฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

 SO2-KPI 3: จำนวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรม 
ด้านสุขภาพของนักศึกษาท่ีเผยแพร่ระดับชาติ/
นานาชาติ 

NA นับจำนวนผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรม ด้าน
สุขภาพของนักศึกษาที่
เผยแพร่ระดับชาติ/
นานาชาติ  

   -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการ
และด้าน
บัณฑิตศึกษาฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
วิชาการฯ 

-ระดับปริญญาตรี ผลงานระดับชาติ 3 5 10 

-ระดับปริญญาตรี ระดับนานาชาติ - 1 2 

-ระดับบัณฑิตศึกษา (ฐาน scopus) 1 3 5 

กลยุทธ์ที่ 5 
ผลักดันให้ผู้เรียน 
เกิดความผูกพันต่อ
การเรียนรู้สู่การพัฒนา
วิชาชีพและพัฒนา 
 

Lagging Indicators: 

S5-Lag-KPI1: ร้อยละของนักศึกษาทุกชั้นปีที่มี
ผลการประเมินสมรรถนะแห่งโลกอนาคตใน
ระดับดีข้ึนไป (ทักษะดิจิทัล การคิดเชิงวิพากษ์ 
การสร้างความร่วมมือและทำงานเป็นทีม 
network/Leader skill) 

NA (จำนวนนักศึกษาทุกช้ันปีท่ีมี
ผลการประเมินสมรรถนะแห่ง
โลกอนาคตในระดับดีขึ้นไป/
จำนวนนักศึกษาท้ังหมดที่เข้า

ร่วมประเมิน) x100 

60 65 70 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-รองคณบดี
ด้านบัณฑติ 
ศึกษาฯ 
-ผู้อำนวยการ 

สมรรถนะ 
แห่งโลกอนาคต 

       -รองผู้อำนวย 
การด้าน
วิชาการฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

 S5-Lag-KPI2: ร้อยละของผู้เข้าศึกษาสำเร็จ
การศึกษาตามเวลาที่กำหนด (ทั้งระดับปริญญา
ตรีและบัณฑิตศึกษา 

95 (จำนวนผู้เข้าศึกษาสำเร็จ
การศึกษาตามเวลาที่กำหนด /
จำนวนผู้เข้าศึกษาท้ังหมดในปี
การศึกษานั้น ๆ ) x100 

95 96 97 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการ
และด้าน
บัณฑิตศึกษาฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
วิชาการฯ 

 S5-Lag-KPI3: ร้อยละของนักศึกษาที่มี
สมรรถนะ 5C3L ในระดับดีขึ้นไป (ท้ังระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 

NA (จำนวนนักศึกษาท่ีมี
สมรรถนะ 5C3L ในระดบัดี
ขึ้นไป /จำนวนนักศึกษา 
ทั้งหมด) x100 

60 70 80 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-รองคณบดี
ด้านบัณฑติ 
ศึกษาฯ 
-ผู้อำนวยการ 

 S5-Lag-KPI4: จำนวนผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมด้านสุขภาพของนักศึกษาที่ตีพิมพ์
หรือนำเสนอในเวทีระดับชาติ/นานาชาติ 
ระดับปริญญาตรี 
   ระดับชาติ  
   ระดับนานาชาติ  

 
 
 
 

NA 
NA 

นับจำนวนผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมด้านสุขภาพของ
นักศึกษาท่ีตีพิมพ์หรือนำเสนอ
ในเวทีระดับชาต/ินานาชาต ิ
ระดับปริญญาตรี 
   ระดับชาติ  
   ระดับนานาชาติ  

 
 
 
 
3 
- 

 
 
 
 
5 
1 

 
 
 
 

10 
2 

-สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิชาการ
และด้าน
บัณฑิตศึกษาฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
   ระดับนานาชาติ (ฐาน Scopus) 

 
NA 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
   ระดับนานาชาติ (ฐาน 
Scopus) 

 
1 

 
3 

 
5 

-รองผู้อำนวย 
การด้าน
วิชาการฯ 

 S5-Lag-KPI5: จำนวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล/ 
ยกย่อง/เชิดชูเกียรติ ในการพัฒนางาน 
ด้านการพยาบาล/สุขภาพปฐมภูมิจาก 
องค์กรระดับชาติ/นานาชาติ 

NA นับจำนวนศิษย์เก่าท่ีได้รับ
รางวัล/ยกย่อง/เชิดชูเกียรติ 
ในการพัฒนางาน ด้านการ
พยาบาล/สุขภาพปฐมภูมจิาก 
องค์กรระดับชาต/ินานาชาต ิ

5 7 10 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
กิจการฯ 

 Leading indicators: 
 S5-Led-KPI1: ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันที่มี

ความผูกพันกับสถาบันและวิชาชีพในระดับดีขึ้น
ไป 

NA (จำนวนนักศึกษาปัจจุบันที่มี
ความผูกพันกับสถาบันและ
วิชาชีพในระดับดีขึ้นไป/
จำนวนนักศึกษาปัจจุบัน
ทั้งหมด) x100 

60 65 70 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
กิจการฯ 

 S5-Led-KPI2: ร้อยละของศิษย์เก่าที่มคี่าเฉลี่ย
ความผูกพันกับสถาบันและวิชาชีพในระดับดีขึ้น
ไป (ค่าเฉลี่ย ≥ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5
คะแนน) 

NA (จำนวนศิษย์เก่าที่มคี่าเฉลี่ย
ความผูกพันกับสถาบันและ
วิชาชีพในระดับดีขึ้นไป/
จำนวนศิษย์เก่าทั้งหมดทีต่อบ
แบบสอบถาม) x100 

60 65 70 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
กิจการฯ 

 S5-Led-KPI3: จำนวนศิษย์เก่าที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาสถาบัน และวิชาชีพ 

NA นับจำนวนศิษย์เก่าท่ีมสี่วน
ร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
สถาบัน และวิชาชีพ 

30 35 40 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
กิจการฯ 

 S5-Led-KPI4: จำนวนศิษย์เก่ามีส่วนร่วมใน
การบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของ
วิทยาลัย/คณะ 

NA นับจำนวนศิษย์เก่ามสี่วนร่วม
ในการบริจาคเงินเพื่อ
สนับสนุนกิจกรรมของ
วิทยาลัย/คณะ 

15 20 25 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
กิจการฯ 

 S5-Led-KPI5: จำนวนโครงการที่ส่งเสริมให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการร่วมกับการ
จัดการเรียนการสอน 

1 นับจำนวนโครงการทีส่่งเสริม
ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมโดย
บูรณาการร่วมกบัการจดัการ
เรียนการสอน 
 

1 1 1 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านกิจการฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้าน
กิจการฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ (Excellence in Health Research and Innovation) 
SO3: สร้างผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่ส่งผล
กระทบสูง 

SO3-KPI 1: จำนวนผลงานวิจยัหรือ 
นวัตกรรมด้าน Primary care  

NA นับจำนวนผลงานวิจยัหรือ 
นวัตกรรมด้าน Primary care 

45 60 75 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 SO3-KPI 2: อาจารย์และนักศึกษาที่ 
ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ  

NA นับจำนวนอาจารย์และ
นักศึกษาท่ีได้รับรางวัล 
ระดับชาต/ินานาชาต ิ

30 45 60 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 SO3-KPI 3: จำนวนผลงานได้รับ 
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรด้าน Primary care 

NA นับจำนวนผลงานไดร้ับ 
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรด้าน 
Primary care 

1 2 3 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 SO3-KPI 4: ค่าเฉลี่ยจำนวนเงินทุนวิจัยด้าน 
Primary care จากหน่วยงานภายนอก 
ต่ออาจารย์ประจำจำนวน 1 คน 

NA (จำนวนเงินทุนวิจัยด้าน 
Primary care 
จากหน่วยงานภายนอก 

20,000 30,000 40,000 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

ทั้งหมด) / (จำนวน
อาจารย์ประจำทั้งหมด) 

-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนา 
คุณภาพผลงานวิจัย
เพ่ือตีพิมพ์ในระดับ 
นานาชาติ 

Lagging Indicators: 
S6-Lag-KPI1: จำนวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับ 
นานาชาติบนฐานข้อมูล Scopus 

62 นับจำนวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติบน ฐานข้อมูล 
Scopus 

70 80 90 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

S6--Lag-KPI2: 
จำนวนผลงานวิชาการด้านสุขภาพ 
ของอาจารย์ที่ ได้รับรางวัล 
    ระดับชาติ 

 
 

19 

นับจำนวนผลงานวิชาการด้าน
สุขภาพ ของอาจารย์ที ่ได้รับ
รางวัล 
    ระดับชาต ิ

 
 

30 

 
 

30 

 
 

30 

-สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

     ระดับนานาชาติ NA     ระดับนานาชาต ิ 1 2 3  

 Leading indicators: 
 S6-Led-KPI1: 

จำนวนโครงการวิจัยที่เสนอขอรับทุนภายนอก 
40 นับจำนวนโครงการวจิัยที่

เสนอขอรับทุนภายนอก 
45 50 55 -สนง.

คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 7 
ยกระดับระบบ 
บริหารจัดการในการส่ง
เสริมการผลิตผล 
งานนวัตกรรมเพ่ือ 
เป็นสินทรัพย์ทาง 
ปัญญาและการนำไป 
ใช้ประโยชน์ 

Lagging Indicators: 
S7-Lag-KPI1: จำนวนนวัตกรรมที่นำไปใช้ 
ประโยชน์เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงสังคม/ 
เชิงพาณิชย์ 

39 นับจำนวนนวัตกรรมที่นำไปใช้ 
ประโยชน์เชิงวิชาการ/เชิง
นโยบาย/เชิงสังคม/ เชิง
พาณิชย ์

45 60 75 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

S7--Lag-KPI2: สัดส่วนจำนวนการอ้างอิงต่อ 
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ต่ออาจารย์ 
(Citations per faculty) 

NA (จำนวนการอ้างอิงต่อ 
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการตีพมิพ์ 

3 5 10 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

Leading indicators: 
 S7-Led-KPI1: 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบบริหาร 
จัดการในการส่งเสริมการผลิต ผลงานวิจัย/
นวัตกรรม 

NA ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำระบบบริหารจัดการใน
การส่งเสริมการผลิต 
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม 

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 8  Lagging Indicators: 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

ยกระดับเครือข่าย 
ความร่วมมือการวิจัย 
กับสถาบันทั้งในและ 
ต่างประเทศ 

S8-Lag-KPI1: 
จำนวนผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการด้าน 
ระบบสุขภาพและการพยาบาล 
ที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทั้ง 
ในและต่างประเทศ 

151 
ชื่อเรื่อง 

นับจำนวนผลงานวิจยัและ
ผลงานทาง วิชาการด้าน 
ระบบสุขภาพและการ
พยาบาล ที่เกิดจากเครือข่าย
ความร่วมมือกับสถาบันท้ัง ใน
และต่างประเทศ 

160 170 180 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 Leading indicators: 
 S8-Led-KPI1:ระดับความสำเร็จของการจัด 

ตั้งเครือข่ายความเป็นเลิศด้านงานวิจัยและ 
นวัตกรรม 

NA ระดับความสำเร็จของการจัด 
ตั้งเครือข่ายความเป็นเลิศดา้น
งานวิจัยและ นวัตกรรม 

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

SO4: ขับเคลื่อน
องค์กรแห่งการเรียนรู้
และการจัดการ
นวัตกรรมอย่างย่ังยืน 

SO4-Led-KPI 1 ร้อยละของบุคลากรที่นำ 
ความรู้ใหม่จากการอบรม/คลังความรู้ไปใช้ใน 
การทำงานจริง 

NA (จำนวนบุคลากรที่นำความรู้ 
ใหม่จากการอบรม/คลัง
ความรู้ไปใช้ใน การทำงาน
จริง/จำนวนบุคลากรทั้งหมด)
x100 

40 50 60 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

SO4-Led-KPI 2: ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วน 
ร่วมในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ขององค์กร 

NA (บุคลากรที่มสี่วนร่วมในการ 
พัฒนานวัตกรรมใหม ่
ขององค์กร/จำนวนบุคลากร
ทั้งหมด)x100)  

20 25 30 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 SO4-Led-KPI3: จำนวนสินทรัพย์ความรู้ 
ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ/ เชิงนโยบาย 
/เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์ 

NA นับจำนวนสินทรัพย์ความรู้  
ที่นำไปใช้ ประโยชน์  
เชิงวิชาการ/ เชิงนโยบาย /
เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย ์

1 2 3 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 9 
ยกระดับสู่องค์กร 
แห่งการเรียนรู้และ 
การจัดการนวัตกรรมอ
ย่างยั่งยืน 

Lagging Indicators: 
S9-Lag-KPI1: 
จำนวนสินทรัพย์ความรู้ที่นำไปใช้ ประโยชน์เชิง 
วิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์  

39 นับจำนวนสินทรัพย์ความรู้ ที่
นำไปใช้ ประโยชน์ เชิง
วิชาการ/ เชิงนโยบาย /เชิง
สังคม/ เชิงพาณิชย ์

45 50 60 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

S9-Lag-KPI2: 
จำนวนผลงานวิจัยนวัตกรรมและ ผลงานทาง 
วิชาการท่ีได้รับการจดลิขสิทธ์/ อนุสิทธิบัตร/ 
สิทธิบัตร 

5 นับจำนวนผลงานวิจยั
นวัตกรรมและ ผลงานทาง 
วิชาการที่ได้รับการจดลิข
สิทธ์/ อนุสิทธิบัตร/ สิทธิบตัร 

6 8 10 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

 Leading indicators: 
 S9--Led-KPI1: 

ร้อยละของบุคลากรที่นำความรู้ใหม่จาก 
การอบรม/คลังความรู้ไปใช้ในการทำงานจริง 

NA (จำนวนบุคลากรที่นำความรู้ 
ใหม่จากการอบรม/คลัง
ความรู้ไปใช้ในการทำงาน
จริง/จำนวนบุคลากร
ทั้งหมด)x100 

20 25 30 สนง.
คณบด ี

รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 

 S9-Led-KPI2:ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา นวัตกรรมใหม่ขององค์กร 

NA (จำนวนบุคลากรทีม่ีส่วนร่วม
ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่
ขององค์กร/จำนวนบุคลากร
ทั้งหมด)x100 

2 4 6 -งานวิจัยฯ รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 

 S9--Led-KPI3: ร้อยละของบุคลากรที่มี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่องค์กร 
จัดขึ้นอย่างน้อย 1 ครั้งต่อไตรมาส 

NA บุคลากรที่เข้าร่วมใน 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่องค์กร 
จัดขึ้นอย่างน้อย 1 
ครั้งต่อไตรมาส/จำนวน
บุคลากรทั้งหมด)x100 

75 80 85 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

SO5: เสริมสร้างการ
เป็น ผู้นำด้านการ
จัดการสุขภาวะชุมชน
แบบหุ้นส่วน 

SO5-KPI 1:  ร้อยละของประชาชน 
ในชุมชนเป้าหมายที่มีภาวะสุขภาพดีข้ึน     
(ตามเครื่องมือปิงปองจราจรชีวิต 7 สี)   

NA (จำนวนประชาชนในชุมชน
เป้าหมายทีม่ีภาวะสุขภาพดี
ขึ้นตามเครื่องมือปิงปอง
จราจรชีวิต 7 ส)ี/จำนวน
ประชาชนในชุมชนเป้าหมายที่

30 49 50 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
ได้รับการคัดกรองทั้งหมด) x 
100 

 SO5-KPI 2: จำนวนชุมชนเขม้แข็งที่เกิดจาก 
การบริการวิชาการโดยใช้สมรรถนะ 
หลักขององค์กร 

NA นับจำนวนชุมชนเข้มแข็งที่ 
เกิดจากการบริการวิชากา
รโดยใช้สมรรถนะ 
หลักขององค์กร 

2 4 6 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 SO5-KPI 3: ร้อยละของประชาชนใน 
ชุมชนเป้าหมายที่มี Health literacy 
ในระดับดีขึ้นไป 

 (จำนวนประชาชนใน ชุมชน
เป้าหมายทีม่ี Health 
literacy ในระดับดีขึ้นไป/
จำนวนประชาชนในชุมชน
เป้าหมายทั้งหมด)x100 

50 60 70 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 10  Lagging Indicators: 
ยกระดับการบริการ 
วิชาการด้านการดูแล 
สุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการท่ีบูรณา 
การพันธกิจอุดมศึกษา 

S10-Lag-KPI1: ร้อยละของประชาชนในชุมชน 
เป้าหมายที ่มีภาวะสุขภาพดีขึ้น 
(ตามเครื่องมือปิงปอง จราจรชีวิต 7 สี)   

NA (จำนวนประชาชนในชุมชน
เป้าหมายทีม่ีภาวะสุขภาพดี
ขึ้นตามเครื่องมือปิงปอง
จราจรชีวิต 7 ส)ี  /จำนวน
ประชาชนในชุมชนเป้าหมายที่
เข้ารับการคัดกรองทั้งหมด) x 
100 

10 15 20 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

S10-Lag-KPI2: 
จำนวนชุมชนเข้มแข็งที่เกิดจากการ 
บริการวิชาการโดยใช้สมรรถนะหลักขององค์กร  

NA นับจำนวนชุมชนเข้มแข็ง 
ที่เกิดจากการบริการวิชาการ 
โดยใช้สมรรถนะหลักของ 
องค์กร 

6 12 18 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 S10-Lag-KPI3: ร้อยละของประชาชนในชุมชน 
เป้าหมาย ที่มี Health literacy สูงกว่าระดับดี  

NA (จำนวนประชาชนใน ชุมชน
เป้าหมายทีม่ี Health 
literacy ในระดับดีขึ้นไป/
จำนวนประชาชนในชุมชน
เป้าหมายทั้งหมด)x100 

40 45 50 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 Leading indicators: 
 S10-Led-KPI1: 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศูนย์ความ 
เป็นเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence: 
CoE)   

NA ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนา ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ (Center of 
Excellence: CoE)   

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 S10-Led-KPI2: ร้อยละของอาจารย์ที่มี 
คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะผู้นำการ
จัดการสุขภาวะชุมชน/ผู้นำด้านดูแลสุขภาพ 
ปฐมภูมิในระดับดีมาก 

NA (จำนวนอาจารย์ที่มีคะแนน
เฉลี่ยผลการประเมิน
สมรรถนะผู้นำการจดัการ  

50 55 60 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
สุขภาวะชุมชน/ผู้นำดา้นดูแล
สุขภาพปฐมภูมิในระดับดมีาก
ขึ้นไป/จำนวนอาจาย์ที ่
ทั้งหมด)x100 

 S10-Led-KPI3: ร้อยละของจำนวนเงินรายได้ 
ที่เพ่ิมขึ้นจากการบริการวิชาการเทียบกับปี 
งบประมาณท่ีผ่านมา 

< 5 (จำนวนเงินรายได้จากการบริ
การวิชาการปีปัจจุบัน – 
จำนวนเงินรายได้จากปีท่ีผ่าน
มา) /จำนวนเงินรายได้จาก
การบริการวิชาการปีปัจจุบัน) 
x 100 

5 5 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
และด้าน
ยุทธศาสตร์ฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 11  Lagging indicators: 
สร้างภาคี 
เครือข่ายวิชาการ 
ความร่วมมือด้าน 
สุขภาพระดับชาติ/ 
นานาชาติตามความ 
ต้องการของชุมชน 
และนำไปสู่การใช้ 
ประโยชน์ 

S11-Lag-KPI1: 
จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพ 
ที่เกิดจากความร่วมมือกับสถาบัน/องค์กร 
   ระดับชาติ    

 
NA 

นับจำนวนหลักสูตรฝึกอบรม
ใหม่ด้านสุขภาพ ที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับสถาบัน/
องค์กร 
   ระดับชาติ    

 
 
2 

 
 
3 

 
 
4 

-สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

   ระดับนานาชาติ NA    ระดับนานาชาต ิ 1 1 1 
S11-Lag-KPI2: จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ 
ด้านสุขภาพท่ีเป็นหลักสูตรนานาชาติ 

NA นับจำนวนหลักสูตรฝึกอบรม
ใหม ่ด้านสุขภาพ ที่เป็น
หลักสตูรนานาชาต ิ

1 1 1 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

S11-Lag-KPI3: จำนวนอาจารย์ที่ได้รับเชิญ
สอน/วิทยากร /ผู้ทรงคุณวุฒิ/คณะกรรมการ
องค์กรด้านสุขภาพระดับนานาชาติ 

10 นับจำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับเชิญ
สอน/วิทยากร /ผู้ทรงคุณวุฒิ/
คณะกรรมการองค์กรด้าน
สุขภาพระดับนานาชาต ิ

15 20 30 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 Leading indicators: 
 S11-Led-KPI1: 

จำนวนเครือข่ายที่ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
ฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพ 

NA นับจำนวนเครือข่ายทีร่่วมใน
การพัฒนาหลักสูตร ฝึกอบรม
ใหม่ด้านสุขภาพ 

1 2 2 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

 S11-Led-KPI2: 
ระดับความสำเร็จของการสร้างภาคีเครือข่าย 
ความร่วมมือด้านบริการวิชาการ/บริการสุขภา
พระดับชาติ /นานาชาติ  

NA ระดับความสำเร็จของการ
สร้างภาคเีครือข่าย ความ
ร่วมมือด้านบริการวิชาการ/
บริการสุขภาพระดับชาติ /
นานาชาติ 

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Excellence in Organizational Management) 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

SO6: พลิกโฉมระบบ
การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสู่การเป็น
องค์กร อัจฉริยะ 

SO6-KPI 1: จำนวนรางวัลด้านดิจิทัล/
รางวัลด้านนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ได้รับรางวัลระดับประเทศ 

NA นับจำนวนรางวัล TQC 
Award ด้านดิจิทัล/รางวัล
ด้านนวัตกรรมที่เกิดจากการ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลทีไ่ด้รับ
รางวัลระดับประเทศ 

- - 1 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านยุทธ์
ศาสตร์ฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 SO6-KPI 2: คะแนนการประเมิน Digital 
Readiness ของคณะ  

2.3 คะแนนการประเมิน Digital 
Readiness ของคณะ 

≥ 2.5 ≥ 3 ≥ 3.5 -สนง.
คณบด ี
 

รองคณบดี
ด้านยุทธ์
ศาสตร์ฯ 

 SO6-KPI 3: ร้อยละของวิทยาลัยที่ดำเนิน 
การสำนักงานดิจิทัลในกระบวนการหลักได้
อย่างน้อย 3 กระบวนการ 

NA (จำนวนวิทยาลัยที่ดำเนินการ
สำนักงานดิจิทัลใน
กระบวนการหลักได้อย่างน้อย 
3 กระบวนการ/จำนวน
วิทยาลัยที่ดำเนินการ
สำนักงานดิจิทัลใน
กระบวนการหลัก
ทั้งหมด)x100 

30 50 60 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านยุทธ์
ศาสตร์ฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

Lagging Indicators: 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 12 
การบริหารจัดการ 
ระบบสารสนเทศที่มี 
ประสิทธิภาพ มั่นคง 
และปลอดภัยสูง 

S12-Lag-KPI1: มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่มีความครอบคลุมทุกพันธกิจของวิทยาลัยและ
เชื่อมโยง กับคณะพยาบาลศาสตร์ 

4  
พันธกิจ 

นับจำนวนระบบสารสนเทศ
ตามพันธกิจทุกด้าน 

5 5 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านยุทธ์
ศาสตร์ฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

S12-Lag-KPI2: จำนวนรางวัลด้านเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (เช่น TQC AWARD) 

NA นับจำนวนรางวัลดา้น 
เทคโนโลยีดิจิทลั 

- - 1 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านยุทธ์
ศาสตร์ฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 Leading indicators: 
 S12-Led-KPI1: 

ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบ 
ความมั่นคง ปลอดภัยสารสนเทศ (Cyber 
Security)  

NA ระดับความสำเร็จของการ
บริหารจดัการระบบความ
มั่นคง ปลอดภัยสารสนเทศ 
(Cyber Security) 

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

รองคณบดี
ด้านยุทธ์
ศาสตร์ฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

 S12-Led-KPI2: Digital readiness score 
>3.5 

2.3 Digital readiness score 
>3.5 

2.5 3.0 3.5 -สนง.
คณบด ี

รองคณบดี
ด้านยุทธ์
ศาสตร์ฯ 

SO7: ยกระดับขีด
ความสามารถของ
บุคลากรสู่การแข่งขัน
ในระดับสากล 

SO7-KPI 1: ร้อยละของวิทยาลัยที่มีค่า FTE 
ของบุคลากรเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

NA (จำนวนวิทยาลัยที่มีค่า FTE 
ของบุคลากรเป็นไปตาม 
มาตรฐานที่กำหนด/จำนวน
วิทยาลัยทั้งหมด) x100 

85 90 95 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-ผอ.สนง.
คณบด ี
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

SO7-KPI 2: ร้อยละของอาจารย์ประจำ
หลักสูตรผ่านการประเมินตามกรอบ 
มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ TPSF 
ในระดับวิชชาจารย์ (Profession) 

0.31 
(4/1296) 

(จำนวนอาจารย์ประจำ
หลักสตูรผ่านการประเมินตาม
กรอบมาตรฐานอาจารย ์
มืออาชีพ TPSF ในระดับ
วิชชาจารย์/จำนวนอาจารย์
ประจำหลักสตูรทั้งหมดที่
ส่งผลงานประเมินตามกรอบ 
มาตรฐานอาจารยม์ืออาชีพ 
TPSF ในระดับวิชชาจารย์) 
x100 

25 30 35 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 SO7-KPI 3: ร้อยละของอาจารย์ประจำ
หลักสูตรผ่านการประเมินตาม 

NA (จำนวนอาจารย์ประจำ
หลักสตูรผ่านการประเมินตาม 
กรอบมาตรฐานอาจารย์มือ

0.5 1 1.5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

กรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ UKPSF 
ในระดับ Fellow Level 

อาชีพ UKPSF ในระดับ 
Fellow Level/จำนวน
อาจารย์ประจำหลักสตูร
ทั้งหมดที่ส่งผลงานประเมิน
ตามกรอบมาตรฐานอาจารย์
มืออาชีพ UKPSF ในระดับ 
Fellow Leve /UK-
PSF)x100 

-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 SO7-KPI 4: ร้อยละของบุคลากรสาย 
สนับสนุนที่มีทักษะการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานของคณะฯ ใน 
ระดับมืออาชีพ 

NA (จำนวนบุคลากรสาย 
สนับสนุนท่ีมีทักษะการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานของคณะฯ ใน 
ระดับมืออาชีพ/จำนวน
บุคลากรสายสนับสนุนของ
คณะฯ ทั้งหมด 

70 75 80 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 SO7-KPI 5: จำนวนอาจารย์ที่ได้รับเชิญสอน
เป็นวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณะกรรมการ
องค์กรด้านสุขภาพระดับนานาชาติ  
 

16 คน นับจำนวนอาจารย์ทีไ่ด้รับเชิญ
สอนเป็นวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
คณะกรรมการองค์กรด้าน
สุขภาพระดับนานาชาต ิ

20 25 30 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านวิจัยฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านวิจัยฯ 

Lagging Indicators: 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 13 
พัฒนาขีดความ 
สามารถในการบริหาร
ด้านบุคลากรให้มี 
ประสิทธิภาพอย่าง 
ยั่งยืน 

S13-Lag-KPI1: ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการ 
ประเมินตามกรอบ มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ 
TPSF ในระดับวิชชาจารย์ (Profession) 

0.31 
(4/1296 

คน) 

(จำนวนอาจารย์ที่ผา่นการ 
ประเมินตามกรอบมาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพ TPSF ใน
ระดับวิชชาจารย์/จำนวน
อาจารย์ทั้งหมดทีส่่งผลงาน
ประเมินตามกรอบมาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพ TPSF ใน
ระดับวิชชาจารย์)x100 

25 30 35 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

S13-Lag-KPI2: 
ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมิน 
ตามกรอบ มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ UKPSF 
ในระดับ Fellow Level 

NA (จำนวนอาจารย์ที่ผา่นการ
ประเมินตามกรอบมาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพ UKPSF ใน
ระดับ Fellow Level/จำนวน
อาจารย์ทั้งหมดทีส่่งผลงาน
ประเมินตามกรอบมาตรฐาน
อาจารย์มืออาชีพ UKPSF ใน
ระดับ Fellow Level)x100 

0.5 1 1.5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 S13-Lag-KPI3: 
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน 
ที่มีทักษะการปฏิบัติ งานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ของคณะพยาบาลศาสตร์ในระดับมืออาชีพ 

NA (จำนวนบุคลากรสาย 
สนับสนุนท่ีมีทักษะการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานของคณะฯ ใน 
ระดับมืออาชีพ/จำนวน

50 60 70 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
บุคลากรสายสนับสนุนของ
คณะฯ ทั้งหมด 

 S13-Lag-KPI4: ร้อยละของวิทยาลัยที่มีค่า 
FTE ของบุคลากรเป็นไปตาม 
มาตรฐานที่กำหนด 

NA (จำนวนวิทยาลัยที่มีค่า FTE 
ของบุคลากรเป็นไปตาม 
มาตรฐานที่กำหนด/จำนวน
วิทยาลัยทั้งหมด)x100 

85 90 90 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-ผอ.สนง.
คณบด ี
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 Leading indicators: 
 S13-Led-KPI1: 

ร้อยละบุคลากรสังกัดคณะที่ผ่าน 
การประเมินการพัฒนาตนเองตามแนวคิดของ 
Kirkpatrick Model 
(Behavior-Result) ในระดับ 3 ขึ้นไป 

NA (จำนวนบุคลากรสังกัดคณะที่
ผ่านการประเมินการพัฒนา
ตนเองตามแนวคดิของ 
Kirkpatrick Model 
(Behavior-Result) ในระดับ 
3 ขึ้นไป/จำนวนบุคลากร
สังกัดคณะทั้งหมดทีเ่ข้ารรับ
การประเมินการพัฒนาตนเอง
ตามแนวคิดของ Kirkpatrick 
Model) x100 

50 55 60 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
 

 S13-Led-KPI2: ระดับความสำเร็จของแผน 
พัฒนาบุคลากร 

2 ระดับความสำเร็จของแผน 
พัฒนาบุคลากร 

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
 

 S13-Led-KPI3: ระดับความสำเร็จของ 
การบริหารกรอบอัตรากำลัง 

1 ระดับความสำเร็จของการ
บริหาร กรอบอัตรากำลัง 

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 14 
สร้างระบบนิเวศน์ที่ 
เอ้ือต่อการทำงานด้วย
การสร้างบรรยากาศ 
ความเป็นนานาชาติ 

Lagging Indicators: 
S14-Lag-KPI1: ร้อยละของบุคลากรสังกัด 
คณะที่มีคะแนนประเมินระดับคุณภาพชีวิต 
ที่สมดุล (Quality of work life balance) 
ระดับสูงขึ้นไป (มากกว่า 3.67)  

NA (จำนวนบุคลากรสังกัดคณะที่
มีคะแนนประมินระดับ
คุณภาพชีวิตทีส่มดลุระดับสูง
ขึ้นไป (มากกว่า 3.67) /
จำนวนบุคลากรสังกัดคณะที่
เข้ารรับการประเมินระดบั
คุณภาพชีวิตทีส่มดลุ)x100 

60 65 70 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
 

Leading indicators: 
 S14--Led-KPI1: ร้อยละของวิทยาลัยที่ดำเนิน 

กิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศความเป็นนานาชาติ 
NA (จำนวนวิทยาลัยที่ดำเนิน 

กิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศ
50 60 70 -สนง.

คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 



แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2568-2572) 

- 90 - 
 

เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
ความเป็นนานาชาต/ิจำนวน
วิทยาลัยทั้งหมด) x 100 

-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 15 
เสริมสร้างความผูกพัน
ต่อองค์กรของบุคลากร
คณะพยาบาลศาสตร์ 

Lagging Indicators: 
S15-Lag-KPI1: ร้อยละของบุคลากรสังกัด 
คณะที่มีคะแนนประเมินความผูกพันต่อองค์กร 
ระดับดีข้ึนไป (ค่าเฉลี่ย 3.51)  

NA (จำนวนบุคลากรสังกัดคณะ   
ที่มีคะแนนประเมินความ
ผูกพันต่ององค์กรระดับดีขึ้น
ไป (ค่าเฉลีย่ 3.51) /จำนวน
บุคลากรสังกัดคณะทั้งหมด   
ที่มีการประเมินความผูกพัน
ต่อองค์กร)x100 

60 65 70 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
 

 S15-Lag-KPI2: ร้อยละการคงอยู่ของบุคลากร 
สังกัดคณะ 

85 (จำนวนบุคลากรสังกัดคณะที่
มีอยู่ ณ สิ้นปีการศึกษา/
จำนวนบุคลากรสังกัดคณะ
ทั้งหมด ณ ต้นปีการศึกษา) 
x100 

90 95 95 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-ผอ.สนง.
คณบด ี
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 Leading indicators: 
 S15-Led-KPI1: ระดับความสำเร็จการเสริม 

สร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรทุก
ระดับ 

1 ระดับความสำเร็จการ
เสรมิสร้าง ความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากรทุกระดับ 

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
 

SO8: ยกระดับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กรสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนและการ
แข่งขันในระดับ 
ประเทศและสากล 

SO8-KPI 1: คะแนนการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะตามเกณฑ์ 
EdPEx  

N/A คะแนนการประเมินการ
ประกันคณุภาพการศึกษา
ภายในระดับคณะตามเกณฑ์ 
EdPEx 

155-
200 

201-
250 

251-
299 

-สนง.
คณบด ี

-คณบด ี
-รองคณบด ี
-ผู้อำนวยการ 
-ผู้ช่วยคณบด ี

กลยุทธ์ที่ 16 
การบริหารจัดการองค์
กรสู่การเป็นเลิศอย่างยั่
งยืน 

Lagging Indicators: 
S16-Lag-KPI1: 
คะแนนการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ 
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx)  

NA คะแนนการประเมินตาม
เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

155-
200 

201-
250 

251-
299 

-สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-คณบด ี
-รองคณบด ี
-ผู้อำนวยการ 
-ผู้ช่วยคณบด ี

S16-Lag-KPI2: 
จำนวนวิทยาลัยที่ผ่านการประเมิน 
รับรองเป็นสำนักงานสีเขียว (Green Office) 
ครอบคลุมทุกอาคารสำนักงาน 

6 นับจำนวนวิทยาลัยทีผ่่านการ
ประเมิน รับรองเป็นสำนักงาน 
สีเขียว (Green Office) 
ครอบคลมุทุกอาคาร
สำนักงาน 

12 18 24 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

 S16-Lag-KPI3:ร้อยละของวิทยาลัยผ่าน 
การประเมินรับรองเป็นสำนักงาน สีเขียว 
(Green Office) อย่างน้อย 1 อาคาร 

70 
(21 แห่ง) 

(จำนวนวิทยาลัยผ่าน 
การประเมินรบัรองเป็น
สำนักงานสีเขียว (Green 
Office) อย่างน้อย 1 อาคาร/
จำนวนวิทยาลัยทั้งหมดที่เข้า
รับการประเมินสำนักงาน  
สีเขียว (Green Office))x100 

80 90 100 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 Leading indicators: 
 S16-Led-KPI1: ระดับความสำเร็จของการ 

ดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพ การศึกษา 
เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

3 ระดับความสำเร็จของการ 
ดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพ 
การศึกษา เพื่อการดำเนินการ
ที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

4 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-คณบด ี
-รองคณบด ี
-ผู้อำนวยการ 
-ผู้ช่วยคณบด ี

กลยุทธ์ที่ 17
ยกระดับระบบการ 
บริหารจัดการงบ 
ประมาณการเงินอย ่าง
มีประสิทธิภาพ 

Lagging Indicators:        

S17-Lag-KPI1: อัตราส่วนสภาพคล่องทาง 
การเงินของคณะ (financial liquidity ratio) 

NA  >1 >1 >1 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-ผอ.สนง.
คณบด ี
-รองคณบดี
ด้านยุทธ์ฯ 

Leading indicators: 
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เป้าประสงค์ (SO)/ 
กลยุทธ์ (S) 

ตัวชี้วัด (KPIs) Baseline สูตรการคำนวณ ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) 

หน่วยงาน
กำกับ
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 

S17-Led--KPI1: ระดับความสําเร็จในการ 
บริหาร การเงิน การคลังและพัสดุที่มี 
ธรรมาภิบาล 

1 ระดับความสําเร็จในการ
บริหาร การเงิน การคลังและ
พัสดุที่มีธรรมาภิบาล 

3 4 5 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-ผอ.สนง.
คณบด ี
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

กลยุทธ์ที่ 18  Lagging Indicators: 
พัฒนาองค์กรตามแนว
ทางการบริหารจัดการ
ภายใต้องค์กรคุณธรรม
และการบริหารความ 
เสี่ยงในการขับเคลื่อน 
สู่องค์กรสมรรถนะสูง 

S18-Lag-KPI1: จำนวนวิทยาลัยที่ได้รับ 
รางวัลด้านคุณธรรมจากหน่วยงานภายนอก 

11 นับจำนวนวิทยาลัยทีไ่ด้รับ
รางวัลด้านคณุธรรมจาก
หน่วยงานภายนอก  

15 20 7 -สนง.
คณบด ี
-วิทยาลัย 

-ผอ.สนง.
คณบด ี
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

Leading indicators: 
S18-Led-KPI1: คะแนน ITA ระดับคณะ 71.46 คะแนนการประเมิน ITA 

ระดับคณะ 
≥85 ≥90 ≥90 -สนง.

คณบด ี
-วิทยาลัย 

-รองคณบดี
ด้านบริหารฯ 
-ผอ.สนง.
คณบด ี
-ผู้อำนวยการ 
-รองผู้อำนวย 
การด้านแผนฯ 

 
 



55 การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  
และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะพยาบาลศาสตร์สู่ระดับวิทยาลัยคณะพยาบาลศาสตร์สู่ระดับวิทยาลัย
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5. การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 
สู่ระดับวิทยาลัย 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาล
ศาสตร์สู่ระดับวิทยาลัย (Deployment) คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ดำเนินการดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
คณะพยาบาลศาสตร์ โดยจัดประชุมชี้แจงให้กับวิทยาลัยในสังกัด และสื่อสารผ่านทุกช่องทาง และให้วิทยาลัย
ในสังกัดจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์  

2. จัดทำแผนปฏิบัติการที ่แสดงรายละเอียดของโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดโครงการ ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์และกลยุทธ์ของแต่ละ ประเด็นยุทธศาสตร์  

3. จัดให้มีการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติงานระหว่างคณะกับวิทยาลัย 
4. กระจายเป้าหมายลงสู่ระดับวิทยาลัยและระดับปฏิบัติการ ให้ดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาตาม

แผน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไกการบูรณาการและสร้างเครือข่าย การทำงาน ร่วมกัน  
เพ่ือผลักดันการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด  

5. การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ แผนงานโครงการ และนำแผนงานโครงการเข้าสู ่ระบบ  
การบริหารแผนงานโครงการและงบประมาณของคณะ เพื่อให้สามารถตรวจสอบและติดตามการดำเนินงาน 
ของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

6. ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ และปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน 
หรือปรับกลยุทธ์/กิจกรรม ให้เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาล
ศาสตร์ สู่ระดับวิทยาลัย รายละเอียดดังแสดงไว้ในตารางที่ 7 
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ตารางท่ี 8 แผนกำกับการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์สู่ระดับวิทยาลัย 
 

กิจกรรม/ขัน้ตอน 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบฯ 2567 ปีงบประมาณ 2568 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเก ี ่ยวกับแนวคิดและ
สาระสำค ัญของแผนย ุทธศาสตร ์การพัฒฯคณะ
พยาบาลศาสตร์ โดยจัดประชุมชี้แจงให้กับวิทยาลัยใน
สังกัด และสื่อสารผ่านทุกช่องทาง และให้วิทยาลัยใน
สังกัด จัดทำแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 

  

 

           -รองคณบดีดา้น
ยุทธศาสตร์ฯ  
-คณะอนุกรรมการ
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ คณะ
พยาบาลศาสตร์  

2. จัดทำแผนปฏิบัต ิการที ่แสดงรายละเอียดของ
โครงการหร ือก ิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา 
ผู ้รับผิดชอบ และตัวชี ้วัดโครงการ ที่สอดคล้องกับ
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

  

 

           -ทีมผู้บริหาร
ระดับสูง (Senior 
leader) 
-คณะอนุกรรมการ
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ คณะ
พยาบาลศาสตร์  

3. จัดให้มีการจดัทำคำรับรองการปฏิบัติงานระหว่าง
คณะกับวิทยาลัย 

  
 

           ผอ.สำนักงาน
คณบดี คณะ
พยาบาลศาสตร์  
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กิจกรรม/ขัน้ตอน 

พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

ผู้รับผิดชอบ ปีงบฯ 2567 ปีงบประมาณ 2568 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. กระจายเป้าหมายลงสู่ระดับวิทยาลัยและระดับ
ปฏิบัติการ ให้ดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
แผน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไก
การบูรณาการและสร้างเครือข่าย การทำงาน ร่วมกัน 
เพื่อผลักดันการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

 

    

        

 -คณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระ
บรมราชชนก 

5. การดำเนินการตามแผนปฏิบ ัต ิการ แผนงาน
โครงการ และนำแผนงานโครงการเข้าสู ่ระบบ การ
บริหารแผนงานโครงการและงบประมาณของคณะ 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบและติดตามการดำเนินงาน 
ของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  

         

  

 -สำนักงานคณบด ี
-วิทยาลัยพยาบาล
ในสังกัด จำนวน 
30 แห่ง 

6. ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และปรับปรุง
วิธ ีการดำเนินงาน หรือปรับกลยุทธ์/กิจกรรม ให้
เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

           

   -ทีมผู้บริหาร
ระดับสูง (Senior 
leader) 
- 

 

 
 



66 การกํากับติดตาม ประเมินผลความสําเร็จการกํากับติดตาม ประเมินผลความสําเร็จ
และพัฒนาแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
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6. การกำกับติดตาม ประเมินผลความสำเร็จและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
6.1 แผนกำกับ ติดตาม  
 6.1.1 ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการโดย รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์  
ประกันคุณภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะพยาบาลศาสตร์ วางแผนการกำกับติดตามความสำเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์ โดยใช้กระบวนการ Communication Feedback Recognition (CFR) เป็นเครื ่องมือในการ
กำกับติดตามผ่านการประชุม Online กับรองผู้อำนวยการด้านบริหารและยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย ทุกสัปดาห์
ที่ 2 ของเดือน โดยดำเนินการ ดังนี้ 
  1) นำ KPI มา Break down ต้องการผลอะไรที่จะให้สำเร็จในแต่ละรายเดือน 
  2) กำหนดกิจกรรมที่จะดำเนินการเพื่อให้ Key Result ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
  3) ประชุม Online กับรองรองผู้อำนวยการด้านบริหารและยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 
ทุกสัปดาห์ที่ 2 ของเดือน เพ่ือติดตามและให้ความช่วยเหลือในการดำเนินการโดยใช้ 3S 

3.1) Start เริ่มต้นกิจกรรม 
3.2) Stay อยู่ในระหว่างดำเนินการ 
3.3) Stop ยุติการดำเนินกิจกรรม 

 6.1.2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงาน โดยประยุกต์ใช้  LEAN Tool เพื ่อยกระดับ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทำงาน  
 
6.2 การประเมินผลความสำเร็จ 
 6.2.1 รองผู้อำนวยการด้านบริหารและยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย ส่งรายงานผลความก้าวหน้า
ความสำเร็จของตัวชี ้ว ัดทั ้ง Leading Indicators และ Lagging Indicators รายไตรมาส ทุก 3 เดือน  
ได้แก่ ธ ันวาคม มีนาคม มิถุนายน และเมื ่อสิ ้นสุดปีงบประมาณ มายังผู ้อำนวยการสำนักงานคณบดี  
คณะพยาบาลศาสตร์ 
 6.2.2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนของคณะ รวบรวมสรุปรายงานความสำเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์ตัวชี้วัดทั้ง Leading Indicators และ Lagging Indicators เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ส่งรองคณบดี
ด้านยุทธศาสตร์ ประกันคุณภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะพยาบาลศาสตร์  
 6.2.3 รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์ ประกันคุณภาพ และเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะพยาบาลศาสตร์  
รวบรวมสรุปรายงานความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ตัวชี ้ว ัดทั ้ง Leading Indicators และ Lagging 
Indicators เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ เพื่อรายงานคณบดี คณะพยาบาลศาสตร์ และรายงานคณะกรรมการ
ประจำคณะตามลำดับ 
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6.3 การทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์  
 6.3.1 แนวคิดในการออกแบบกระบวนการ (Flow Chart) 
 กระบวนการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์จะดำเนินการ 2 ครั้งได้แก่ค
รี่งวงรอบ (2 ปี) และครบวงรอบ (5 ปี) เพ่ือให้มีความเชื่อมโยงการวางแผนบุคลากรกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์
สอดคล้องเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ฉบับปี 2567-2570 โดยใช้แนวคิด
วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการทำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
 ด้านการวางแผน (P: Plan) 

- คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก จะดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน
เพ่ือการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ครี่งวงรอบ (2 ปี) และครบวงรอบ (5 ปี) 

- ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก และแผนยุทธศาสตร์อื่น 
ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

- ศึกษา วิเคราะห์นโยบาย พันธกิจ/ภารกิจที่ปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงไปของสถาบัน   พระบรม
ราชชนก หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

- ดำเนินการวิเคราะห์องค์กรด้วย SWOT analysis  
- วิเคราะห์และประมวลผลกลยุทธ์ที่จะผลักดันให้เป้าหมายบรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
- จัดทำแผนกลยุทธ์ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการที่สำคัญ 
ด้านการปฏิบัติตามแผน (D: Do) 
- แปลงแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ เป็นแผนปฏิบัติราชการรายปี (Action plan) เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 
- ถ่ายทอดแผนเพื่อให้ทุกวิทยาลัยในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ใช้เป็น

แนวทางในการดำเนินงาน 
- เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

รับทราบและเข้าถึงข้อมูล 
- ดำเนินงานตามแผนที่ได้รับการพัฒนาและทบทวน ตามวิธีการ ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไว้ 
ด้านการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (C: Check) 
- วัดผลสำเร็จจากการนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติราชการครี่งวงรอบ (2 ปี) และครบวงรอบ  

(5 ปี) ผ่านแผนปฏิบัติราชการรายปี (Action plan) ที ่แต่ละหน่วยงานในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ได้
ดำเนินการในแต่ละปีงบประมาณตามท่ีกำหนดไว้ในระบบติดตามและประเมินผลของแต่ละหน่วยงาน 

- สรุปผลการติดตามและประเมินผล รวมทั้งข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงการดำเนินงานพร้อมทั้ง
จัดทำรายงานแจกจ่ายและเผยแพร่ในรูปแบบเอกสาร 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข (A: Act) 
- ทบทวนผลการดำเนินงานจากการนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติราชการครี่งวงรอบ (2 ปี) และ

ครบวงรอบ (5 ปี) ผ่านแผนปฏิบัติราชการรายปี (Action plan) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน 
สำหรับกำหนดกรอบ แนวทางในการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ในวงรอบต่อไป 
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- ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา แผนปฏิบัติราชการรายปี (Action 
plan) ของแต่ละหน่วยงานในสังกัดเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 13 แนวทางในการออกแบบกระบวนการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
 
 

ด้านการวางแผน (P: Plan) 
-คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก จะ
ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานเพื่อการ
ทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ครี่งวงรอบ (2 ปี) และ
ครบวงรอบ (5 ปี) 
-ศึกษาขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก ่แผนยุทธศาสตร์ของ
สถาบันพระบรมราชชนก และแผนยุทธศาสตร์อื่นๆที่
เกี่ยวขอ้งกับการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก 
-ศึกษา วิเคราะห์นโยบาย พันธกิจ/ภารกิจที่ปรับเปลี่ยน
หรือเปลี่ยนแปลงไปของสถาบันพระบรมราชชนก หรือ
หน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
-ดำเนินการวิเคราะห์องค์กรด้วย SWOT analysis  
-วิเคราะห์และประมวลผลกลยุทธ์ทีจ่ะผลักดันให้เป้าหมาย
บรรลุตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกจิ 
-จัดทำแผนกลยุทธ ์เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตวัชี้วัด แนว
ทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการที่สำคัญ 

ด้านการปฏิบตัิตามแผน (D: Do) 
-แปลงแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ เปน็แผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (Action plan) เพือ่นำไปสู่การปฏิบัต ิ
-ถ่ายทอดแผนเพื่อให้ทกุวิทยาลัยในสังกดัคณะพยาบาล
ศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ใช้เปน็แนวทางในการ
ดำเนินงาน 
-เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดคณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก รับทราบและ
เข้าถึงข้อมูล 
-ดำเนินงานตามแผนที่ได้รับการพัฒนาและทบทวน ตาม
วิธีการ ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

ด้านการตรวจสอบการปฏบิัตติามแผน (C: Check) 
-วัดผลสำเร็จจากการนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ
ราชการครี่งวงรอบ (2 ปี) และครบวงรอบ (5 ปี) ผ่าน
แผนปฏิบัติราชการรายปี (Action plan) ที่แต่ละหนว่ยงาน
ในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ได้ดำเนินการในแต่ละ
ปีงบประมาณตามที่กำหนดไว้ในระบบตดิตามและ
ประเมินผลของแต่ละหน่วยงาน 
-สรุปผลการติดตามและประเมินผล รวมทั้งข้อเสนอแนะ 
เพื่อการปรับปรุงการดำเนินงานพร้อมทัง้จัดทำรายงาน
แจกจา่ยและเผยแพร่ในรูปแบบเอกสาร 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข (A: Act) 
-ทบทวนผลการดำเนินงานจากการนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติราชการครี่งวงรอบ (2 ปี) และครบวงรอบ (5 ปี) 
ผ่านแผนปฏิบัติราชการรายปี (Action plan) เพื่อศึกษา
ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน สำหรับกำหนดกรอบ 
แนวทางในการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ใน
วงรอบต่อไป 
-ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย ตวัชี้วัด แนวทางการ
พัฒนา แผนปฏิบัติราชการรายปี (Action plan) ของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัดเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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6.3.2 ขั้นตอนการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
 คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก กำหนดผู้รับผิดชอบและหน้าที่รับผิดชอบในการ
ทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ผู้รับผิดชอบ หน้าที่รับผิดชอบ 
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ผู้นำสูงสุดในคณะพยาบาลศาสตร์ มีอำนาจในการตัดสินใจและให้ความ

เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
คณะกรรมการ/คณะทำงานทบทวน
และพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 

มีหน้าที่กำหนดกรอบแนวทางการทบทวนและ ศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกคณะพยาบาลศาสตร์ ทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา จัดวางทิศ
ทางการพัฒนาเพ่ือให้การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของแต่ละหน่วยงานใน
สังกัดคณะพยาบาลศาสตร์มีความครบถ้วน สมบูรณ์ 

รองคณบดีที่รับผิดชอบ มีหน้าที่กำกับให้คำแนะนำ พิจารณาดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ/ 
คณะทำงานในการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ อีกทั้งถ่ายทอดแผนฯ 
และกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนฯ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญประจำ
คณะฯ 

มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ ควบคุมการทบทวนและออกแบบการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก 
หรือแผนยุทธศาสตร์อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยในสังกัด 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน 
พระบรมราชชนก 

มีหน้าที่ในการร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงานทบทวนและพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์ตามที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง 

คณาจารย์/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก 

มีหน้าที่ในการร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงานทบทวนและพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์ตามที่ได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2568-2572) 

- 102 - 
 

แผนภาพที่ 14 ขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบในการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานทบทวน
และพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ประจำคณะฯ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร  
(SWOT analysis) 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่า
เป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

จัดวางทิศทางกลยุทธ์เพ่ือให้การจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ฯ 

ถ่ายทอดแผนเพ่ือการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการแก่วิทยาลัยในสังกัด 

กำกับติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
แผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ ครึ่ง
วงรอบ (2 ปี) ครบวงรอบ (5 ปี) 

คณบดี 

คณะกรรมการ/ 
คณะทำงานฯ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ 
ผู้เชี่ยวชาญฯ 

รองคณบดี 

รองคณบดี 

คณะกรรมการ/ 
คณะทำงานฯ 

อนุมัติแผน
ยุทธศาสตร์ฯ 
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 6.3.3 รายละเอียดขั้นตอนการทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอนการทำงาน 

(Process Step) 
รายละเอียดของขั้นตอนการทำงาน 

(Detail of Process Step) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จุดควบคุม/ความ

เสี่ยง 

ผู้มีส่วนร่วม 

(Participant) 
ผลผลิต 

 

 

 

1.   

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานทบทวนและ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ประจำคณะฯ 

1.1 จัดทำร่างคำสั่ง 

1.2 เสนอคณบดีลงนามแต่งตั้ง 

1.3 เผยแพร่คำสั่ง และแจ้งคณะกรรมการรับทราบ 

รองคณบดดี้าน

ยุทธศาสตร ์

ธันวาคม - บุคลากรที่เกี่ยว 

ของทุกกลุมไดรับการ

แตงตั้งครบถวน - 

กำหนดหนาที ่

ชัดเจน  

- คำสั่งเปนปจจุบัน 

- -สำเนาคำสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการ/

คณะทำงานทบทวนและ

พัฒนาแผนยุทธศาสตร ์

2. 

 

 

 

.  

2. วิเคราะหบ์ริบทขององค์กร ดำเนินการ ดังนี ้
2.1 รวบรวมข้อมลูและสารสนเทศ เกี่ยวกับ 

     - ความต้องการของลูกค้า 

     - นโยบายที่เกี่ยวข้อง  
     - ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 

     - Trend ของประเทศ/ของโลก 

     - คู่แข่ง 

2.2 วิเคราะห์องค์กรปจัจัยภายในและภายนอกของ
องค์กร รวมทั้งประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ 
(Intelligent risk) เพื่อ 

    1) วิเคราะห์ความจำเป็นในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  

- Senior Leader  

- ผู้มีส่วนได้เสีย 

และผูเ้กี่ยวข้อง 

- คณะกรรม 

การ/คณะ 

ทำงาน 

มกราคม -

กุมภาพันธ ์

 

 

 

 

 

 

- ประเมินรอบดาน 

ครอบคลมุ Need 

assessment ดาน 

ยุทธศาสตร 

- SL - ข้อมูล สารสนเทศท้ัง

ภายในและภายนอก  

- ผลการ SWOT 

เริ่มตน้ 

วิเคราะห์บริบทองค์กร 

แต่งตัง้กรรมการ 
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ขั้นตอนการทำงาน 

(Process Step) 
รายละเอียดของขั้นตอนการทำงาน 

(Detail of Process Step) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จุดควบคุม/ความ

เสี่ยง 

ผู้มีส่วนร่วม 

(Participant) 
ผลผลิต 

    2) วิเคราะห์ กำหนดจดุยืนการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ /ประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร์   

    3) การกำหนดทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ

และสภาพแวดล้อมภายนอก   

3.  

 
 
 
 
 
 

 

3. ดำเนินการกำหนด/ทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ (Mission) อัตลักษณ์ขององค์กร (Identity) 

และค่านิยมขององค์กร (Core value) โดยนำข้อมลู
และสารสนเทศจากการวิเคราะค์องค์กรเป็นข้อมูล
นำเข้าในการทบทวนให้รอบด้าน 

-Senior Leader 

-ผู้ทรงคณุวุฒิ 

 

มีนาคม - ทบทวนไดสอด 

คลองกับบริบท  

ปจจุบันท้ังภายใน 

และภายนอกองคกร 

- SL -วิสัยทัศน์ (Vision) พันธ

กิจ (Mission) อัตลักษณ์

ขององค์กร (Identity) 

และค่านิยมขององค์กร 

(Core value) 

4.  

 

 

 

4.วิเคราะห/์ทบทวนบริบทเชิงกลยทุธ์ โดยการใช้

ข้อมูลสารสนเทศจากการวเิคราะหืบริบทของ

องค์กรมาประกอบการพิจารณา ดงันี้ 

4.1 วิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยทุธ์ (Strategic 

challenge) 

4.2 วิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

advantage) 

4.3 ประเมินโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

opportunity) 

-Senior Leader 

- คณะกรรม การ/

คณะ 

ทำงาน 

มีนาคม -วิเคราะหให 

สอดคลองกับบริบท 

ปจจุบันท้ังภายใน 

และภายนอกองคกร 

- SL - (ร่าง) ความท้าทาย

เชิงกลยุทธ์ ความ

ได้เปรียบเชิงกลยุทธ์

โอกาสเชิงกลยุทธ์

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

และสมรรถนะหลักของ

องค์กร 

กําหนด/ทบทวนVMI 
 

วิเคราะห์/ทบทวน 

บริบทเชิงกลยุทธ์ 
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ขั้นตอนการทำงาน 

(Process Step) 
รายละเอียดของขั้นตอนการทำงาน 

(Detail of Process Step) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จุดควบคุม/ความ

เสี่ยง 

ผู้มีส่วนร่วม 

(Participant) 
ผลผลิต 

4.4 กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ((Strategic 

objective) 

4.5 วิเคราะห์และกำหนดสมรรถนะหลักของ

องค์กรตามหลักการ VRIO 

5.   

 
5. ดำเนินการใหม้ีการกําหนดหรือทบทวนประเด็น

ยุทธศาสตร์ นิยาม เป้าประสงค์ ตวัช้ีวัดกลยุทธ์ ให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่

กำหนด ดังนี ้

5.1. การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์   

5.2 เป้าประสงค ์

5.3 กลยุทธ์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ทั้ง Lagging & 

Leading indicators 

5.4 จัดทำแผนท่ียุทธศาสตร ์

5.5 จัดทำความเชื่อมโยงกลยุทธ์ และตัวช้ีวัดการ

ดำเนินงานภายใต ้

ยุทธศาสตร์    

-Senior Leader 

-คณะอนุกรรม 

การ/คณะทำงาน

ด้านยุทธศาสตร์

และแผนงาน 

 

เมษายน  - มีความทาทายและ 

นำไปสกูารบรรล ุวิสัย

ทัศน 

- SL - ร่างแผนยุทธศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร์

สถาบันพระบรมราช

ชนก 

 

 

6.  
6. จัดวางทิศทางกลยุทธ์เพื่อให้การจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธฯ์  

-Senior Leader 

- คณะกรรมการ/

คณะทำงาน 

เมษายน  มีความทาทายและ

นำไปสกูารบรรล ุ

วิสัยทัศน์ 

-SL - ร่างแผนยุทธศาสตร์ 

คณะพยาบาลศาสตร ์

สถาบันพระบรมราชชนก 

กําหนด/ทบทวน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

จัดวางทิศทางกลยทุธ ์



แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2568-2572) 

- 106 - 
 

ขั้นตอนการทำงาน 

(Process Step) 
รายละเอียดของขั้นตอนการทำงาน 

(Detail of Process Step) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จุดควบคุม/ความ

เสี่ยง 

ผู้มีส่วนร่วม 

(Participant) 
ผลผลิต 

7.  

 
7. จัดทำ (ร่าง) เลม่แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาล

ศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 

- นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

-รองคณบดีด้าน

ยุทธศาสตร์ฯ 

-ผู้ช่วยคณบดดี้าน

ยุทธศาสตร์และ

แผนงาน 

เมษายน - จัดทำทำใหสำเรจ็ 

ภายใน 1 สัปดาห  

- สาระถูกตอง 

 ครบถวน 

-SL - (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์  

คณะพยาบาลศาสตร์

สถาบันพระบรมราช

ชนก ฉบับสมบูรณ ์

8. 

เสนอ (ร่าง) 

 แผนยุทธ์ศาสตร ์

เพื่อพิจารณา 

 

8. ดำเนินการเสนอ (ร่าง) แผนยุทธ์ศาสตร์เพื่อ

พิจารณา ดังนี้ 

8.1 กรณีจัดทำแผนฉบับใหม ่

1) จัดทำวาระเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารคณะเพื่อพิจารณากลั่นกรองและ

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา/ปรับปรุง 

2) จัดทำวาระเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจำคณะเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา/ปรับปรุง 

กรณีพบว่ามีความจำเป็นต้องทบทวน/ปรับแผน

ยุทธศาสตร์ ดำเนินการดังนี ้

 

-รองคณบดีด้าน

ยุทธศาสตร์ฯ 

-ผู้ช่วยคณบดดี้าน

ยุทธศาสตร์และ

แผนงาน 

พฤษภาคม - นำเสนอไดครบถวน 

ตรงประเด็น 

 - (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์  

คณะพยาบาลศาสตร์

สถาบันพระบรมราช

ชนก ฉบับสมบูรณ ์

จัดทำ (ร่าง) เล่มแผน
ยุทธศาสตร์ 
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ขั้นตอนการทำงาน 

(Process Step) 
รายละเอียดของขั้นตอนการทำงาน 

(Detail of Process Step) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จุดควบคุม/ความ

เสี่ยง 

ผู้มีส่วนร่วม 

(Participant) 
ผลผลิต 

 8.2 กรณีทบทวน/ปรับแผนกลางปีตามความจำ

เป็น 

1) ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อระดมความคิดเห็น 

รวบรวมรวมข้อมูลสารสนเทศท่ีเปน็ความต้องการ

ที่จำเป็นในการปรับแผน 

2) ดำเนินการปรับแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้อง

กับความต้องการที่จำเป็น 

3) เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุงให้

คณะกรรมการบรหิารกลั่นกรอง และเสนอ

กรรมการประจำคระให้ความเห็นชอบตามลำดบั 

     

9. 

 
9. ถ่ายทอดแผนเพื่อการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

แก่วิทยาลัยในสังกัด ดังนี ้

9.1 จัดทำเลม่แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาล

ศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก ฉบับสมบรูณ์ 

และส่งไปเผยแพร่ในวิทยาลัยสังกดัคณะผ่านระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และเผยแพร่ผ่านช่อง

ทางการสื่อสารออนไลน์ของคณะ 

รวมทั้งเผยแพร่ผ่านเวทีการประชุมMeet the Dean 

 

-รองคณบดีด้าน

ยุทธศาสตร์ฯ 

-ผู้ช่วยคณบดดี้าน

ยุทธศาสตร์และ

แผนงาน 

-Senior Leader 

 

มิถุนายน นำเสนอสาระได  

ชัดเจน ครบถวนตรง 

ประเด็น  

-สื่อสารในทุก ชอง

ทางการสื่อสาร  

-มีการประเมินการ 

รับรสูาระทีต่องการ 

สื่อสาร 

-SL - แผนยุทธศาสตร์ คณะ

พยาบาลศาสตร ์

สถาบันพระบรมราช

ชนก 

 

ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 
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ขั้นตอนการทำงาน 

(Process Step) 
รายละเอียดของขั้นตอนการทำงาน 

(Detail of Process Step) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จุดควบคุม/ความ

เสี่ยง 

ผู้มีส่วนร่วม 

(Participant) 
ผลผลิต 

 9.2. หน่วยงานในสังกัดจัดทำแผนปฏิบัติการของ

วิทยาลัยโดยระบุเป้าหมาย กิจกรรม ทรัพยากรที่

จำเป็น และกรอบเวลา แผนมดีังนี้ 

9.2.1 ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปีที่

ครอบคลมุแผนงบประมาณ และแผนการจดัสรร

ทรัพยากร แผนการบริหารความเสี่ยง และแผน

ตอบโต้ภาวะฉุกเฉินและแผนความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ 

9.2.2  เผยแพร่แผนปฏิบัติการและดำเนินการตาม

แผนโดยใช้ระบบตดิตามผล เช่น การประชุมราย

เดือนเพื่อติดตามความก้าวหน้า 

9.2.3 วิเคราะห์ปัญหาและความสำเร็จที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างการดำเนินงาน และปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

9.2.4 ประสานงานและเช่ือมโยงกจิกรรมในทุก

หน่วยงานเพื่อให้แผนปฏิบตัิการสอดคล้องกันและ

สนับสนุนกลยุทธ์หลัก 
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ขั้นตอนการทำงาน 

(Process Step) 
รายละเอียดของขั้นตอนการทำงาน 

(Detail of Process Step) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จุดควบคุม/ความ

เสี่ยง 

ผู้มีส่วนร่วม 

(Participant) 
ผลผลิต 

10.  

 
10. กํากับติดตามการนำแผนยุทธศาสตร์สู่การ

ปฏิบัติ ดังนี ้

10.1 รวบรวมผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

ตามวงรอบ 6 และ 12 เดือน 

10.2 จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน วงรอบ 6 

เดือน เสนอต่อคณะ 

กรรมการบริหารคณะเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

ในการปรับแผน 

ยุทธศาสตร์กลางปี (ถ้ามี)  

10.3 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานวงรอบ 12 

เดือน เสนอต่อคณะ 

กรรมการบริหารคณะ เพื่อพิจารณาให้

ข้อเสนอแนะในการจดัทำหรือปรบัแผน

ยุทธศาสตร์ (ถ้ามี) 

-รองคณบดีด้าน

ยุทธศาสตร์ฯ 

 

มีนาคม. และ

กันยายน 

 

- มีการกำกับติดตาม

ตามกรอบเวลาที ่

กำหนด  

-มีแบบประเมิน/ 

เครื่องมือท่ีวัดตรง 

ประเด็นชัดเจน 

-SL -รายงานผลการ

ดำเนินงาน วงรอบ 6 

เดือน 

-รายงานผลการ

ดำเนินงาน วงรอบ 12 

เดือน 

 

 

 

11.  

 

 

11.ทบทวนแผนยุทธศาสตร/์แผนกลยุทธ์ ดังนี ้
11.1 กำหนดรอบการทบทวนกลยทุธ์ครึ่งวงรอบ (2 
ปี) ครบวงรอบ (5 ปี) ตามผลการประเมินหรือเมื่อ
ต้องเผชิญกับการเปลีย่นแปลงสำคญั และเสนอให้
ผู้มีอำนาจพิจารณาเห็นชอบตามขัน้ตอน 

 

- คณะกรรมการ/ 
คณะทำงานฯ 
 

มีนาคม และ

กันยายน 

 

-ดำเนินการภายใน 

กรอบเวลาที่กำหนด 

-SL -แผนยุทธศาสตร์ฉบับ

ปรับปรุง 

กำกับติดตามและประเมินผล 

ทบทวนแผน 
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ขั้นตอนการทำงาน 

(Process Step) 
รายละเอียดของขั้นตอนการทำงาน 

(Detail of Process Step) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

จุดควบคุม/ความ

เสี่ยง 

ผู้มีส่วนร่วม 

(Participant) 
ผลผลิต 

 11.2 ดำเนินการประชุมทบทวนกลยุทธ์และ
วางแผนปรับเปลี่ยนตามบริบทใหม่หรือบทเรยีนที่
ได้เรียนรู ้
11.3 บันทึกและวิเคราะหผ์ลการทบทวนเพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการพัฒนากลยทุธ์ในระยะยาว 

11.4 ผสานการทบทวนกลยุทธ์เขา้กับการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ในอนาคตเพื่อสรา้งวงจรการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

     

12.  

 

 
 
 
 

                  
                        สิ้นสุด 

12. เผยแพร่ผลการดำเนินงานผา่นช่องทางการ

สื่อสารต่าง ๆ ของคณะ เช่น  

-รายงานประจำปี  

- VDO สรุปผลงาน  

- Slide ผลการดำเนินงาน  

- รายงานผลการประเมินยุทธศาสตร ์

 

- นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

กันยายน/

ตุลาคม 

สื่อสารในทุกชอง

ทางการสื่อสาร 

 -print ผลการดำเนินงาน

ผ่านช่องทางการสื่อสาร

ต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 

เผยแพร่ผลการดำเนนิงาน 
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ภาคผนวก ก 
การเปรียบเทียบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกและแผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2568-2570    
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1: การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิ 
สู่ความเป็นเลิศ Excellence in Primary Care Education  
(2 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 9 KPIs) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การจัดการศึกษาพยาบาลสู่ความเป็นเลิศระดับสากล 
(Excellence in Nursing Education) 
(2 เป้าประสงค์ 4 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ , 3 กลยุทธ์ 18 KPIs) 

เป้าประสงค์ 1 การจัดการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิเป็นที่ยอมรับ 

ในระดับสากล 

เป้าประสงค์ที ่1 พลิกโฉมการจัดการศึกษาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับพลเมืองไทยและ
พลเมืองโลก 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 1.1 : จำนวนหลักสูตรที่เน้น Primary care ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 1.2 : จำนวนหลักสูตรการศึกษา/หลักสูตรรายวิชา (Non- degree/ 
Reskill /Upskill) ในคลังหน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิตาม

มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาหลักสูตรที่ได้ มาตรฐานสากล ตอบสนองความ ต้องการของสังคม และ
ประชาคมโลก 

ตัวชี้วัด 1.1.1 สัดสว่นของหลักสูตรระดับปริญญาตรีด้านสุขภาพปฐมภูมิ ที่ได้

คะแนนการประเมินคุณภาพหลักสูตร เกณฑ์ AUN-QA ระดับ 4 ขึ้นไป 

ตัวชี้วัด S1-Led-KPI1: จำนวนหลักสูตรที่ได้รับรองมาตรฐานระดับสากล (ASEAN AUN-QA) 
    ระดับปริญญาตรี 
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ตัวชี้วัด 1.1.2 สัดสว่นของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิที่ได้

คะแนนการประเมินคุณภาพหลักสูตร เกณฑ์ AUN-QA ระดับ 4 ขึ้นไป 

ตัวชี้วัด S1-Led-KPI1: จำนวนหลักสูตรที่ได้รับรอง มาตรฐานระดับสากล (ASEAN AUN-QA) 
   ระดับบัณฑิตศึกษา 

ตัวชี้วัด 1.1.3 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ด้านสุขภาพ
ปฐมภูมิ เพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
 

ตัวชี้วัด S1-Led-KPI2: จำนวนหลักสูตรที่เน้น Primary care (รวมหลักสูตรนานาชาติ) 
- ระดับปริญญาตรี  
- ระดับบัณฑิตศึกษา 

 ตัวชี้วัด S1-Lag-KPI1: ร้อยละของผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตตามผลลัพธ์
การเรียนรู้อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

 ตัวชี้วัด S1-Lag-KPI2: ร้อยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ 
ผ่านในการสอบครั้งแรก 

 ตัวชี้วัด S1-Lag-KPI3: ร้อยละของบทความวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา ที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล Scopus 

 ตัวชี้วัด S1-Led-KPI3: จำนวนหลักสูตรการศึกษา/หลักสูตรรายวิชา (Non- degree/ 
Reskill/Upskill) ในคลังหน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ตัวชี้วัด S1-Led-KPI4: ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

 ตัวชี้วัด S1-Led-KPI5: ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มีสมรรถนะการ 
จัดการสุขภาวะชุมชนในระดับดีขึ้นไป 

ตัวชี้วัด 1.1.4 จำนวนหนว่ยงานที่ได้คะแนนการประเมินคุณภาพ ตามเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 300 คะแนนขึ้นไป 

ตัวชี้วัด S16-Lag-KPI1: คะแนนการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) 
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 ตัวชี้วัด S16-Led-KPI1: ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 

เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
 กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาการศึกษาพยาบาลเชิงนวัตกรรมโดยใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี

ประสิทธิภาพทันสมัย และรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
 ตัวชี้วัด S3-Lag-KPI1: จำนวนนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล

ที่ได้รับการเผยแพร่และ/หรือนำไปใช้ประโยชน์ 
 ตัวชี้วัด S3-Led-KPI1: จำนวนรายวิชาที่จัดการ เรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมด้านการจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล (SPOC, Sims, VR, BI, Platform online) 
 กลยุทธ์ที ่4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาที่เข้มแข็งท้ังในและต่างประเทศ

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ตัวชี้วัด S4-Lag-KPI1: จำนวนหลักสูตรที่เกิดจากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัด

การศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
 ตัวชี้วัด S4-Led-KPI1: ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบนิเวศน์เครือข่ายการศึกษาใน

ระดับภูมิภาค ประเทศ และนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 2 มุ่งสร้างผู้นำด้านสุขภาพปฐมภูมิ และทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที ่2 เสริมสร้างความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนา
สมรรถนะแห่งโลกอนาคต 

 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 2.1 ร้อยละของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษามีผลการประเมิน
สมรรถนะแห่งโลกอนาคตในระดับดีขึ้นไป (ทักษะดิจิทัล การคิดเชิงวิพากษ์ การทำงานเป็นทีม 
collaboration การยืดหยุ่นและปรับตัว)  
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 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 2.2 ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันที่มีผลการประเมินความผูกพันกับ

สถาบันและวิชาชีพในระดับดีขึ้นไป 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 2.3 จำนวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรม ด้านสุขภาพของนักศึกษาที่

เผยแพร่ระดับชาติ/นานาชาติ 
 -ระดับปริญญาตรี ผลงานระดับชาติ 
 -ระดับปริญญาตรี ระดับนานาชาติ 
 -ระดับบัณฑิตศึกษา (ฐาน scopus) 
กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพในการจัดการศึกษาด้าน
สุขภาพปฐมภูมิ 

กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนทุกช่วง
วัย 

ตัวชี้วัด 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ขอรับการประเมินสมรรถนะอาจารย์
ระดับอุดมศึกษา (PSF) โดยเน้นเนื้อหาด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ตัวชี้วัด S2-Lag-KPI1: ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐาน 
อาจารย์มืออาชีพ TPSF ในระดับวิชชาจารย์ (Profession) 
ตัวชี้วัด S2-Lag-KPI2:ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมิน ตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มือ
อาชีพ UKPSF ในระดับ Fellow Level 
ตัวชี้วัด S2-Led-KPI1: ร้อยละของอาจารย์ที่ส่งผลงานเพ่ือขอรับรองคุณภาพด้านการจัดการ
เรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ (TPSF/UK-PSF) 
ตัวชี้วัด S2-Led-KPI2: ร้อยละของอาจารย์ที่การจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง TPACK  

กลยุทธ์ 2.2 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสู่การเป็นผู้นำด้านสุขภาพ 
ปฐมภูมิ 

กลยุทธ์ 5 ผลักดันให้ผู้เรียนเกิดความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนา
สมรรถนะ แห่งโลกอนาคต 

ตัวชี้วัด 2.2.1 ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายมีสมรรถนะผู้นำและสมรรถนะ 4Cs 
for C ด้านสุขภาพปฐมภูมิในระดับดีข้ึนไป  

ตัวชี้วัด S5-Lag-KPI3: ร้อยละของนักศึกษาที่มีสมรรถนะ 5C3L ในระดับดีขึ้นไป 
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ตัวชี้วัด 2.2.2 ร้อยละของการประเมินบัณฑิตจบใหม่ (ปีแรก) ในด้านการ
ปฏิบัติงานด้านสุขภาพปฐมภูมิที่ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตในระดับดีข้ึนไป 

ตัวชี้วัด S5-Lag-KPI1: ร้อยละของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษา มีผลการประเมินสมรรถนะ
แห่งโลกอนาคตในระดับดีขึ้นไป (ทักษะดิจิทัล การคิดเชิงวิพากษ์ การสร้างความร่วมมือและ
ทำงานเป็นทีม network/ Leader skill) 

ตัวชี้วัด 2.2.3 จำนวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล/ยกย่อง/เชิดชูเกียรติ ในการพัฒนา
งานด้านสุขภาพปฐมภูมิจากองค์กรระดับชาติ/นานาชาติ 

ตัวชี้วัด S5-Lag-KPI5: จำนวนศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล/ยกย่อง/เชิดชูเกียรติ ในการพัฒนางาน 
ด้านการพยาบาล/สุขภาพปฐมภูมิจากองค์กรระดับชาติ/นานาชาติ 

ตัวชี้วัด 2.2.4 จำนวนโครงการที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด S5-Led-KPI5: จำนวนโครงการที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการร่วมกับการจัดการเรียนการสอน 

 ตัวชี้วัด S5-Lag-KPI2: ร้อยละของผู้เข้าศึกษาสำเร็จการศึกษาตามเวลาที่กำหนด 
 ตัวชี้วัด S5-Led-KPI1: ร้อยละของนักศึกษาปัจจุบันที่มีความผูกพันกับสถาบันและวิชาชีพใน

ระดับดีข้ึนไป 
 ตัวชี้วัด S5-Led-KPI2: ระดับความผูกพันของศิษย์เก่ามีความผูกพันที่มีต่อสถาบันและวิชาชีพ 
 ตัวชี้วัด S5-Led-KPI3: จำนวนศิษย์เก่าที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาสถาบัน และวิชาชีพ 
 ตัวชี้วัด S5-Led-KPI4: จำนวนศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการบริจาคเงินเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของ

วิทยาลัย/คณะ 
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แผนยุทธศาสตร์สบช. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพ
ปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ Excellence in Primary Care Research and 
Innovation (2 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 7 KPIs) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 
(Excellence in Health Research and Innovation)  
(2 เป้าประสงค์ 2 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ , 3 กลยุทธ์ 14 KPIs) 

เป้าประสงค์ 1 ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ เป้าประสงค์ที ่3 สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบสูง 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3.1 จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้าน Primary care 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3.2 อาจารย์และนักศึกษาที่ได้รับรางวัล ระดับชาติ/นานาชาติ 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3.3 จำนวนผลงานได้รับ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรด้าน Primary care 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3.4 สัดส่วนของเงินทุนวิจัยด้าน Primary care จากหน่วยงานภายนอก  
ต่ออาจารย์ประจำ 

กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับศักยภาพด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรมให้เป็น

เครือข่ายความเป็นเลิศด้านการวิจัยด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับเครือข่าย ความร่วมมือการวิจัย กับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัด 1.1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งเครือข่ายความเป็นเลิศด้าน
งานวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด S8-Led-KPI1: ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งเครือข่ายความเป็นเลิศด้านงานวิจัย
และ นวัตกรรม 

 ตัวชี้วัด S8-Lag-KPI1: จำนวนผลงานวิจัยและผลงานทาง วิชาการด้าน ระบบสุขภาพและการ
พยาบาล ที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 

ตัวชี้วัด 1.1.2 ร้อยละผลงานวจิัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพ 
ปฐมภูมิที่มีการเผยแพร่เทียบกับจำนวนผลงานวิจัยทั้งหมดของสถาบัน 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 3.1 จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมด้าน Primary care 
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แผนยุทธศาสตร์สบช. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 
 กลยุทธ์ 9 ยกระดับสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างย่ังยืน 
ตัวชี้วัด 1.1.3 จำนวนผลงานนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิสะสมที่ยื่นขอรับ
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

ตัวชี้วัด S9-Lag-KPI2: จำนวนผลงานวิจัยนวัตกรรมและผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการ 
จดลิขสิทธ์/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 

 ตัวชี้วัด S9-Lag-KPI1: จำนวนสินทรัพย์ความรู้ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/ 
เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์ 

 ตัวชี้วัด S9-Led-KPI1: ร้อยละของบุคลากรที่นำความรู้ใหม่จากการอบรม/คลังความรู้ไปใช้ 
ในการทำงานจริง 

 ตัวชี้วัด S9-Led-KPI2: ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ขององค์กร 
 ตัวชี้วัด S9-Led-KPI3: ร้อยละของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่องค์กรจัดขึ้น 

อย่างน้อย 1 ครั้งต่อไตรมาส 
เป้าประสงค์ที่ 2 การเป็นผู้นำระดับโลกในการวิจัยด้านระบบสุขภาพปฐมภูมิ เป้าประสงค์ 4: ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้และการจัดการนวัตกรรมอย่างย่ังยืน 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 4.1: ร้อยละของบุคลากรที่นำความรู้ใหม่จากการอบรม/คลังความรู้ไป

ใช้ในการทำงานจริง 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 4.2: ร้อยละ 30 ของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม 

ใหม่ขององค์กร 
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 4.3: จำนวนสินทรัพย์ความรู้ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ/ 

เชิงนโยบาย /เชิงสังคม/ เชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ 2.1 ยกระดับการผลิตองค์ความรู้ และผลงานวิชาการด้านการดูแล
สุขภาพปฐมภูมิ  

กลยุทธ์ที ่7 ยกระดับระบบบริหารจัดการในการส่งเสริมการผลิตผลงานนวัตกรรมเพื่อเป็น
สินทรัพย์ทางปัญญาและการนำไป ใช้ประโยชน์ 
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แผนยุทธศาสตร์สบช. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 2.1.1 จำนวนสะสมของการอ้างอิงรวมของผลงานวิจัย  
ด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัด S7-Lag-KPI2: สัดส่วนจำนวนการอ้างอิงต่อผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ต่ออาจารย์ 
(Citations per faculty)  

 ตัวชี้วัด S7-Lag-KPI1: จำนวนนวัตกรรมที่นำไปใช้ ประโยชน์เชิงวิชาการ/เชิงนโยบาย/เชิง
สังคม/ เชิงพาณิชย์  

 ตัวชี้วัด S7-Led-KPI1: ระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบบริหารจัดการในการส่งเสริมการ
ผลิต ผลงานวิจัย/นวัตกรรม 

 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัด S6-Lag-KPI1: จำนวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับ นานาชาติบน ฐานข้อมูล Scopus 
ตัวชี้วัด 2.1.2 จำนวนผลงานวชิาการด้านสุขภาพปฐมภูมิ 
ของอาจารย์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
   1) ระดับชาติ 
   2) ระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัด S6-Lag-KPI2: จำนวนผลงานวิชาการด้านสุขภาพของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล 
    1) ระดับชาติ 
    2) ระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด S6-Led-KPI1: จำนวนโครงการวิจัยที่เสนอขอรับทุนภายนอก 

 กลยุทธ์ที่ 5 ผลักดันให้ผู้เรียนเกิดความผูกพันต่อการเรียนรู้สู่การพัฒนา 
ตัวชี้วัด 2.1.3 จำนวนผลงานวชิาการด้านสุขภาพปฐมภูมิ 
ของนักศึกษาที่ได้นำเสนอระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัด S5-Lag-KPI4: จำนวนผลงานวิชาการ/นวัตกรรมด้านสุขภาพของนักศึกษาที่ตีพิมพ์หรือ
นำเสนอในเวทีระดับชาติ/นานาชาติ 
   ระดับปริญญาตรี (ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ) 
   ระดับบัณฑิตศึกษา (ระดับนานาชาติ) 

กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านผลงานวิชาการ กลยุทธ์ที่ 8 ยกระดับเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
ตัวชี้วัด 2.2.1 จำนวนผลงานวชิาการด้านสุขภาพปฐมภูมิที่เกิดจากเครือข่าย
ความร่วมมือกับต่างประเทศ 

ตัวชี้วัด S8-Lag-KPI1: จำนวนผลงานวิจัยและผลงานทาง วิชาการด้าน ระบบสุขภาพและการ

พยาบาล ที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
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แผนยุทธศาสตร์สบช. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3: เครือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิ 

ที่เป็นเลิศ Excellence in Primary Care Services and network  

(2 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 6 KPIs) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
สุขภาวะชุมชน 
 (3 เป้าประสงค์ , 4 กลยุทธ์ 7 KPIs) 

เป้าประสงค์ 1 เป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ตอบสนองระบบสุขภาพ

ปฐมภูมิ 

เป้าประสงค์ที ่5: เสริมสร้างการเป็นผู้นำด้านการจัดการสุขภาวะชุมชนแบบหุ้นส่วน 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 5.1:  ร้อยละของประชาชนในชุมชนเป้าหมายที่มีภาวะสุขภาพดีขึ้น     
(ตามเครื่องมือปิงปองจราจรชีวิต 7 สี)   

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 5.2: จำนวนชุมชนเข้มแข็งท่ีเกิดจากการบริการวิชาการโดยใช้สมรรถนะ 
หลักขององค์กร 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 5.3: ร้อยละของประชาชนในชุมชนเป้าหมายที่มี Health literacy 
ในระดับดีขึ้นไป 

กลยุทธ์ 1.1 ยกระดับการบริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพปฐมภูมิ 

สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการที่บูรณาการพันธกิจอุดมศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 10 ยกระดับการบริการวิชาการด้านการดูแลสุขภาพสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ที่บูรณาการพันธกิจอุดมศึกษา 

ตัวชี้วัด 1.1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

(Center of Excellence: CoE)  

ตัวชี้วัด S10-Led-KPI1: ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

(Center of Excellence: CoE)   

 ตัวชี้วัด S10-Led-KPI2: ร้อยละของอาจารย์ที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินสมรรถนะ 
ผู้นำการจัดการสุขภาวะชุมชน/ผู้นำด้านดูแลสุขภาพ ปฐมภูมิในระดับดีมาก 

ตัวชี้วัด 1.1.2 จำนวนเงินรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการเทียบกับ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

ตัวชี้วัด S10-Led-KPI3: ร้อยละของจำนวนเงินรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการเทียบ
กับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
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แผนยุทธศาสตร์สบช. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 
ตัวชี้วัด 1.1.3 ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการดูแลสุขภาพด้วย สบช. โมเดล

เพ่ิมข้ึนเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ตัวชี้วัดที่ S10-Lag-KPI1: ร้อยละของประชาชนในชุมชนเป้าหมายที่มีภาวะสุขภาพดีข้ึน 
(ตามเครื่องมือปิงปอง จราจรชีวิต 7 สี)   

 ตัวชี้วัด S10-Lag-KPI2: จำนวนชุมชนเข้มแข็งที่เกิดจากการบริการวิชาการโดยใช้สมรรถนะ 
หลักขององค์กร  

 ตัวชี้วัด S10-Lag-KPI3: ร้อยละของประชาชนในชุมชนเป้าหมาย ที่มี Health literacy 
สูงกว่าระดับดี  

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม/ภารกิจบริการวิชาการด้านสุขภาพ

ปฐมภูมิระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 11 สร้างภาคี เครอืข่ายวิชาการ ความร่วมมือด้าน สุขภาพระดับชาติ/นานาชาติ
ตามความต้องการของชุมชน และนำไปสู่การใช้ ประโยชน์ 

ตัวชี้วัด 1.2.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพปฐมภูมิหลักสูตร
นานาชาติ 

ตัวชี้วัด S11-Lag-KPI2: จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพท่ีเป็นหลักสูตรนานาชาติ 

 ตัวชี้วัด S11-Led-KPI1: จำนวนเครือข่ายที่ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ 
ด้านสุขภาพ 

เป้าประสงค์ 2 การสร้างเครือข่ายด้านสุขภาพปฐมภูมิระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 

กลยุทธ์ 2.1 การสร้างภาคีเครือข่ายวิชาการความร่วมมือด้านสุขภาพ 
ปฐมภูมิตามความต้องการของชุมชน และนำไปสู่การใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 11 สร้างภาคี เครอืข่ายวิชาการ ความร่วมมือด้าน สุขภาพระดับชาติ/นานาชาติ
ตามความต้องการของชุมชน และนำไปสู่การใช้ ประโยชน์ 

ตัวชี้วัด 2.1.1 จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพปฐมภูมิที่เกิดจาก
ความร่วมมือกับสถาบัน/องค์กร 
        1) ระดับชาติ 

ตัวชี้วัดที่ S11-Lag-KPI1: จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ด้านสุขภาพท่ีเกิดจากความร่วมมือ 
กับสถาบัน/องค์กร 

1) ระดับชาติ    



แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก (พ.ศ.2568-2572) 

- 125 - 
 

แผนยุทธศาสตร์สบช. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ 
        2) ระดับนานาชาติ 2) ระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 2.1.2 จำนวนอาจารยท์ี่ได้รับเชิญสอน/วิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
สุขภาพปฐมภูมิในระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัด S11-Lag-KPI3: จำนวนอาจารย์ที่ได้รับเชิญสอน/วิทยากร /ผู้ทรงคุณวุฒิ/
คณะกรรมการองค์กรด้านสุขภาพระดับนานาชาติ 

 ตัวชี้วัด S11-Led-KPI2: ระดับความสำเร็จของการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านบริการวิชาการ/บริการสุขภาพระดับชาติ /นานาชาติ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4: การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง Excellence in Organizational Management (4 

เป้าประสงค์ 5 กลยุทธ์ 10 KPIs) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
(Excellence in Organizational Management) 
(4 เป้าประสงค์ 1 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ , 8 กลยุทธ์ 18 KPIs) 

เป้าประสงค์ 1 เป็นสถาบันที่มีระบบบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม

และการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

เป้าประสงค์ 8: ยกระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการ
แข่งขันในระดับ ประเทศและสากล 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 8.1: คะแนนการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
คณะตามเกณฑ ์EdPEx  

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กร

คุณธรรม และการบริหารความเสี่ยงในการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 18 พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรมและการ
บริหารความเสี่ยงในการขับเคลื่อน สู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 

ตัวชี้วัด 1.1.1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

 Assessment: ITA) ระดับสถาบัน 

ตัวชี้วัด S18-Led-KPI1:  คะแนน ITA ระดับคณะ 
ตัวชี้วัด S18-Lag-KPI1: จำนวนวิทยาลัยที่ได้รับรางวัลด้านคุณธรรมจากหน่วยงานภายนอก  
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ตัวชี้วัด 1.1.2 ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA คะแนนรวม

ตั้งแต่ร้อยละ 85 ขึ้นไป 

 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาการบริหารองค์กรอย่างย่ังยืน 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Office) 

กลยุทธ์ที ่16 การบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็นเลิศอย่างย่ังยืน 
 

ตัวชี้วัด 1.2.1 ร้อยละของวิทยาลัยผ่านการประเมินรับรองเป็นสำนักงานสีเขียว 

(Green Office) อย่างน้อย 1 อาคาร 

ตัวชี้วัด S16-Lag-KPI3: ร้อยละของวิทยาลัยผ่านการประเมินรับรองเป็นสำนักงานสีเขียว 
 (Green Office) อย่างน้อย 1 อาคาร 

ตัวชี้วัด 1.2.2 จำนวนวิทยาลัยที่ผ่านการประเมินรับรองเป็นสำนักงานสีเขียว 

(Green Office) ครอบคลุมทุกอาคารสำนักงาน 

ตัวชี้วัด S16-Lag-KPI2: จำนวนวิทยาลัยที่ผ่านการประเมินรับรองเป็นสำนักงานสีเขียว 
(Green Office) ครอบคลุมทุกอาคารสำนักงาน 

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากร
บุคคล (Human Resource Management) 

เป้าประสงค์ 7 ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่การแข่งขันในระดับสากล 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 7.1: ร้อยละของวิทยาลัยที่มีค่า FTE ของบุคลากรเป็นไปตาม มาตรฐาน
ที่กำหนด 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 7.2: ร้อยละของอาจารย์ประจำหลักสูตรผ่านการประเมินตามกรอบ 
มาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ TPSF ในระดับวิชชาจารย์ (Profession) 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 7.3: ร้อยละของอาจารย์ประจำหลักสูตรผ่านการประเมินตาม 
กรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ UKPSF ในระดับ Fellow Level 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 7.4: ร้อยละของบุคลากรสาย สนับสนุนที่มีทักษะการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานของคณะฯ ใน ระดับมืออาชีพ 
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 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 7.5: จำนวนอาจารย์ที่ได้รับเชิญสอนเป็นวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิหรือ

คณะกรรมการองค์กรด้านสุขภาพระดับนานาชาติ  
กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารด้านอัตรากำลังและ
การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Planning & Development) 

กลยุทธ์ที่ 13 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 2.1.1 ระดับความสำเร็จของการบริหารกรอบอัตรากำลัง ตัวชี้วัด S13-Led-KPI3: ระดับความสำเร็จของการบริหาร กรอบอัตรากำลัง 
ตัวชี้วัด 2.1.2 ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด S13-Led-KPI2: ระดับความสำเร็จของแผน พัฒนาบุคลากร 
ตัวชี้วัด 2.1.3 ร้อยละของอาจารย์ประจำสถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
   1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
   2) รองศาสตราจารย์ 

 
ตัวชี้วัด S13-Lag-KPI1: ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มือ
อาชีพ TPSF ในระดับวิชชาจารย์ (Profession) 
ตัวชี้วัด S13-Lag-KPI2: ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มือ
อาชีพ UKPSF ในระดับ Fellow Level 
ตัวชี้วัด S13-Lag-KPI3: ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีทักษะการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 
มาตรฐานของคณะพยาบาลศาสตร์ในระดับมืออาชีพ 
ตัวชี้วัด S13-Lag-KPI4: ร้อยละของวิทยาลัยที่มีค่า FTE ของบุคลากรเป็นไปตาม 
มาตรฐานที่กำหนด 

 ตัวชี้วัด S13-Led-KPI1: ร้อยละบุคลากรสังกัดคณะที่ผ่านการประเมินการพัฒนาตนเองตาม 
แนวคิดของ Kirkpatrick Model (Behavior-Result) ในระดับ 3 ขึ้นไป 

 กลยุทธ์ที่ 14 สร้างระบบนิเวศน์ที่เอื้อต่อการทำงานด้วยการสร้างบรรยากาศความเป็น
นานาชาต ิ
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 ตัวชี้วัด S14-Lag-KPI1:ร้อยละของบุคลากรสังกัด คณะที่มีคะแนนประเมินระดับคุณภาพชีวิต 

ที่สมดุล (Quality of work life balance) ระดับสูงขึ้นไป (มากกว่า 3.67) 
 ตัวชี้วัด S14-Led-KPI1: ร้อยละของวิทยาลัยที่ดำเนิน 

กิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศความเป็นนานาชาติ 
 กลยุทธ์ 15 เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ 
 ตัวชี้วัด S15-Lag-KPI1: ร้อยละของบุคลากรสังกัดคณะ ที่มีคะแนนประเมินความผูกพัน 

ต่อองค์กรระดับดีขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย 3.51)  
 ตัวชี้วัด S15-Lag-KPI2: ร้อยละการคงอยู่ของบุคลากรสังกัดคณะ 
 ตัวชี้วัด S15-Led-KPI1: ระดับความสำเร็จการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร

ทุกระดับ 
เป้าประสงค์ที่ 3 การบริหารจัดการทางการเงิน (Financial 
Management) 

 

กลยุทธ์ 3.1 มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณ การเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Financial Management System) 

กลยุทธ์ที่ 17 ยกระดับระบบการ บริหารจัดการงบ ประมาณการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 3.1.1 ระดับความสำเร็จในการบริหารการเงินการคลังและพัสดุ 
ที่มีธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด S17-Led--KPI1: ระดับความสําเร็จในการบริหาร การเงิน การคลังและพัสดุที่มี 

ธรรมาภิบาล 

 ตัวชี้วัด S17-Lag-KPI1: อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงินของคณะ (financial liquidity 
ratio) 
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เป้าประสงค์ที่ 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University เป้าประสงค์ที่ 6: พลิกโฉมระบบการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 6.1: จำนวนรางวัล TQC Award ด้านดิจิทัล/รางวัลด้านนวัตกรรมที่เกิด
จากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ได้รับรางวัลระดับประเทศ 

 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 6.2: คะแนนการประเมิน Digital Readiness ของคณะ  
 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ท่ี 6.3: ร้อยละของวิทยาลัยที่ดำเนินการสำนักงานดิจิทัลในกระบวนการ

หลักไดอ้ย่างน้อย 3 กระบวนการ 
กลยุทธ์ 4.1 การบริหารจัดการระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและม่ันคง
ปลอดภัยสูง (Technology System) 

กลยุทธ์ที ่12 การบริหารจัดการระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มั่นคง และปลอดภัยสูง 

ตัวชี้วัด 4.1.1 จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ที่มีความครอบคลุม 

ทั้งสถาบัน 

ตัวชี้วัด S12-Lag-KPI1: มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความครอบคลุมทุกพันธกิจของ 
วิทยาลัยและเชื่อมโยงกับคณะพยาบาลศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 4.1.2 ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ (Cyber Security) 

ตัวชี้วัด S12-Led-KPI1: ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Cyber Security) 

 ตัวชี้วัด S12-Lag-KPI2: ได้รับรางวัล TQC AWARD ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (ปีที่ 2570) 
 ตัวชี้วัด S12-Led-KPI2: Digital readiness score >3.5 
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