
ระบบและกลไกการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
1. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการประจำปี 
2. ขอบเขต 

ระบบและกลไกการพัฒนาแผนปฏิบัติการประจำปี ประกอบด้วย การจัดทำแผนงาน และโครงการ 
โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ วิธีดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ประโยชน์ 
ที่คาดว่าจะได้รับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ เพ่ือให้บรรลุค่า 
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ การดำเนินการ กำกับติดตาม การประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการประจำปี 
(KPI Template) ประเมินกระบวนการ และการปรับปรุงแก้ไข 
3. คำนิยาม 

การพัฒนาแผนปฏิบัติการประจำปี หมายถึง กระบวนการจัดทำแผนงาน และโครงการโดยกำหนด 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ วิธีดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ประโยชน์ที่คาดว่าจะ 
ได้รับเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ การดำเนินการ กำกับติดตาม การประเมินความสำเร็จ 
ของแผนงาน และโครงการ (KPI Template) ประเมินกระบวนการ และการปรับปรุงแก้ไข 
4. ผังข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ชื่อกระบวนการ: ระบบและกลไกการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
วิธีปฏิบัติ 
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    1.1 ทบทวน/แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำ แผนปฏิบตัิการประจำปีเสนอ
ผู้อำนวยการ พิจารณา 
    1.2 ผู้อำนวยการอนุมัติคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบตัิการ
ประจำป ี
    1.3ประกาศแจ้งผู้ไดร้ับการแตง่ตั้ง
ทราบเพื่อ เตรยีมการดำเนินการตาม
หน้าท่ีที่กำหนด 

  - ผู้อำนวยการ 
  -งานโยบายและ
ยุทธศาสตร์  
  - รองฯ บริหาร
และยุทธศาสตร ์

    1. สำเนาคำสั่ง
แต่งตั้งที่............... 
เรื่องแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำป ี

 

 
    2. กำหนดแนวทาง การจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี  
       2.1 คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี ประชุมกำหนด
ขั้นตอนแนวทางการจัดทำ แผนปฏิบัติ
การประจำป ี

คณะกรรมการ 
จัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำป ี

1.รายงานการประชุม 
คณะกรรม การจัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีครั้งท่ี........... 
วันท่ี.......................... 
วาระที่....................... 
เรื่อง 
กำหนดขั้นตอนแนว 
ทางการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำป ี

 

 
    3.1 คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ 
การ ประจำปี วิเคราะห์องค์กรและผล
การดำเนินงาน ที่ผ่านมา และนำแผนกล
ยุทธ์มาเป็นแนวทางใน การดำเนินงาน 
    3.2 คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ 
การ ประจำปี จัดทำร่างแผนงานและ
โครงการโดย กำหนด วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดความ สำเร็จของ โครงการ 
วิธีดำเนินการ กลุม่เป้าหมาย งบประมาณ 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับเพื่อให้ การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตามวิสยัทัศน์ พันธกิจ 

   - คณะกรรมการ 
จัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำป ี
   - ผู้อำนวยการฯ 
   - คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย ฯ 

   1. ร่างแผนปฏิบัติ 
การประจำป ี
   2 .รายงานประชุม 
กรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯครั้งท่ี...  
วันท่ี......วาระที่..... 
เรื่องรับรอง 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำป ี

เร่ิมต้น 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ 

2.กำหนดแนวทางการจัดทำ

แผนกลยุทธ์ 

3.จัดทำแผนปฏิบตัิ         

การประจำป ี
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ประเด็น ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์เพื่อให้
บรรลุ คา่ เป้าหมายตามแผนกลยทุธ์ 
 3.3 งานนโยบายและ ยุทธศาสตร์นำร่าง
แผนปฏิบัติการประจำปี เสนอ
กรรมการบริหารพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 
  3.4 คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบั ติประจำปีของวิทยาลัยฯ
เสนอผู้อำนวยการอนุมัติ 

  

 

 
    4.1คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีเสนอแผนปฏบิัติการ
ประจำปตี่อคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยฯ ผู้อำนวยการพิจารณา อนุมัต ิ
    4.2 คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ
พิจารณาหาก เห็นชอบให้การอนมุัติ และ
มอบหมายงานนโยบายและยุทธศาสตร์
จัดทำแผนปฏิบัติการ และงานการเงิน
จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี 
งบประมาณส่งคณะพยาบาล สบช.  
    4.3 คณะกรรมการคณะพยาบาล
ศาสตร์ให้ความ เห็นชอบแผนปฏบิัติการ
วิทยาลัยพยาบาลเสนอ อธิการบด ี
    4.4 อธิการบดีอนุมัติใช้แผนปฏิบัติการ 

-คณะกรรมการ 
จัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 
-ผู้อำนวยการ 

1.แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีวิทยาลัยฯ 

D 

 
    5.1รองผู้อำนวยการแต่ละฝ่าย 
ร่วมถ่ายทอดแผนงาน/โครงการตาม 
แผนปฏิบัติการประจำปสู่ีบุคคลผู้รับผิด 
ชอบ 
    5.2งานนโยบายและ
ยุทธศาสตร์จัดประชุมทำความเข้าใจ 
เก่ียวกับแผนงาน/โครงการตามแผน 
ปฏิบัติการประจำปีให้กับบุคลากรที ่
เกี่ยวข้อง 
พร้อมมอบเอกสารแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีให้กับผู้เก่ียวข้อง 
 

  - รองฯ
ผู้อำนวยการทุก
ฝ่าย 
  - คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย ฯ 

    1.เอกสารสรุปการ
มอบหมายเร่ือง 
มอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบแผน 
แผนงาน/โครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 

4.พิจารณา 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมตั ิ

ไม่อนุมัต ิ

5.ถ่ายทอดแผนปฏิบตัิ      

การประจำปีสู่การปฏิบตั ิ
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C 

 
    6.1กำกับติดตามการดำเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการประจำป ีราย      
ไตรมาส พร้อมทั้ง
กำกับแผนงานโครงการท่ีกำลังจะ 
ดำเนินการในไตรมาส 
โดยผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายงาน 
ความก้าวหน้า/สรุปโครงการ 
ผ่านหัวหน้างาน 
รองผู้อำนวยการแต่ละฝ่าย 
พร้อมท้ังรายงานใน Google sheet 

    6.2 สรุปผลการดำเนินงานการติดตาม 
รายงานต ่อคณะกรรมการบร ิหาร   
วิทยาล ัยฯเพื่อ 
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
ในปรับปรุงผลการ ดำเนินงานต่อไป 

  - หัวหน้างาน
นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ 
   -
รองผู้อำนวยการ 
ทุกฝ่าย 
  - คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย 

1.รายงานประชุม 
คณะกรรมการ 
บริหาร คร้ังท่ี....... 
วันท่ี......               
วาระท่ี........ 
เร่ือง 
สรุปผลการกำกับ 
ติดตามการ 
ดำเนินงานตามแผน 
กลยุทธ์ ไตรมาส  
ที่ 1,2,3,4 

 

 
7.1 คณะกรรมการจ ัดทำแผน 
ปฏิบัติการประจำป ี
ร่วมก ันประเม ินความสำเร ็ จของ 
กระบวนการของระบบการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการประจำป ีจากKPI 
ทีก่ำหนดพร ้อมปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขได้แก ่
  1)มีแผนปฏิบัติการประจำปีครบทุก 
ประเด็น ยุทธศาสตร์ 
  2)มี การดำเนินงานตามแผนปฏิบตั ิ   
การประจำปีได้ตามกำหนดทั ้งด้าน 
ระยะเวลาที ่กำหนดและการใช้จา่ยงบ
ประมาณตามแผนท่ี กำหนด 
  3)มีการรายงานผลการกำกับ 
ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบั
ติการประจำปีทุก ประเด็นยุทธศาสตร ์
ทุกไตรมาส 
   4)ร้อยละ80 ของโครงการในแผน 
ปฏิบัติการประจำปีเป็นไปตามค่า 
เป้าหมายท่ีกำหนดในแผนงาน 
และโครงการและแผนกลยุทธ์ในแต่ละปี 

หัวหน้างาน
นโยบายและ 
ยุทธศาสตร ์
-รองผู้อำนวยการ 
ทุกฝ่าย 
- คณะกรรมการ 
จัดทำ แผนปฏิบัติ
การ ประจำปี 

1. รายงานสรุปผล 
การประเมิน 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีและผลการ 
ประเมินกระบวนการ
การจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำป ี

6.กำกับติดตาม ผลการ

ดำเนินงาน 

7.ประเมินผล                 

การ ดำเนินงาน 

ไม่อนุมัต ิ
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    7.2 
ประเมินผลลัพธ์และกระบวนการ 
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและ 
จัดทำแนวทางการพัฒนาปรับปรุง     
ตามผลการประเมินกระบวนการ 
    7.3คณะกรรมการจ ัดทำ      
แผนปฏิบัตกิารประจำปีนำผลการ 
ประเมินความสำเร็จของกระบวน 
การของจัดทำแผนกลยุทธ์จากKPI 
และการประเมินกระบวนการระบบ 
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี       
เสนอต่อกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ 
เพ่ือพิจารณา 

  

A 

 
    8.1กรรมการบริหารวิทยาลัยให้
ความเห็นชอบรายงานผลการ      
ดำเนินงานการการจัดทำ 
แผนปฏิบัติการประจำปีและผลการ
ประเมิน กระบวนการ แนวทาง การ
ปรับปรุงพัฒนาจากผลกรประเมิน
กระบวนการและให้ข้อเสนอแนะ  
    8.2คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีรวบรวม
ความเห็นของกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯสรุปเป็นรายงานการ    
นำผลการประเมินการดำเนินงานมา
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ ประจำปีใน
ปีการศึกษาต่อไป 

- หัวหน้างาน
นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ 
- คณะกรรมการ 
จัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 
- คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย ฯ 

1.รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯครั้งที่... 
วันที.่................ 
วาระที่....... 
เรื่อง ผล 
การดำเนินงานการ 
การจัดทำแผนปฏิบัติ 
การประจำปีและผล 
การประเมิน 
กระบวนการ 

 

 
    9.1 
นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการบริหารไปปรับปรุงการ 
ดำเนินงาน ในปีงบประมาณต่อไป 
  9.2 
แลกเปลีย่นเรยีนรู/้ถอดบทเรยีน/  
เทียบเคียงผลการดำเนินงานกับหน่วย 
งานท่ีคัดสรรเพื่อดำเนินการสู่แนว 
ปฏิบัติที่ด ี

- รองฯ 
- หัวหน้างาน 
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
-
คณะกรรมการ 
จัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 

1.รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯครั้งที่... 
วันที.่................ 
วาระที่....... 
เพ่ือพิจารณา  
เรื่อง นำ 
ผลการประเมินและ 
ข้อเสนอแนะจาก  

8.พิจารณา 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมตั ิ

ไม่อนุมัต ิ

9.ปรับปรุงผลการดำเนินงาน 



วงจร
คุณภาพ 

ระบบ กลไก 
ข้ันตอน รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ เอกสารท่ีเก่ียวข้อง 

 

 
9.3 เผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดี  คณะ 

กรรมการบริหารไป 
ปรับปรุงการ 
ดำเนินงาน 
ปีงบประมาณต่อไป 
9.2 รายงานผลการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ / 
แนวทางปฏิบัติที่ดี / 
รางวัล 

 

 
 
 
 
 

  

 

สิ้นสุด 


