
ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

1. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานการบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน 

2. ขอบเขต 
ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง จัดทำคู่มือ การวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง/ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง การประเมิน 
ความเสี ่ยง จ ัดลำดับความเสี ่ยง และจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงการดำเนินการการกำกับติดตาม
ประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 

3. คำนิยาม 
การบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการควบคุมการดำเนินงาน เพ่ือให้ 

ระดับและขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการ 
ปฏิบัติงาน ด้านการรายงาน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับ โดยการวิเคราะห์ และระบุ 
ความเสี่ยง/ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง และจัดทำแผนบริหาร 
ความเสี่ยง การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง การกำกับติดตามการรายงานการจัดการความเสี่ยง การ 
ประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข 

 
4. ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญของกระบวนการ 

ระดับความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เท่ากับ 4 โดย 
ระดับท่ี 1 มีแผนบริหารความเสี่ยงครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้าน 

การปฏิบัติงาน ด้านการรายงาน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับ ทั้งระดับแผนงาน และ 
โครงการ 

ระดับท่ี 2 การดำเนินงานบริหารความเส่ียงสามารถดำเนินการได้ตามกำหนด 
ทั้งด้านระยะเวลาที่กำหนด และการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่กำหนด 

ระดับท่ี 3 มีรายงาน ส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่กำหนด 
ระดับท่ี 4 ระดับความเสี่ยงที่เกิดข้ึนลดลงหรือหมดไป 



5. ผังข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 

ชื่อกระบวนการ : ระบบ และกลไกการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน 
 

วิธีปฏิบัติ 
วงจร 
คุณภาพ 

 

 
ข้ันตอน 

 
ระบบ 

รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ 

 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
กลไก 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง 

                                   เร่ิมต้น 
 

P 1.1 คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ 
กำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง 
และควบคมุภายใน คัดสรร และแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ 
ควบคุมภายใน (โดยมี ผู้อำนวยการเป็น 
ประธาน) 
1.2 ผู้อำนวยการลงนามในคำส่ัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

1.สำเนารายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการ 
บริหารคร้ังท่ี...วันท่ี 
......วาระท่ี. .... เร่ือง 
แต่งตั้งคณะ 
กรรมการบริหาร 
ความเส่ียงและควบคุม 
ภายใน หน้า.... 
2.คำส่ังแต่งต้ัง 
คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

 

2.1.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ทบทวน และจัดทำคู่มือการบริหารความ 
เส่ียงและควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 

3.1คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
และผู้เก่ียวข้องซ่ึงเป็นผู้แทนแต่ละฝ่าย 
ดำเนินการรวบรวมข้อมูลความเส่ียงท่ี 
เกิดข้ึนตลอดปีงบประมาณท่ีผ่านมาของ 
แต่ละฝ่าย วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

-คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

1. คู่มือการบริหาร 
ความเส่ียงฯ 

2. สำเนารายงานการ 
ประชุมคณะกรรม 
การบริหารความเส่ียง 
และควบคุมภายใน 
คร้ังท่ี...วันท่ี...วาระ 
ท่ี. .... เร่ืองการจัดทำ 
คู่มือการบริหาร 
ความเส่ียง 
 

1. แผนบริหารความ 
เส่ียงฯ 

2. สำเนารายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงและ 

3.จัดทำแผนบริหาร 
ความเส่ียง 

2.จัดทำคู่มือการบริหาร 
ความเส่ียงและควบคุมภายใน 

1 . ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย 
การบริหารความเสี ่ยง
แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น 
ค ั ด ส ร ร แ ล ะ แ ต ่ ง ต้ั ง 
คณะกรรมการบร ิหาร 
ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง แ ล ะ 
ควบคุมภายใน 



วงจร 
คุณภาพ 

ระบบ กลไก 
ข้ันตอน รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ เอกสารท่ีเก่ียวข้อง 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3.2 ประชุมคณะกรรมการบรหิารความ 
เส่ียงฯนำผลการวิเคราะห์ความเส่ียงแต่ละ 
ฝ่ายมาประเมินโอกาส ผลกระทบและ 
จัดลำดับความเสี่ยงสูง เสี่ยงปานกลาง 
เส่ียงต่ำ 
3.3 นำผลการจัดลำดบัความเสี่ยงมา 
จัดทำแผนบริหารความเส่ียงองค์กรโดย 

1) ทบทวนระบบความเสี่ยง และกลไก 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

2) ปรับปรุงระบบกลไก/จัดทำมาตรการ/ 
กำหนดกิจกรรมการแก้ไขปัญหา/การ 
ป้องกันความเส่ียง 
3)รวบรวมจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ของวิทยาลัย 

 ...วันท่ี......วาระท่ี..... 
เร่ืองวิเคราะห์ ระบุ 
จัดลำดับ และจัดทำ 
แผนบริหารความเส่ียง 
หน้าท่ี...... 

D 
 

4.1 เผยแพร่ให้อาจารย์ท่ีเก่ียวข้องทราบ 
ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องนำแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงไปดำเนินงานตามแผนที ่  
กำหนด 

ฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 1.เอกสารการ 
เผยแพร่แผนบริหาร 
ความเส่ียงของ 
องค์กร 
2.แผนบริหารความ 
เส่ียงขององค์กร 

C 
 

5. 1 กรรมการบริหารวิทยาลัยฯให้ความ 
เห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ 
5. 2 คณะกรรมการความเสีย่งฯรวบรวม 
ความเห็นของการรมการบริหารวิทยาลัย 
นำมาประมวลและจัดทำรายงานการ 
ควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ 
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนด 
มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ ส่งต่อหน่วยงานที่ 
เก่ียวข้องและนำผลการประเมินการ 
ดำเนินงานมาจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

ในปีการศึกษาต่อไป 

-รองผู้อำนวยการ 
ทุกฝ่าย 
-คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ีย
งฯ 

1.รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 
2.รายงานการควบคุม 
ภายในตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจ 
เงินแผ่นดินว่าด้วยการ
กำหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ 

 

5.รายงานคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยฯ 

4.ดำเนินงานตาม 
แผนการบริหารความเสี่ยง
ที่กำหนด 



วงจร 
คุณภาพ 

ระบบ กลไก 
ข้ันตอน รายละเอียดของวิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ เอกสารท่ีเก่ียวข้อง 

A 

 
 
 

 

 6. นำผลการประเมิน และข้อเสนอ แนะ 
จากคณะกรรมการ บรหิารวิทยาลยัไป 
ปรับปรุงการดำเนินงานในปีการศึกษา ต่อไป 

7. แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ถอดบทเรียน 
หรือเทียบเคียงผลการดำเนินงาน กับ 
หน่วยงานท่ีคัดสรร เพื่อการดำเนนิงานสู ่
แนวปฏิบัติท่ีดี 
8. เผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดี 

 -รองผู้อำนวยการ 
ทุกฝ่าย 
-คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

1.รายงานผลการ 
พัฒนาตามผลการ 
ประเมินกระบวนการ 
2.รายงานแลก 
เปล่ียนเรียนรู้ถอด 
บทเรียนหรือเทียบ 
เคียงผลการดำเนิน 
งานกับหน่วยงานท่ี 
คัดสรรรายงานแนว 
ปฏิบัติท่ีดี 
3.รายงานการเผย 
แพร่แนวปฏิบัติท่ีดี 

 

สิ้นสุด 
   

5 เอกสารอ้างอิงท่ีเก่ียวข้อง 
5.1 คู่มือการบริหารความเส่ียง 
5.2 แผนบริหารความเส่ียงขององค์กรในปีงบประมาณท่ีผ่านมา/ในปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
5.3 ม.79 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 

การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 39 
5.4 รายงานการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

6 แบบฟอร์มท่ีเก่ียวข้อง 
- แบบฟอร์มการติดตามการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง (Risk report) 
- แบบฟอร์มรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ  
กำหนดมาตรฐานการควบคุมภายในพ.ศ. 2544 

 

6.ประเมินผลมาปรับปรุง 
การดำเนินงาน 


