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  แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) มีการทบทวนและปรับปรุงพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์ปีงบประมาณ 2565-2569 เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก สถาบันอุดมศึกษา
เฉพาะทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ปี พ.ศ. 2566 – 2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 – 2570 รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ นโยบายต่างๆ 
ของพ้ืนที่ โดยได้มีการวิเคราะห์ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในรอบปีที่ผ่านมา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคาม แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ประกอบด้วย พันธกิจ 5 ด้าน ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น เป้าประสงค์ 7 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 9  กลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 39 ตัวชี้วัด มีการแปลงแผนยุทธศาสตร์
สู่การปฏิบัติโดยการจัดทำโครงการและงบประมาณรองรับยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
วิทยาลัยฯ 

วิทยาลัยฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 
2565 – 2569 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) จะเป็นกรอบและทิศทางสำหรับหน่วยงานและบุคลากร
ของวิทยาลัยฯ ในการขับเคลื่อนให้เกิดความสำเร็จ บรรลุตามเป้าประสงค์ และมีความสอดคล้องกันภายใต้
หลักการบริหารของวิทยาลัยเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ขององค์กรต่อไป  
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร (Executive Summary) 
 

 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ มีวิสัยทัศน์ คือ เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของ
อาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาล เพ่ือชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีพันธกิจการดำเนินงานหลักของ   
วิทยาลัยฯ 5 ด้าน คือ 1) ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 2) วิจัยและสร้างสรรค์
นวัตกรรม 3) บริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 4) ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย และ5) 
พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อนวิทยาลัยฯ ไปสู่
วิสัยทัศน์ 

วิทยาลัยฯ จึงกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดที่สอดคล้อง
กับการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กรควบคู่กับความจำเป็นจากแผนยุทธศาสตร์ นโยบายต่างๆของประเทศ นโยบาย
ของพื้นที่ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงศักยภาพของคณะผู้บริหารในระดับต่างๆ การประสานงานความร่วมมือจากภายใน
และภายนอก ตลอดจนการดำเนินงานที่ใช้หลักธรรมาภิบาล  

    แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) มีการทบทวนและปรับปรุงพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์ปีงบประมาณ 2565-2569 เพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะ
ทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ปี พ.ศ. 2566 – 2570 แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราช
ชนก พ.ศ. 2566 – 2570 รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ นโยบายต่างๆ ของพ้ืนที่ โดยได้มี
การวิเคราะห์ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในรอบปีที่ผ่านมา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม แผนยุทธศาสตร์
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ประกอบด้วย พันธกิจ 5 ด้าน ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น เป้าประสงค์ 7 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 9  
ตัวชี้วัด 15 กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 39 ตัวชี้วัด มีการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติโดยการจัดทำโครงการและ
งบประมาณรองรับยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ โดยมีสาระสำคัญในการปรับปรุง 
ดังนี้  
 มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ให้
มีความสอดคล้องและครอบคลุมตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันพระบรมราชชนก สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะ
ทางในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ปี พ.ศ. 2566 – 2570 และแผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรม
ราชชนก พ.ศ. 2566 – 2570 โดยปรับวิสัยทัศน์จากสถาบันอุดมศึกษาพยาบาลเพ่ือชุมชนที่ได้รับการยอมรับในระดับ
อาเซียนเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาล เพ่ือชุมชนสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน และปรับตัวชี้วัดกลยุทธ์เพิ่มจาก 37 ตัวชี้วัด เป็น 39 ตัวชี้วัด  
 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565–2569 (ฉบับ
ทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)  มีดังนี ้
วิสัยทัศน์ : เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาล เพื่อชุมชนสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 
พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาลเพ่ือสุขภาวะชุมชนด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์  

1.1 บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะ 
ชุมชน  



จ 

 กลยุทธ์  
  1. พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ด้านวิชาชีพและวิชาการตามมาตรฐานสากลที่ตอบสนองความต้องการของระบบ
สุขภาพของประเทศและได้มาตรฐานอาเซียน 
  2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบ Active learning ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษท่ี 21 อัตลักษณ์และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

   3. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

  
พันธกิจที่ 2 วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ
 เป้าประสงค์   
2.1 มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ระดับนานาชาติ 
 2.2 มีวิจัยร่วมกันระหว่างประเทศ  
 กลยุทธ์ 

4. พัฒนาระบบการจัดการผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมให้ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ และมีการทำวิจัยร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 

5. แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอกสนับสนุนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรม 
 
พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้านสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนระดับชาติหรือนานาชาติ  
เป้าประสงค์ 

3.1 มีศูนย์การเรียนรู้/ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ  

3.2 มีบริการวิชาการจากการมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับชาติหรือนานาชาติ  
กลยุทธ์  

6. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 7. พัฒนาบริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และศูนย์การเรียนรู้ด้านสุขภาพที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนระดับชาติ หรือนานาชาติ  
 
พันธกิจที่ 4 ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรม 
 เป้าประสงค์   
 4.1 บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทยและพหุ
วัฒนธรรม  
 กลยุทธ์  
           8. เสริมสร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
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พันธกิจที่ 5 พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมา     
ภิบาล  
          เป้าประสงค์   
5.1 วิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์  
   9. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  10. เสริมสร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
  11. เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การทำงานและที่อยู่
อาศัย 
  12. พัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้ตอบสนองการดำเนินงานตามพันธกิจ  
  13. พัฒนาการสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัย 
  14. ยกระดับความเชี่ยวชาญของคณาจารย์และบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
  15. ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและ/หรือระดับอาเซียน 

 
 ความสำเร็จดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ต้องมีการกำหนดแนวทางในการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งในแผน
ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ ฉบับนี้ได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานไว้ 6 ขั้นตอน คือ 1) การเชื่อมโยงจากแผน
ยุทธศาสตร์สู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนปฏิบัติการประจำปี 2) การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดจากระดับ
วิทยาลัยฯ สู่ระดับหน่วยงาน 3) การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดสู่บุคลากรในวิทยาลัยฯ 4) การ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 5) การติดตามและประเมินผล 6) การทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์  
 ด้วยความมุ่งมั่นของบุคลากร การบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิ
ประสงค์ จะดำเนินการขับเคลื่อนพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรเพ่ือมุ่งสู่ วิสัยทัศน์
การเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาล เพ่ือชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ต่อไป 
 
 

  
 เพ่ือให้การดำเนินงานของวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้อำนวยการ
จึงประกาศนโยบายวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ ดังนี้ 

1.1 การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมโดยยึดหลักธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กรให้มีความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 

1.2 พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความเชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการ
พยาบาล มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นจากสังคมทั้งในระดับชาติ ระดับอาเซียน 
และระดับนานาชาติ 

1.3 มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของสถาบัน มีความรู้ คู่
คุณธรรม นำสู่การปฏิบัติได้ 

1.4 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะสากล 
มีคุณธรรมจริยธรรม และมีผลงานวิชาการท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 

นโยบายวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์
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1.5 ส่งเสริมการวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมที่รับใช้สังคมและได้รับการยอมรับ เป็นแหล่งอ้างอิงทาง
วิชาการท้ังในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 

1.6 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางสุขภาพ การบริการวิชาการแก่สังคม การพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพให้
ได้รับการยอมรับในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 

1.7 ทำนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรมด้านสุขภาพ  
1.8 สร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพกับเครือข่ายระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
1.9 ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและระดับอาเซียน และนำ

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการพัฒนางานให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพการทำงาน 
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แผนที่ยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 



1 

บทท่ี 1 บทนำ 
 

1.1 ข้อมูลทั่วไปและประวัติวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 224 ถนนพลแพน ตำบลในเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี บนเนื้อที่ 16 ไร่ 23 ตารางวา ซึ่งประทานโดย พลตรีพระเจ้าบรมวงศ์เธอ      
กรมหลวงสรรพสิทธิประสงค์ ข้าหลวงต่างพระองค์ประจำมณฑลอีสาน ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ในส่วนของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ หม่อมเจ้าหญิงบุญจิราธร
(ชุมพล) จุฑาธุช ซึ่งเป็นธิดาของพระองค์ท่านได้บริจาคทรัพย์สินและให้ความอุปการคุณต่อกิจการของวิทยาลัย 
รวมทั้งกิจการการแพทย์-พยาบาลของหน่วยงานอ่ืนๆอยู่เสมอ ดังนั้นเพ่ือเป็นการระลึกถึงพระองค์ท่าน 
หน่วยงานราชการ พ่อค้า ประชาชน ชาวจังหวัดอุบลราชธานี และพระประยูรญาติ จึงพร้อมใจกันสร้าง
อนุสาวรีย์ หม่อมเจ้าหญิงบุญจิราธร (ชุมพล) จุฑาธุช ไว้ในบริเวณวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิ
ประสงค์ เพ่ือเป็นที่เคารพสักการะและเป็นอนุสรณ์แห่งความดีงาม โดยทำพิธีเปิดอนุสาวรีย์ ในวันที่ 10 
สิงหาคม 2525 อันเป็นวันคล้ายวันประสูติครบรอบ 85 ชันษา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  สรรพสิทธิประสงค์ เป็นโรงเรียนผู้ช่วยพยาบาลแห่งแรกของกรมการ
แพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ตั้งขึ้นเม่ือเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2498 โดยการริเริ่มของบุคคลดังต่อไปนี้ 
 1. พันโทนายแพทย์หลวงนิตย์ เวชวิศิษฐ์ 
 2. นางสาวสงวนวรรณ เฟ่ืองเพชร 
 3. Miss Dorothy C. Hall 
 4. นายแพทย์ชลวิชย์ ชุติกร 

เปิดดำเนินการครั้งแรกใช้เวลาศึกษา 1 ปี ซึ่งในระยะแรกยังไม่มีอาคารเรียนและที่พักนักศึกษา จึงได้
ใช้ตึกสูติกรรมของโรงพยาบาลเป็นที่พักและเป็นห้องเรียน จนกระทั่งปี พ.ศ. 2501 จึงได้ย้ายมาที่อาคารใหม่
เป็นที่ตั้งของวิทยาลัย ฯ ในปัจจุบัน 

พ.ศ. 2512 ได้ขยายเวลาการศึกษาเป็น 1 ปี 6 เดือน โดยเพิ่มวิชาผดุงครรภ์เข้าในหลักสูตร 
พ.ศ. 2513 ได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนเป็น โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัย เปิดหลักสูตรพยาบาล

ผดุงครรภ์และอนามัย โดยรับนักศึกษา ที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
พ.ศ. 2514 เปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม่ โดยรับนักศึกษาที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ใช้เวลาในการศึกษา 

3 ปี 6 เดือน และได้เปิดอบรมวิชาผดุงครรภ์ให้แก่ผู้ช่วยพยาบาลหลักสูตร 1 ปี ใช้เวลาอบรมรุ่นละ 6 เดือน 
พ.ศ. 2517 มีการปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงสาธารณสุขโรงเรียนพยาบาลในสังกัดกรม 

การแพทย์ได้เปลี่ยนไปสังกัด กองงานวิทยาลัยพยาบาล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2518 เปลี่ยนชื่อเป็นวิทยาลัยพยาบาลสรรพสิทธิประสงค์อุบลราชธานี และในปีนี้ได้เปิดสอน

หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาลและผดุงครรภ์ขึ้นเป็นรุ่นแรก 
พ.ศ. 2520 ได้ขยายหลักสูตรการศึกษา จาก 3 ปี 6 เดือน เป็น 4 ปี เรียกชื่อหลักสูตรนี้ว่า หลักสูตร

พยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ 
พ.ศ. 2521 จัดให้มีการอบรมหลักสูตรวิชาการรักษาพยาบาลขั้นต้นให้แก่เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ระดับ

ตำบล ตามนโยบายของโครงการประชากร ใช้เวลาศึกษา 4 เดือน  
พ.ศ. 2523 ยุติการผลิตผู้ช่วยพยาบาลและผดุงครรภ์ และจัดให้การศึกษาต่อเนื่อง 2 หลักสูตร คือ 

หลักสูตรพยาบาลและผดุงครรภ์ (เฉพาะกาล) โดยคัดเลือกจากผู้ช่วยพยาบาลและผดุงครรภ์ , ผดุงครรภ์และ
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พนักงานอนามัย เข้าศึกษาต่อเป็นเวลา 2 ปี และหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ (เสริม) โดยรับผู้สำเร็จการศึกษา
จากหลักสูตร 3 ปี 6 เดือน เข้าศึกษาเพ่ิมเติมอีก 19 หน่วยกิต 

พ.ศ. 2524 รับฝึกภาคปฏิบัติแก่นักศึกษาหลักสูตรการสอนการพยาบาลในคลินิก จัดการอบรมโดย
กองงานวิทยาลัยพยาบาล 

พ.ศ. 2527 เปิดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ (โครงการเร่งด่วน)  
พ.ศ. 2528 เปิดรับหลักสูตรพยาบาลและผดุงครรภ์ (เฉพาะกาล)  
พ.ศ. 2530 วิทยาลัยพยาบาลเปลี่ยนหลักสูตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ เป็นหลักสูตร

ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่เน้นชุมชนเพ่ือคุณภาพชีวิต มีกำหนดการเรียน 4 ปี 
พ.ศ. 2531 จัดให้มีการอบรมหลักสูตรหัวหน้าสถานีอนามัย จนกระทั่งถึงปี 2532 รวม 3 รุ่นๆ ละ 3 

สัปดาห์ 
พ.ศ. 2535 เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ระดับต้น และหลักสูตรเฉพาะทางสาขาการ

พยาบาลมารดาที่มีภาวะแทรกซ้อน  
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2536 ได้มีพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ให้เป็น สถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุข เป็นราชการบริหารส่วนกลาง มีฐานะเป็นสำนักต่ำกว่ากรม 
สูงกว่ากอง และให้วิทยาลัยพยาบาลเข้ามาสังกัดสถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุข 

พ.ศ. 2537 วิทยาลัยพยาบาลสรรพสิทธิประสงค์อุบลราชธานี ได้รับพระราชทานนามจากสมเด็จพระ
ศรีนครินทราบรมราชชนนี เป็นวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ และในวันที่ 27 กันยายน 
พ.ศ. 2537 สถาบันพัฒนากำลังคนด้านสาธารณสุข ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตอันเชิญพระ
นามาภิไธยสมเด็จพระมหิตลาธิเบศอดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก เป็นชื่อสถานศึกษาว่า สถาบันพระบรม
ราชชนก และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในเล่ม 112 ตอน 53 ก วันที่ 25 ธันวาคม 2538 ดังนั้นวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ จึงได้สังกัดกับสถาบันพระบรมราชชนกจนถึงปัจจุบัน 

พ.ศ. 2540 มหาวิทยาลัยขอนแก่น รับเป็นสถาบันสมทบคณะพยาบาลศาสตร์ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 
2540 

พ.ศ. 2540 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สมทบกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น (รุ่น
แรกตรงกับรุ่นที่ 25) 
 พ.ศ. 2544 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (เวชกิจฉุกเฉิน) เมื่อเดือนตุลาคม 
2544 และยุติการผลิตในปี พ.ศ. 2553 มีทั้งหมด 8 รุ่น 
 พ.ศ. 2546 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2546) 
 พ.ศ. 2548 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่องภาคพิเศษ) 
 พ.ศ. 2549 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2545 (หลักสูตรเทียบโอน
การศึกษาสำหรับเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน พ.ศ. 2549) ยุติการผลิตในปี พ.ศ. 2556 
 พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2552) 
 พ.ศ. 2555 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 
 พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2560) 
 พ.ศ. 2562 วันที่ 5 เมษายน 2562 ราชกิจจานุเบกษา ได้เผยแพร่ พ.ร.บ.สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ. 2562 ประกาศให้ สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่
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จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วน
ราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ อยู่ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
 พ.ศ. 2564 ประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้ง นายวิชัย เทียนถาวร ให้ดำรงตำแหน่ง 
อธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก ตามมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 
ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
 
1.2  
 

1. นายแพทย์ชลวิชย์  ชุติกร  พ.ศ. 2498 – 2509 
2. นายแพทย์พิสุทธิ์  อุตตะโมท พ.ศ. 2410 – 2517 
3. นางประกอบ  สุขบุญส่ง พ.ศ. 2518 – 2527 
4. นางรสสุคนธ์  วิวิธสุรการ พ.ศ. 2527 – 2533 
5. ดร.ปาริชาติ  มาลัย  พ.ศ. 2533 – 2540 
6. นางศรีสุมาลัย  นิ่มขุนทด พ.ศ. 2540 – 2547 
7. ดร.พรรณทิพา  แก้วมาตย์ พ.ศ. 2547 – 2557 
8. ดร.ปัทมา  ผ่องศิริ  พ.ศ. 2557 – 30 กันยายน 2566 

 
1.3 สัญลักษณ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ 

 

 
 

       สัญลักษณ์ชื่อวิทยาลัย คือ “สว.”  มีตัวอักษร ส . เป็นสีแดง  ตัวอักษร ว. เป็นสีขาว มาจากคำว่า 
สังวาลย์ ซึ่ง   ได้รับพระราชทานมาจากพระนามของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 

 ดอกไม ้ ประจำวิทยาลัย  คือ  ดอกบัวหลวง ซึ่งเป็นดอกไม้สัญลักษณ์ของจังหวัดอุบลราชธานี   
 สี         ประจำวิทยาลัย  คือ สีชมพูกลีบบัว  
 ธง        ประจำวิทยาลัย ใช้พ้ืนของธงเป็นสีฟ้าขาว มีตราสัญลักษณ์วิทยาลัย ตรงกลาง เป็นรูปพระ
นามย่อ  “ สว”  
 
 
 

ทำเนียบผู้อำนวยการวิทยาลัย 
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1.4 ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ บทบาทหน้าที่ของวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์ของวิทยาลัย  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ มีการบริหารและพัฒนาสถาบันในทุกพันธกิจตาม
ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาสอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถาบันพระบรม
ราชชนกและคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก มีรายละเอียดดังนี้ 

1.4.1 ปรัชญา/ ปณิธาน พันธกิจ ของสถาบันพระบรมราชชนก 
ปรัชญา 
สถาบันพระบรมราชชนก เชื่อว่า การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดยการจัดการศึกษาและ          

การอบรมตลอดจนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพนั้น เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
สังคม และประเทศชาติดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาที่ว่า “ความสำเร็จที่แท้จริง ไม่ได้อยู่ที่การ
เรียนรู้แต่อยู่ที่การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ (True success is not in the 
learning, but in its application to the benefit of mankind.)” 

ปรัชญาการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก 
สถาบันพระบรมราชชนก จัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้มีคุณธรรมตามพระราชปณิธานของ

สมเด็จพระบรมราชชนก “ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” และมีอัตลักษณ์คุณธรรมตามที่สถาบัน
กำหนด “วินัย หน้าที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวที” มีความรอบรู้ มีภูมิปัญญาในสาขาวิชาชีพ และมี
สมรรถนะที่จำเป็นที่จะนำไปปรับใช้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและวิกฤตที่เกิดขึ้น ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมทั้งการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
ของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นบัณฑิต ที่ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต และสามารถเป็นที่พ่ึงด้านสุขภาพแก่
ชุมชน 

ปณิธาน 
ปัญญาเพ่ือชุมชน (Wisdom for Community)  

พันธกิจ (อ้างถึง : พระราชบัญญัติ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562) 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถทาง

วิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคม และเพ่ือให้มีศักยภาพในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

2. จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และนำความรู้นั้นไปใช้          
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสังคม ประเทศชาติ   

3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพ ทางวิชาการให้เป็นที่ยอมรับ               
ในระดับประเทศ นานาชาติ  

4. ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน   
5. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน  
6. ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข   
7. ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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1.4.2 ปรัชญา ปณิธาน และพันธกิจ คณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
ปรัชญา 
ความสำเร็จที่แท้จริง อยู่ที่การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ คณะ

พยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก จึงมีความเชื่อว่าพยาบาลที่จะสร้างสุขภาวะแก่ชุมชนเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืนนั้น ต้องมีความรู้และทักษะทางวิชาชีพการพยาบาล มีทัศนคติที่ดี ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพพยาบาล ตระหนักและรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สามารถดำรงชีวิตได้อย่าง
เหมาะสมและมีความสุข มีความสามารถในการใช้ภาษาไทยได้อย่างถูกต้องและใช้ภาษาอังกฤษในระดับที่
สื่อสารได้ มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมมีความสามารถในการคิดและ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบมีภาวะผู้นำและสามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพวิจัยและนำผลการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ปรัชญาการศึกษา  
สถาบันพระบรมราชชนก (คณะพยาบาลศาสตร์) เชื่อว่า การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดยการจัด

การศึกษาและการอบรม ตลอดจนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพนั้น เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาที่ว่า“ความสำเร็จที่แท้จริง ไม่ได้อยู่
ที่การเรียนรู้แต่อยู่ที่การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ” 

ปณิธาน 
Wisdom of Community for Community  

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 
3. บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือสุขภาวะชุมชน 
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

1.4.3 ปรัชญา ปณิธาน และพันธกิจ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ 
ปรัชญา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ เชื่อว่า การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร โดย

การจัดการศึกษาและการอบรมตลอดจนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพนั้น เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชน สังคม และประเทศชาติดังพระราชปณิธานของสมเด็จพระราชบิดาที่ว่า “ความสำเร็จ
ที่แท้จริง ไม่ได้อยู่ที่การเรียนรู้แต่อยู่ที่การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ (True 
success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind.)” 
   ปรัชญาการศึกษา 

จัดการศึกษาที่ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรมตามพระราชปณิธานของสมเด็จพระบรมราชชนก 
“ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง” และมีอัตลักษณ์คุณธรรมตามที่สถาบันกำหนด “วินัย หน้าที่ สามัคคี 
เสียสละ สัจจะ กตเวที” มีความรอบรู้ มีภูมิปัญญาในสาขาวิชาชีพและมีสมรรถนะที่จำเป็นที่จะนำไปปรับใช้              
ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและวิกฤติที่เกิดขึ้น ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งในและนอกชั้นเรียน รวมทั้งการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์
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แก้ปัญหา และค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นบัณฑิตที่
ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตและสามารถเป็นที่พ่ึงด้านสุขภาพแก่ชุมชน 

ปณิธาน 
Wisdom of Community for Community  

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
2. วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. บริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
5. พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรม ที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
1.4.4 อัตลักษณ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ (Identity) 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ ได้นำอัตลักษณ์บัณฑิตซึ่งกำหนดจากสถาบันพระ

บรมราชชนก ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดมา กำหนดเป็นเอกลักษณ์บัณฑิต โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.
2562 

อัตลักษณ์บัณฑิตวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ คือ “วินัย หน้าที่ สามัคคี 
เสียสละ สัจจะ กตเวที มีจิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 

 
 1.4.5 เอกลักษณ์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสิทธิประสงค์ 
 เอกลักษณ์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ คือ “สร้างคนจากชุมชนเพื่อ
ตอบสนองระบบสุขภาพชุมชน (Community Health System)” ตามเอกลักษณ์ของสถาบันพระบรมราช
ชนกและคณะพยาบาลศาสตร์ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารโครงการจัดตั้งคณะพยาบาล
ศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2562 โดยมีความหมายดังนี้ 
 สร้างคน หมายถึง  การผลิตบัณฑิตพยาบาลและและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพ 
 ระบบสุขภาพชุมชน หมายถึง ระบบความสัมพันธ์ทั้งปวงที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ โดยมีความหมายและ
ขอบเขตที่กว้างขวางเกี่ยวข้องกับเหตุและปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบกับสุขภาพหลายด้านทั้งด้านบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน สภาพแวดล้อมและระบบบริการสุขภาพ 
 1.4.6 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสิทธิประสงค์ 
 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ หมายถึง การผลิตบัณฑิตพยาบาลตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ให้
มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พ่ึงประสงค์ ตาม มคอ.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565) ดังนี้ 
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1. มีความรู้ทางการพยาบาลการผดุงครรภ์และการบูรณาการศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในการให้บริการสุขภาพทุก
ช่วงวัยในภาวะปกติและเจ็บป่วย 

2. ปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์แบบองค์รวมด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์โดยใช้กระบวนการ
พยาบาลบนหลักฐานเชิงประจักษ์ คำนึงถึงความปลอดภัย การใช้ยาสมเหตุผล ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. มีคุณธรรม จริยธรรม จรรณยาบรรณวิชาชีพ เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ และการปกป้องสิทธิของผู้รับบริการ 

4. มีทักษะการคิดข้ันสูง ในการตัดสินใจแก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์  

5. มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิจัยในการปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์และร่วมออกแบบหรือพัฒนา
นวัตกรรมการดูแลสุขภาพ  

6. มีภาวะผู้นำ และสามารถทำงานเป็นทีมร่วมกับสหวิชาชีพ 

7. มีความสมารถในการบริหารจัดการและบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 

8. มีทักษะการใช้ภาษา และมีความสามารถในการสื่อสารเชิงวิชาการ และวิชาชีพ  

9. รู้เท่าทันสื่อสารสนเทสและเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ และการปฎิบัติการพยาบาล การผดุงครรภ์  

10. มีทักษะชีวิต โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาตนเอง วิชาชีพ และสังคม  

11. เรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือนำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

12. เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสาธารณะ สนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิประไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

13. มีความรู้เกี่ยวกับแนวคิดการเป้นผู้ประกอบการด้านสุขภาพ 

 1.4.7 ทักษะศตวรรษที่ 21 
 ทักษะศตวรรษท่ี 21 หมายถึง นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ได้รับการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ คือ 3R8C โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 3R คือ  1. Reading คือ สามารถอ่านออก  
      2. (W)Riting คือ สามารถเขียนได้ และ  
                     3. (A)Rithmatic คือ มีทักษะในการคำนวณ  
 8C คือ 1. Critical Thinking and Problem Solving คือ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และทักษะในการแก้ปัญหา  
    2. Creativity and Innovation คือ ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
    3. Cross-cultural Understanding คือ ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวน
ทัศน์    4. Collaboration Teamwork and Leadership คือ ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงาน
เป็นทีม และภาวะผู้นำ  
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    5 . Communication, Information and Media Literacy คื อ  ทั กษ ะด้ าน ก ารสื่ อ ส าร 
สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ  
    6. Computing and ICT Literacy คือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร  
    7. Career and Learning Skills คือ ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
    8. Compassion คือ มีความเมตตา กรุณา คุณธรรม จริยธรรม 
 

1.4.8 วัฒนธรรมองค์กรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ (Organization 
Culture)  

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ ได้นำวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งกำหนดจากสถาบันพระ
บรมราชชนกที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดมากำหนดเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.
2562 

 
P = Participation B = Bonding R = Responsibility I = Integrity 

 
 

1.4.9 บทบาทหน้าที่ของสถาบันพระบรมราชชนก 
        มีหน้าที่ตามกฎหมาย (อ้างถึง : พระราชบัญญัติ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562) ดังนี้ 

        1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ
ทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคม และเพ่ือให้มีศักยภาพในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

        2. จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และนำความรู้
นั้นไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสังคม ประเทศชาติ   

        3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพ ทางวิชาการให้เป็นที่
ยอมรับ               ในระดับประเทศ นานาชาติ  

        4. ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน   
        5. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน  
        6. ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข   
        7. ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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1.4.10 บทบาทหน้าที่ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์  
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ เป็นส่วนราชการในสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบันพระบรมราชชนก มีหน้าที่จัดการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการทางวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และบริหารองค์กร 
          1.4.11 วัตถุประสงค์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ 

เพ่ือให้การบริหารงานของวิทยาลัยมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงาน จึงได้กำหนดวัตถุประสงค์
การดำเนินงานดังนี้ 

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีสมรรถนะสูงในการ
ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพและภาคการทำงาน 

2. เพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางด้านการพยาบาลที่มีคุณภาพ โดยการทำวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมสุขภาพที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรและบริการวิชาการแก่สังคมที่สอดคล้องกับนโยบายกระทรวง
สาธารณสุข และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ชุมชน และประเทศ สร้างสุขภาวะของชุมชนที่ยั่งยืน 
โดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการมีส่วนร่วมในการจัดการสุขภาพของชุมชน 

4. เพ่ือธำรงรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
5. เพ่ือบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

1.4.12 นโยบายวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ 
 เพ่ือให้การดำเนินงานของวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้อำนวยการ
จึงได้ประกาศนโยบาย ดังนี้ 
  1. การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมโดยยึดหลักธรรมาภิบาล บน
พ้ืนฐานวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กรให้มีความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 
  2. พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
ปฏิบัติการพยาบาล มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นจากสังคมทั้งใน 
ระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
   3. มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
สถาบัน มีความรู้ คู่คุณธรรม นำสู่การปฏิบัติได้ 
  4. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ มี
สมรรถนะสากล มีคุณธรรมจริยธรรม และมีผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ ระดับอาเซียน 
และระดับนานาชาติ 
  5. ส่งเสริมการวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมที่รับใช้สังคมและได้รับการยอมรับ เป็นแหล่ง
อ้างอิงทางวิชาการท้ังในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
  6. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางสุขภาพ การบริการวิชาการแก่สังคม การพัฒนาบุคลากรด้าน
สุขภาพให้ได้รับการยอมรับในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
   7. ทำนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรมด้านสุขภาพ  
  8. สร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพกับเครือข่ายระดับชาติ ระดับอาเซียน และ
ระดับนานาชาติ 
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  9. ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและระดับ
อาเซียนและนำระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการพัฒนางานให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพการ
ทำงาน 
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บทที่ 2 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย ประกอบด้วยกรอบแนวคิดสำคัญซึ่งเป็นที่มา
จากการเปลี่ยนแปลงแผนการพัฒนายุทธศาสตร์ของประเทศ สถาบันต้นสังกัด และวิทยาลัยฯได้มีการปรับ
โครงสร้างการบริหารวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รวมถึงข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน การตรวจประเมินสภาการพยาบาลที่ได้ให้ข้อเสนอแนะ ในเรื่องแผน
ยุทธศาสตร์ ควรมีการทบทวนและปรับปรุงให้มีความชัดเจน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ให้มีความ
สอดคล้องและสะท้อนถึงวิสัยทัศน์วิทยาลัย รวมถึงกรอบแนวคิดจากแผนยุทธศาสตร์ นโยบายต่างๆของ
ประเทศ รวมถึงนโยบายของพ้ืนที่ที่เปลี่ยนแปลงไป ตามประเด็นต่อไปนี้ 

1. นโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
2. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
3. กรอบยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนประเทศไทย “ไทยแลนด์ 4.0” 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
5. ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
6. แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 – 2570 
7. นโยบายการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกของอธิการบดี  
8. แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 
9. แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
10. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
11. ความต้องการของลูกค้าหลัก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รายละเอียดสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
1. นโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
 นโยบายของคณะรัฐมนตรี ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานำทางเพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาที่ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ข้อ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ข้อ 2 การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
   2.1 การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน จัดระเบียบการ
พัฒนาตามกรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล
รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดน 
   2.2 เร่งแก้ไขปัญหาทางการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนใต้ 
 ข้อ 3 การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
  3.1 ส่งเสริมให้แรงงานนอกระบบสู่ระบบที่ถูกกฎหมายมากข้ึน 
  3.2 ป้องกันและแก้ไขการค้ามนุษย์ 
  3.4 เตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3.5 พัฒนาระบบ ความคุ้มครองทางสังคมของแรงงานอาเซียน 
 ข้อ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
  4.4 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 ข้อ 5 การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 
  5.1 วางรากฐานให้ระบบหลักประกันสุขภาพครอบคลุมประชากรในทุกภาคส่วนอย่างมี
คุณภาพ 
  5.2 พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
  5.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเฝ้าระวังโรคระบาด 
  5.4 ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจร 
  5.6 ประสานการทำงานระหว่างส่วนต่างๆในสังคม เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์
ในวัยรุ่นและปัญหาด้านการแพทย์และจริยธรรมของการอุ้มบุญ การปลูกถ่ายอวัยวะและสเต็มเซลล์ 
  5.7 พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข 
 ข้อ 7การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 
  7.2 พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันและผู้ประกอบการไทยทุกระดับ 
  7.6 พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 ข้อ 8 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรม 
  8.1 สนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาประเทศ 
  8.1 เร่งส่งเสริมสังคมนวัตกรรม 
 ข้อ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามมาตรา
ป้องกัน การแทรกแซงจากนักการเมือง และส่งเสริมระบบพิทักษ์คุณธรรม 
 
2. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศที่ส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆต้องใช้
เป็นแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน
เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมี
ความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์ของชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้
ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม
ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลักโดยมี 3 ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับสถาบันพระบรมราชชนกดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย
รักการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด
ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้
ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือส่วนรวม การกระจายอำนาจและความ
รับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
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จัดการตนเองและการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพเศรษฐกิจสังคมและสภาพแวดล้อม
ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัวชุมชนและสังคมให้นานที่สุด โดย
รัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรม และท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่สำคัญ เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก“ ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดย
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับ
หรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูงยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการ
ทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ
เปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง
นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ
และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

3. กรอบยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนประเทศไทย “ไทยแลนด์ 4.0” ด้านสาธารณสุขและการพัฒนาการศึกษา 

 ไทยแลนด์ 4.0 คือ วิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลพัฒนา
เศรษฐกิจของรัฐบาลที่เข้าบริหารประเทศ ภายใต้วิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจสำคัญในการ
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทางและสร้างหนทางการพัฒนาประเทศให้
เจริญสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆท่ีเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได ้
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“ไทยแลนด์ 4.0” กับการพัฒนาการศึกษา 

 1. กำหนดนโยบาย 2 ภาษา (Bilingual Policy) และสร้างทักษะด้านวิชาชีพเพ่ือเศรษฐกิจเชิง
อุตสาหกรรม พร้อมทั้งมีการพัฒนาความสามารถด้านการศึกษาและจัดให้มี Thinking School 
 2. การปรับปรุงตำราเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร ซึ่งขณะนี้กำลังเตรียมการเพ่ือจะให้มีการให้
คะแนนตำราเรียน เช่น ตำราที่ดีก็จะได้ 5 ดาว 
 3. เปลี่ยนระบบการประเมินเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรโดยเฉพาะการคิดเป็นวิเคราะห์เป็นตาม
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 4. ปรับการอบรมครูให้ตรงกับความต้องการในการนำความรู้ไปใช้ ตลอดจนให้วิทยฐานะแก่ครูสอนดี
หรือครูที่สนใจเด็กเพ่ือยกย่องชมเชย 
 5. สร้างนวัตกรรมด้านการศึกษาท่ีจะต่อยอดไปสู่การนำไปใช้ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570)  

 

 ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน (Hi-Value and Sustainable Thailand) ” โดยมุ่งพัฒนา 4 ด้าน ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-added Economy) 
  1. เกษตร และเกษตรแปรรูป มูลค่าสูง เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และสร้างมูลค่าเพ่ิม ให้
สินค้าเกษตร ด้วยเทคโนโลยี 
  2. การท่องเที่ยว เน้นคุณค่า และความยั่งยืน กิจกรรมหลากหลาย กระจายรายได้ ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม 
  3. ฐานการผลิต ยานยนต์ไฟฟ้า สร้างศักยภาพ การผลิตและส่งเสริม การใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 
วิถีชีวิตที่ยั่งยืน Eco-friendly Living 
  4. การแพทย์ และสุขภาพครบวงจร ยกระดับการแพทย์ ให้ทันสมัย ทั่วถึง เป็นศูนย์กลาง
บริการสุขภาพมูลค่าสูง 
  5. ประตูการค้า การลงทุนและโลจิสติกส์ของภูมิภาค โครงข่ายคมนาคม และสิ่งอำนวยความ
สะดวก เชื่อมโยงกับภูมิภาค อย่างไร้รอยต่อ 
  6. อิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะ และบริการดิจิทัล ส่งเสริมการผลิตสินค้า อิเล็กทรอนิกส์ที่
ทันสมัย บริการดิจิทัลและดิจิทัล คอนเทนต์เติบโตรวดเร็ว 
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 ด้านที่ 2 สังคมแห่งโอกาส และความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
  7. SMEs วิสาหกิจ ชุมชนและวิสาหกิจ เพ่ือสังคมเติบโต อย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างศักยภาพ 
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี และตลาดสมัยใหม่ 
  8. พ้ืนที่และเมือง มีความเจริญ ทันสมัย และน่าอยู่ ลดความเหลื่อมล้ำระหว่างพ้ืนที่ กระจาย
โอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 
  9. ความยากจนข้ามรุ่น ลดลงและได้รับ ความคุ้มครอง ทางสังคมเพียงพอ ประชาชนสามารถ
ขยับสถานะและได้รับการคุ้มครอง ทางสังคมอย่างเหมาะสม 
 ด้านที่ 3 วิถีชีวิตที่ย่ังยืน (Eco-friendly Living) 
  10. เศรษฐกิจ หมุนเวียนและ สังคมคาร์บอนต่ำ ของเสียถูกนำกลับมาใช้ประโยชน์และ
พัฒนา พลังงานหมุนเวียนเป็นแหล่งพลังงานหลัก 
  11. ลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ ใช้มาตรการเชิงพ้ืนที่ และเทคโนโลยี ในการรับมือภัย
ธรรมชาติ 
 ด้านที่ 4 ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand's Transformation) 
  12. กำลังคนมีสมรรถนะสูง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ระบบการศึกษาและพัฒนา 
ฝีมือแรงงานมีคุณภาพ คนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 
  13. ภาครัฐ ที่มีสมรรถนะสูง ภาครัฐทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

5. ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2561 – 2580 
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  6. แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2566 – 2570 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  

            World Class University for Primary Care 

พันธกิจ (อ้างถึง : พระราชบัญญัติ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562) 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถทาง

วิชาการและทักษะในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกต่อสังคม และเพ่ือให้มีศักยภาพในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

2. จัดการศึกษา วิจัย ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ และนำความรู้นั้นไปใช้          
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสังคม ประเทศชาติ   

3. พัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้มีมาตรฐานและคุณภาพ ทางวิชาการให้เป็นที่ยอมรับ               
ในระดับประเทศ นานาชาติ  

4. ส่งเสริมให้เกิดโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชน   
5. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน  
6. ให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุข   
7. ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ 

เป็นคณะพยาบาลศาสตร์ระดับสากล ในการผลิตพยาบาลและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม
เพ่ือสุขภาวะชุมชน 

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพ 
3. บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือสุขภาวะชุมชน 
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
  ยุทธศาสตร์ที่  1 การสร้างกำลังลนด้านสุขภาพท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลสู่ชุมชน  
  ยุทธศาสตร์ที่  2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาวะ ของ
ชุมชนและสังคมอาเซียน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ระดับสากล ด้านบริการวิชาการและให้บริการทาง 
การแพทย์และสาธารณสุขเพ่ือสุขภาวะชุมชนและสังคมอาเซียนที่ยั่งยืน  
  ยุทธศาสตร์ที่  4 การเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรร-
มาภิบาล  

 เป้าประสงค์ (Goal) 
  1.  ผู้สำเร็จการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสากลและมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพบนพื้นฐานการ
ดูแลด้วย หัวใจความเป็นมนุษย์  
  2. ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะด้านการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชนอย่างยั่งยืน  
  3. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถนำไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะ ของชุมชนและสังคมอาเซียน  
  4. เป็นศูนย์กลางการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับ ระดับชาติ/นานาชาติ  
  5. เป็นศูนย์กลางการให้บริการทางการแพทย์และการสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับ ระดับชาติ/นานาชาติ  
  6. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
 กลยุทธ์ (Strategy) 

1. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งในและ

ต่างประเทศ 
3. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบน

พ้ืนฐานการดูแลด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
5. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
6. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัยผลงานวิชาการ และนวัตกรรมที่ มีคุณภาพ                  

ในระดับชาติและนานาชาติ 
7. ผลักดันให้มีการแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
8. พัฒนาระบบกลไกการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาสุขภาวะของ

ชุมชนและสังคม 
9. พัฒนาระบบและกลไกในการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการและการจัดตั้ง

ศูนย์บริการวิชาการ (Training Center) 
10. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการให้เป็นที่

ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
11. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพ ประชาชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของระบบ

สุขภาพ                      
12. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ 



17 

13. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

14. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลัง เพ่ือตอบสนอง
พันธกิจหลักของสถาบัน 

15. ยกระดับสมรรถนะของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับของสถาบัน เพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

16. พัฒนาระบบและกลไกการดำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) 

17. พัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหารจัดการภายใต้องค์กรคุณธรรม 
18. ส่งเสริมการนำการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
19. ส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
20. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 
 

7. นโยบายการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกของอธิการบดี  
นโยบายการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกของอธิการบดี สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ.2566 มี

ดังนี้ 
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8. แผนยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างกำลังคนทางการพยาบาล  

เพ่ือชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐ 
2. วิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เก่ียวข้อง เพื่อประโยชน์ในการ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมโดยเน้นความร่วมมือกับชุมชน เพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน 
4. ส่งเสริมและทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีภาวะผู้นำ และ
อัลักษณ์บัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาลและสุขภาพเพ่ือพัฒนา
สุขภาวะชุมชนในสังคมไทยและสังคมโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์บริการวิชาการ เพ่ือสุขภาวะชุมชนและ
สุขภาพโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 เป้าประสงค์ (Goal) 
1. บัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล และมีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์ของบัณฑิต

พยาบาล 
2. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านสุขภาพที่มีคุณภาพ และนำไปใช้

ประโยชน์ในการสร้างสุขภาวะ  
3. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการท่ีได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ  
4. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาไทย  
5. เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มีสมรรถนะสูงโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ (Strategy) 
1. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศและจัดการศึกษาตาม

เกณฑ์ AUN QA 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งในและ

ต่างประเทศ 
3. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลมีภาวะผู้นำ และอัตลักษณ์ตามที่คณะ

พยาบาลศาสตร์กำหนด 
4. พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ มีสมรรถนะความเป็นครูมืออาชีพตาม

กรอบมาตณฐานวิชาชีพ PSF, TRACK 
5. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรม ที่มีคุณภาพตรงตาม

สาขาความเชี่ยวชาญในระดับชาติ 
6. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือแสวงหาทุนเพ่ือการผลิตและเผยแพร่ 

ผลงานวิจัยผลงานวิชาการและนวัตกรรมร่วมกับ หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 
7. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of excellence: COE) ที่ตอบสนองความ

ต้องการระบบสุขภาพของประเทศและอาเซียน 
8. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของประเทศและ

อาเซียน 
9. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะพยาบาลศาสตร์ให้มีความเชี่ยวชาญในการบริการ

วิชาการให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
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10. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพประชาชนเพ่ือตอบสนองความต้องการของระบบ
สุขภาพ 

11. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา สมรรถนะบุคลากรด้านสุขภาพทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

12. ส่งเสริมการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทยกับ สบช.โมเดลกับพันธกิจหลักใน
การสร้างเสริมและดูแลสุขภาพ 

13. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรด้านอัตรากำลัง และสมรรถนะเพ่ือ
ตอบสนองพันธกิจหลักของสถาบัน 

14. ยกระดับสมรรถนะและความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร และบุคลากร ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและอาเซียน 

15. พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูงและองค์กร
คุณธรรม 

16. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

17. พัฒนาการสื่อสารและการตลาด เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของคณะ 

10. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  
  "คนไทยทุกคนใต้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาชองเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
  1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
  2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองตี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ  
  3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4. เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับตักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ
ภายในประเทศลดลงเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาตังกล่าวข้างต้น  
 แผนการศึกษาแห่งชาติมีเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ 
  1. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โตยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
  (1) 3Rs ให้แก่ การอ่านออก (Readinc) การเขียนให้ (Witing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetics) 
  (2) 8C ให้แก่ ท้กษะต้านการอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Citical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะต้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้าน
ความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้าน
การสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะ
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ด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and (CT Literacy) ทักษะอาชีพ 
และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม
(Compassion) 
  2. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ตังนี้ 
      (1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
      (2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง
เท่าเทียม (Equity)  
      (3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ (Quality)  
      (4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า
และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  
       (5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัดและ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  

 ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติมีเป้าหมาย คือ คนทุกช่วงวัยมี

ความรักสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขคนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพและคนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาการดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคนการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศมีเป้าหมาย คือ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิต
ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีเป้าหมาย คือ ผู้เรียน
ทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 คนทุกช่วง
วัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพและพัฒนา
คุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม / กระบวนการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานแหล่งเรียนรู้สื่อตำราเรียนนวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ
มาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่ จำกัด เวลาและสถานที่ระบบและกลไกการวัดติดตามและ
ประเมินผลมีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล และ
ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย คือ ผู้เรียนทุกคน
ได้รับโอกาส และความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษา
ที่ครอบคลุมถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการ ศึกษาการติดตามประเมินและรายงานผล 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย คือ คนทุก
ช่วงวัยมีจิตสำนึก รักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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คุณธรรมจริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติและการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมาย คือ โครงสร้างบทบาทและ
ระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ ระบบการบริหารจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทุกภาคส่วนของสังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ กฎหมายและรูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษาและความต้องการ
กำลังแรงงานของประเทศ และระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็น
ธรรม สร้างขวัญกำลังใจและส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 
11. แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว คือ แผนกำหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวที่ก่อให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ และมองเห็นทิศทางในอนาคตร่วมกัน โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมองของประเทศ ในการคิด
วิเคราะห์เชิงรุก มีทฤษฎี มีตรรกะสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม่และสร้างรากฐานการ
วิจัย เพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2580)  

วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลงสร้างนวัตกรรม
ความรู้ งานวิจัยที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศและสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน”  

โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 5 ประการ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพ ทั้งทักษะความคิดและ

การรู้คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพให้

พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถ
ในการใช้ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจ
ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงาน และนำความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและมีระบบการ
กำกับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบการจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงาน
ผลที่มีประสิทธิภาพ 
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12. ความต้องการของลูกค้าหลัก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ข้อเสนอแนะ ความต้องการของลูกค้าหลัก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อวิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนี 
สรรพสิทธิประสงค์ มีดังนี้ 
 1. วิทยาลัยควรกำหนดแนวทางในการพัฒนาบัณฑิต ทักษะสากลแก่นักศึกษาให้มีความชัดเจนในการ
ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
 2. มุมมองภาคเอกชน : ประสบการณ์ของนักศึกษาควรมีโอกาสการเรียนรู้ทางด้านสุขภาพทั้งระบบ
บริหาร และการบริการในภาคเอกชน เพ่ือปรับมุมมองของผู้เรียนให้มีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
 3. ประเด็นยุทธศาสตร์ ควรเน้นการให้ความสำคัญการสนองตอบต่อระบบสุขภาพโดยเฉพาะการ
เรียนรู้ในระดับนโยบายของประเทศ การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้เรื่องใหม่ๆ  
 4. วิทยาลัยควรกำหนดประเด็นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่มีความชัดเจน โดนเฉพาะการรองรับ
ปัญหาสุขภาพในพื้นที ่
 5. วิทยาลัยควรมีการเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งมิติการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการบริหารและตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. เขตบริการสุขภาพที่ 10 และสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด มีข้อเสนอแนะวิทยาลัยให้ความสำคัญ
กับวิสัยทัศน์ที่กำหนดสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข และความต้องการด้านสุขภาพ และการ
พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพรองรับ Service Plan ในสาขาต่างๆ การพัฒนาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง
หรือหลักสูตรเชิงนโยบาย หรือทางวิชาชีพการพยาบาลเพ่ือรองรับศิษย์เก่าและความต้องการของสถานบริการ 
 7. การสร้างความโดดเด่นที่สังคมภายนอกให้การยอมรับในความเชี่ยวชาญของวิทยาลัยที่มีความ
ชัดเจน เช่น ศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุ 
 8. ควรมีการพัฒนาขีดความสามารถด้านภาษาต่างประเทศทั้งผู้เรียน ผู้สอน และบุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 9. การให้นักศึกษามีจิตบริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ วิทยาลัยต้องปลูกฝังแต่ปีที่ 1 เพ่ือเป็นการ
ปรับพื้นฐาน และเตรียมพร้อมด้านจิตใจการบริการ และควรมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ชัดเจน หลากหลาย นำ
หลักธรรมทางศาสนามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 10. วิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับมาตรการในการเป็นส่วนหนึ่งกับชุมชน การเป็นพันธมิตรระหว่าง
กันมากข้ึน ควรส่งเสริมให้วิทยาลัยร่วมเรียนรู้กับชุมชนมากขึ้น 
  11. วิทยาลัยควรมีการการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์องค์กร การสร้างภาพลักษณ์ความ
เชี่ยวชาญของวิทยาลัยในลักษณะเชิงรุก สู่สังคมในภาพกว้างมากขึ้น เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเชื่อมั่นในภารกิจ 
ของวิทยาลัย 
  12. มุมมองการพัฒนา การส่งเสริมสุขภาพชุมชนขององค์กรท้องถิ่น ต้องการให้วิทยาลัย
สร้างหลักสูตรฝึกอบรมรองรับความต้องการของหน่วยงานทั้งในด้านการพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาการ
บริการด้านสุขภาพ และวิทยาลัยควรเป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการสุขภาพแก่ชุมชน โดยร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  13. แผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี วิทยาลัยควรสื่อสารยุทธศาสตร์สู่
ภายนอกสังคม แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียให้ได้รับรู้ทิศทางของวิทยาลัย และการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่บุคลากร
ภายใน 
  14. วิทยาลัยควรเน้นการให้ความรู้แก่นักศึกษาด้านการวิจัย โดนเฉพาะการวิจัยที่เน้นการไป
ปฏิบัติงานที่สถานบริการสุขภาพ 
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บทที่ 3 

สภาพปัจจุบันและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 
3.1 สภาพปัจจุบัน 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ เป็นสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ค 2 สถาบันเฉพาะที่เน้น
การผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี ตามประกาศมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
มีหน้าที่ผลิตพยาบาลตอบสนองความต้องการของกระกระทรวงสาธารณสุขและประเทศ วิทยาลัยมีการบริหารงาน
ภายใต้คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ตามที่ราชกิจจานุเบกษา ได้เผยแพร่ พ.ร.บ.สถาบันพระบรม
ราชชนก พ.ศ. 2562 ประกาศให้ สถาบันพระบรมราชชนก เป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วน
ราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ อยู่ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประกาศเมื่อวันที่ 5 เมษายน 
2562 โดยมีหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน จำนวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 135 หน่วยกิต และในปีการศึกษา 2565 ปรับเป็นหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) โดยเป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560 มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มีจำนวน 124 หน่วยกิต 
วิทยาลัยฯ มีโครงสร้างและระบบการบริหารที่สอดคล้องกับ 5 พันธกิจหลัก คือ 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มี
สมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 2. วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม 3. บริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย และ 5. พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  แบ่งโครงสร้างการบริหาร เป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านบริหารและยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 3 หน่วย 
  1.1 หน่วยบริหาร 
   - ธุรการกลาง และงานสารบรรณ 
   - การเงินการบัญชี 
   - การพัสดุ  
   - ทรัพยากรบุคคล 
  1.2 หน่วยยุทธศาตร์และแผน 
  1.3 หน่วยสนับสนุนวิชาการ  
 2. ด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
  2.1 กลุ่มสาขาวิชาจำนวน 5 สาขา  
   2.1.1 สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
   2.1.2 สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
   2.1.3 สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
   2.1.4 สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวช 
   2.1.5 สาขาวิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ 
  2.2 หน่วยวิชาการ 
  2.3 หน่วยทะเบียนและประมวลผล 
  2.4 หน่วยประคุณภาพการศึกษา 
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3. ด้านวิจัยและบริการวิชาการ ประกอบด้วย 2 งาน 

  3.1 หน่วยวิจัยและผลงานวิชาการ วิเทศสัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ 
  3.2 งานบริการวิชาการ 
 4. ด้านกิจการนักศึกษา 
  4.1 หน่วยกิจการนักศึกษา 
  4.2 หน่วยทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและกิจการพิเศษ 

มีผู้อำนวยการวิทยาลัยเป็นควบคุมกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของวิทยาลัย รอง
ผู้อำนวยการทั้ง 4 ฝ่ายเป็นผู้รับผิดชอบกำกับดูแลการดำเนินงานในแต่ละฝ่าย ให้เป็นไปตามนโยบายด้วยความ
เรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้มีคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วยคณะผู้บริหารวิทยาลัย 
หัวหน้าสาขาวิชา ตัวแทนหัวหน้าหน่วย ตัวแทนอาจารย์ และตัวแทนบุคลากรสายสนับสนุน ทำหน้าที่พิจารณาให้
ความเห็นชอบนโยบาย แผนการปฏิบัติงานต่างๆ งบประมาณและการดำเนินงานด้านต่างๆของวิทยาลัย ดัง
โครงสร้างต่อไปนี้ 
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3.2 โครงสร้างองค์กร 
 

 



27 

3.3 ข้อมูลด้านบุคลากรและนักศึกษา 
3.3.1 ข้อมูลบุคลากรสายอาจารย์ (ข้อมูล ณ 1 สิงหาคม 2566 ) 

สาขาวิชา อาจารย์ 
(คน) 

พยาบาลวิชาชีพ พนักงาน
กระทรวง 

(คน) 
ชำนาญการ

พิเศษ 
(คน) 

ชำนาญการ 
(คน) 

ปฏิบัติการ 
(คน) 

สูติศาสตร์ 1 4 5 - - 
เด็ก 4 - 5 - 1 
ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 8 7 4 - 4 
อนามัยชุมชน 10 1 4 - - 
จิตเวช 3 1 3 1 1 

รวม 26 13 21 1 6 
 

3.3.2 วุฒิการศึกษาของอาจารย์ (ข้อมูล ณ 1 สิหาคม 2566 ) 

วุฒิการศึกษา จำนวน  (คน) ร้อยละ 
ปริญญาเอก 10 14.93 
ปริญญาโท 52 77.61 
ปริญญาตรี 5 7.46 

รวม 67 100.00 
 

3.3.3 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน (ข้อมูล ณ 1 สิงหาคม 2566 ) 
ตำแหน่ง จำนวน  (คน) ร้อยละ 

ข้าราชการ 3 6.67 
พนักงานราชการ 4 8.87 
ลูกจ้างประจำ 6 13.34 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 16 35.56 
ลูกจ้างเหมาบริการ 16 35.56 

รวม 45 100.00 
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3.3.4 ข้อมูลนักศึกษาปีการศึกษา 2566 (ข้อมูล ณ 1 สิงหาคม 2566 ) 

ชั้นปี จำนวน  (คน) ร้อยละ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต   

-  ปีที่   1 รุ่น 54 165 25.74 
-  ปีที่   2 รุ่น 53 166 25.90 
-  ปีที่   3 รุ่น 52 162 25.27 
-  ปีที่   4 รุ่น 51 148 23.09 

รวม 641 100.00 
หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 

(หลักสูตรใหม่) พ.ศ. 2565 
  

ปีการศึกษา 2566 รุ่นที่ 2 30 - 
รวม 30 100.00 
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3.4 ข้อมูลการเงินและงบประมาณ 
 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 รายรับ 72,217,680.91   67,289,872.37   67,615,007.02   35,873,727.82  12,987,196.25  29,783,559.68  108,091,408.73 80,277,068.62   97,398,566.70   

2 รายจ่าย มีดังน้ี 61,987,168.18   61,870,525.56   67,290,585.14   26,678,873.77  29,044,887.97  26,794,258.56  88,666,041.95   90,915,413.53   94,084,843.70   

3 งบบุคลากร 42,226,226.66   40,756,346.64   45,493,544.17   3,713,737.42    3,687,580.00    4,430,400.00    45,939,964.08   44,443,926.64   49,923,944.17   

4  - ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 1,199,172.00     768,593.00        708,972.00        15,522,413.13  18,319,645.96  20,921,410.32  16,721,585.13   19,088,238.96   21,630,382.32   

5  - ค่าสาธารณูปโภค 1,378,000.00     1,450,000.00     900,000.00        45,123.22        698,652.01      886,108.24      1,423,123.22     2,148,652.01     1,786,108.24     

6  - เงินอุดหนุน 17,183,769.52   19,560,451.88   16,588,568.97   - - - 17,183,769.52   19,560,451.88   16,588,568.97   

7 งบลงทุน (ส่ิงก่อสร้าง + ค่าครุภัณฑ์) - - 3,599,500.00     7,397,600.00    6,339,010.00    556,340.00      7,397,600.00     6,339,010.00     4,155,840.00     

รายจ่ายอ่ืนๆ - - - - - - - - -

8 รวมรายจ่าย 61,987,168.18   62,535,391.52   67,290,585.14   26,678,873.77  29,044,887.97  26,794,258.56  88,666,041.95   91,580,279.49   94,084,843.70   

9 ค่าเส่ือมราคาครุภัณฑ์ประจ าปี 8,015,152.04     9,304,974.72     8,876,405.03     

10 รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมด (8+9) 96,681,193.99   100,885,254.21 102,961,248.73 

11 รวมงบด าเนินการ (10-7) 89,283,593.99   94,546,244.21   98,805,408.73   

สรุปค่าใช้จ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 - 2566

เงินงบประมาณประจ าปีล าดับ รายการ เงินนอกงบประมาณประจ าปี รวมเงินงบประมาณประจ าปี

 
 

ปีงบประมาณ รายรับ รายจา่ย คงเหลือ

2564 108,091,408.73     88,666,041.95     19,425,366.78     

2565 80,277,068.62      91,580,279.49     11,303,210.87-     

2566 97,398,566.70      94,084,843.70     3,313,723.00      
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3.5 สรุปจุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์  พ.ศ. 2565 – 
2569 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
               จุดยืนการพัฒนายุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์  พ.ศ. 2565 – 
2569 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) ได้กำหนดขึ้นมาจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ที่เป็นปัจจัย
นำเข้า กรอบแนวคิดนโยบาย ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสถานการณ์ของภารกิจที่เป็นอยู่
ปัจจุบัน และควรเป็นในอนาคต รายละเอียดจุดยืนดังต่อไปนี้ 

1. พัฒนาวิทยาลัยฯ ให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาพยาบาลที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ ระดับอาเซียน 
และระดับนานาชาติ 

2. ผลิตบัณฑิตพยาบาลและบุคลากรด้านสุขภาพให้มีคุณภาพและสมรรถนะทางวิชาชีพตาม
มาตรฐานสากล รวมถึงมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของสถาบัน เป็นที่ยอมรับและ
เชื่อมั่นจากสังคมทั้งในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 

3. สร้างงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรม องค์ความรู้ที่รับใช้สังคมที่ได้รับการยอมรับเป็นแหล่งอ้างอิง
ทางวิชาการท้ังในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 

4. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางสุขภาพ มีความเป็นเลิศด้านการจัดการความปวด และการพยาบาลผู้สูงอายุ 
การบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ระดับชาติ ระดับอาเซียน 
และระดับนานาชาติ 

5. สร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพกับเครือข่ายระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
6. บุลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการทะนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุ

วัฒนธรรมด้านสุขภาพ  
7. พัฒนาวิทยาลัยฯ ให้เป็นองค์กรคุณธรรม มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพยึดหลักธรรมาภิบาล  

บนพื้นฐานวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กรให้มีความเข้มแข็ง 
8. พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะ

สากล มีคุณธรรมจริยธรรม ทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 
3.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและตำแหน่งขององค์กร (SWOT Analysis) 
วิทยาลัยฯ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
โดยเกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรวิทยาลัยฯ ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรค 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัย รองผู้อำนวยวิทยาลัยฝ่ายต่างๆ อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุนและ
นักศึกษา โดยนำเครื่องมือทางการบริหาร SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ใช้เครื่องมือ 7 
S-Model  ในการประเมินจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ใช้ 
PESTEL-Model ในการประเมิน โอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ได้ผลการวิเคราะห์
องค์กรดังนี้ 
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 3.6.1 การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strength) 
S1. มีงบประมาณในการบริหารจัดการองค์กรจำนวนเพียงพอ 
S2. มีแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานและเป้าหมายองค์กรที่สอดคล้องกับคณะพยาบาลศาสตร์ และสถาบัน
พระบรมราชชนก  
S3. เป็นวิทยาลัยพยาบาลฯนำร่องในการประเมิน AUN-QA ภายใต้สังกัด คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระ
บรมราชนกที่ผ่านเกณฑ์การประเมินในรอบแรก 3 คะแนน 
S4. เป็นวิทยาลัยพยาบาลร่วมในการเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผุ้
สูงอายุ ของ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
S5. โครงสร้างการบริหารที่เป็นรูปแบบเดียวกับกับคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
S6. วิทยาลัยได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล 5 ปี ทำให้สามารถจัดทำหลักสูตรเฉพาะต่างๆ เพ่ือรองรับ
ระบบบริการสุขภาพในพ้ืนที่ 
S7. วิทยาลัยมีวารสารที่อยู่ในฐาน TCI กลุ่ม 2 และกำลังขอรับการประเมินกลุ่ม 1 
S8. มีบุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่และปฏิบัติงานที่วิทยาลัยฯ มานาน 
S9. มีบุคลากรที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับของสังคม นำมาซึ่งการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
และมีหลักสูตรเฉพาะทางการพยาบาล 9 หลักสูตร   
S10. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามนโยบายของ
องค์กร 
S11. บุคลากรมีความช่วยหลือเกื้อกูลร่วมมือ ร่วมใจ โดยเฉพาะช่วงเวลาวิกฤติ 
จุดอ่อน (Weakness) 
W1. ขาดการวิเคราะห์ภาระงานทั้งงานหลักและงานรอง ทำให้การกระจายภาระงานไม่เหมาะสม 
W2. รายละเอียดลักษณะงาน (Job Description) ไม่ชัดเจน 
W3. มีตัวชี้วัดและแผนกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติการจำนวนมาก ขาดความชัดเจนในการวัด  
W4. ขาดการวางแผนสำหรับทดแทนอัตรากำลังที่จะสูญเสียไปทั้งจากการลาออก และจากการเกษียณใน
อนาคตที่ชัดเจน 
W5. ขาดระบบสวัสดิการที่ช่วยจูงใจให้บุคลากร มีขวัญ กำลังใจ แรงจูงใจ และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน  
W6. โครงสร้างการบริหารบางงานไม่สมดุลกับภาระงาน ส่งผลให้บุคลากรหมดไฟในการทำงาน ทำให้
ประสิทธิภาพงานลดลง 
W7. โครงงสร้างในการบริหารงาน หน่วยงานย่อยยังขาดบุคลากรทั้งอาจารย์และสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับงาน 
W8. มีระบบการทำงานที่หลายขั้นตอน และไม่เอ้ือต่อการทำงาน ทำให้เกิดความยุ่งยาก และบุคลากรหมดไฟ
ในการทำงาน  
W9. การบริหารจัดการงานพัสดุ ยานพาหนะ อาคารสถานที่ ยังขาดกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากไม่ปฏิบัติตามระบบกลไกในการปฏิบัติงาน 
W10. ระบบการอำนวยความสะดวกในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ห้องเรียน ตำรา อุปกรณ์ในห้องแลป ยังไม่
เพียงพอต่อความต้องการใช้  
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W11. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ไม่เป็นปัจจุบัน ยังไม่สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
W12. ระบบการบำรุงรักษาอุปกรณ์ที่ใช้งานในห้องเรียน เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครื่องเสียง อุปกรณ์ห้อง
แลป ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W13. สัดส่วนอาจารย์ระดับปริญญาเอกต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานส่งผลต่อการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรของวิทยาลัย 
W14. บุคลากรในวิทยาลัยฯ บางท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายไม่เต็มที่
เท่าท่ีควร  
W15. บุคลากรสายสนับสนุนจำนวนไม่เพียงพอในบางหน่วย ทำให้อาจารย์ใช้เวลาในการทำงานธุระการแทน
เจ้าหน้าที่ ซึ่งส่งผลต่อทั้งประสิทธิผลของงาน และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  
W16. อาจารย์ต้องทำงานที่ไม่ใช่ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ ใช้เวลาในการทำงานหลักไม่มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ไม่คุ้มค่ากับการลงทุน 
W17. ผลงานการผลิตตำราหรือหนังสือ และผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในวารสารและการนำเสนอในระดับ
นานาชาติยังมีน้อย 
W18. ขาดทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพภายในองค์กร  
W19. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการทำงานของอาจารย์และนักศึกษา ไม่ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้และ
การทำงาน 
W20. การรับกิจกรรม/งานที่ไม่ใช่ภาระหลักขององค์กรมากเกินไป ส่งผลต่อภาระงานหลัก เช่น การจัดการ
เรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ  
โอกาส (Opportunity) 
O1. นโยบายของแผนยุทธศาสตร์ชาติที่ชัดเจนและวางเป้าหมายระยะยาว 20 ปี ส่งผลให้องค์กรวางแผน
ยุทธศาสตร์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ สามารถขับเคลื่อนและพัฒนาองค์ได้อย่างมีระบบ 
O2. วิทยาลัย ฯ เป็น 1 ใน 10 นำหลักสูตรที่ใช้ขอรับรองมาตรฐานตามระบบ AUN-QA ส่งผลให้วิทยาลัยต้อง
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
พระบรมราชชนก  
O3. วิทยาลัยฯ ร่วมในการเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก  
O4. มีแหล่งทุนวิจัยที่หลากหลายทำให้สามารถขอแหล่งทุนวิจัย เช่น วช. สสส. สปสช. 
O5. วิทยาลัยฯ สามารถทำรายได้จากการเปิดหลักสูตรเฉพาะทาง 
O6. มีสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลที่เข้มแข็งและเป็นจุดเชื่อมระหว่างศิษย์เก่าและวิทยาลัยพยาบาล 
O7. ศิษย์เก่ามีคุณภาพและกระจายอยู่ในประเทศและเขตบริการสุขภาพที่ 10 จึงเป็นโอกาสในการผลิต 
พัฒนาบุคลากรและการบริการวิชาการ 
O8. มีภาคีเครือข่าย และพันธมิตรที่เข้มแข็งทั้งระดับชุมชน ภูมิภาค อาเซียน และอเมริกา 
O9. มีการใช้เทคโนโลยีในประชาสัมพันธ์องค์กรหลากหลายรูปแบบ และเข้าถึงง่าย 
O10. สถาบันพระบรมราชชนกเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา อยู่ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ส่งผลให้สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา
เฉพาะทางที่มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสามารถพัฒนาในระดับ
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ปริญญาโทสาขาการพยาบาลได้ 
O11. ทำเลที่ตั้งอยู่ใจกลางเมือง อยู่ใกล้แหล่งฝึกศักยภาพสูง และสนามบินในจังหวัด ทำให้การคมนาคม
สะดวก  
ภาวะคุกคาม (Threat) 
T1. การบริหารงานภายใต้นโยบายที่เป็นส่วนราชการมีระเบียบปฏิบัติที่หลากหลาย ทำให้การบริหารไม่มีความ
คล่องตัว 
T2. ภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจ ส่งผลต่อค่าครองชีพ ต้นทุนการผลิต ความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ 
ทำให้ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพสูงขึ้น 
T3. มีคู่แข่งสถานศึกษาผลิตพยาบาลในเขตสุขภาพเดียวกันหลายสถาบัน 
T4. อาชญากรทางเทคโนโลยี เช่น การรั่วไหลของข้อมูล  
T5. ระเบียบราชการมีการเปลี่ยนแปลงทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ทำให้หน่วยงานต้องใช้เวลาในการศึกษา
ระเบียบนั้น ๆ 
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3.6.2 การวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อหาตำแหน่งขององค์กร 
1) การจัดลำดับและให้ความสำคัญการวิเคราะห์ข้อมูล SWOT Analysis 

7S/ PESTLE ปัจจัยภายใน น้ำหนัก 
คะแนน 

(4 คะแนน) 
รวม

คะแนน 
จุดแข็ง 
Strategy S1. มีงบประมาณในการบริหารจัดการองค์กรจำนวนเพียงพอ 0.03 3.11 0.09 

S2. มีแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานและเป้าหมายองค์กรที่สอดคล้องกับ
คณะพยาบาลศาสตร์ และสถาบันพระบรมราชชนก  

0.04 3.48 0.14 

S3. เป็นวิทยาลัยพยาบาลฯนำร่องในการประเมิน AUN-QA ภายใต้สังกัด 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชนกที่ผ่านเกณฑ์การประเมินใน
รอบแรก 3 คะแนน 

0.03 3.45 0.10 

S4. เป็นวิทยาลัยพยาบาลร่วมในการเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผุ้สูงอายุ ของ คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก 

0.04 3.58 0.14 

Structure S5. โครงสร้างการบริหารที่เป็นรูปแบบเดียวกับกับคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก 

0.04 3.33 0.13 

System S6. วิทยาลัยได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาล 5 ปี ทำให้สามารถ
จัดทำหลักสูตรเฉพาะต่างๆ เพื่อรองรับระบบบริการสุขภาพในพ้ืนท่ี 

0.04 3.56 0.14 

S7. วิทยาลัยมีวารสารที่อยู่ ในฐาน TCI กลุ่ม 2 และกำลังขอรับการ
ประเมินกลุ่ม 1 

0.04 3.56 0.14 

Staff  S8. มีบุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนท่ีและปฏิบัติงานท่ีวิทยาลัยฯ มานาน 0.03 3.55 0.11 
Skill S9. มีบุคลากรที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับของสังคม นำมาซึ่ง

การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย และมีหลักสูตรเฉพาะทางการพยาบาล 
9 หลักสูตร   

0.04 3.52 0.14 

Style S10. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติงานตามนโยบายขององค์กร 

0.03 3.27 0.10 

Shared Value S11. บุคลากรมีความช่วยหลือเกื้อกูลร่วมมือ ร่วมใจ โดยเฉพาะช่วงเวลา
วิกฤติ 

0.04 3.27 0.13 

รวม 0.4 3.43 1.37 

จุดอ่อน 
Strategy W1. ขาดการวิเคราะห์ภาระงานทั้งงานหลักและงานรอง ทำให้การ

กระจายภาระงานไม่เหมาะสม 
0.03 3.50 0.11 

W2. รายละเอียดลักษณะงาน (Job Description) ไม่ชัดเจน 0.03 3.44 0.10 
W3. มีตัวช้ีวัดและแผนกลยุทธ์ และแผนการปฏิบัติการจำนวนมาก ขาด
ความชัดเจนในการวัด  

0.03 3.38 0.10 

W4. ขาดการวางแผนสำหรับทดแทนอัตรากำลังที่จะสูญเสียไปท้ังจากการ
ลาออก และจากการเกษียณในอนาคตที่ชัดเจน 

0.03 3.58 0.11 

W5. ขาดระบบสวัสดิการที่ช่วยจูงใจให้บุคลากร มีขวัญ กำลังใจ แรงจูงใจ 
และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  

0.03 3.58 0.11 

Structure W6. โครงสร้างการบริหารบางงานไม่สมดุลกับภาระงาน ส่งผลให้บุคลากร
หมดไฟในการทำงาน ทำให้ประสิทธิภาพงานลดลง 
 

0.03 3.68 0.11 
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7S/ PESTLE ปัจจัยภายใน น้ำหนัก 
คะแนน 

(4 คะแนน) 
รวม

คะแนน 
W7. โครงงสร้างในการบริหารงาน หน่วยงานย่อยยังขาดบุคลากรทั้ง
อาจารย์และสายสนับสนุนท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน 

0.03 3.64 0.11 

System W8. มีระบบการทำงานที่หลายขั้นตอน และไม่เอื้อต่อการทำงาน ทำให้
เกิดความยุ่งยาก และบุคลากรหมดไฟในการทำงาน  

0.03 3.71 0.11 

W9. การบริหารจัดการงานพัสดุ ยานพาหนะ อาคารสถานที่ ยังขาด
กระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากไม่ปฏิบัติตามระบบกลไกใน
การปฏิบัติงาน 

0.03 3.48 0.10 

W10. ระบบการอำนวยความสะดวกในสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  เช่น 
ห้องเรียน ตำรา อุปกรณ์ในห้องแลป ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้  

0.03 3.38 0.10 

W11. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร ไม่เป็นปัจจุบัน ยังไม่
สามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0.03 3.35 0.10 

W12. ระบบ การบ ำรุ งรั กษ าอุป กรณ์ ที่ ใ ช้ งาน ในห้ อ งเรี ยน  เช่ น 
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครื่องเสียง อุปกรณ์ห้องแลป ยังไม่มีประสิทธิภาพ 

0.03 3.45 0.10 

Staff W13. สัดส่วนอาจารย์ระดับปริญญาเอกต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานส่งผลต่อ
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรของวิทยาลัย 

0.03 3.33 0.10 

W14. บุคลากรในวิทยาลัยฯ บางท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินการตาม
บทบาทที่ได้รับมอบหมายไม่เต็มที่เท่าที่ควร  

0.03 3.47 0.10 

W15. บุคลากรสายสนับสนุนจำนวนไม่เพียงพอในบางหน่วย ทำให้
อาจารย์ใช้เวลาในการทำงานธุระการแทนเจ้าหน้าที่  ซึ่งส่งผลต่อทั้ง
ประสิทธิผลของงาน และประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  

0.03 3.55 0.11 

W16. อาจารย์ต้องทำงานที่ไม่ใช่ความเช่ียวชาญของอาจารย์ ใช้เวลาใน
การทำงานหลักไม่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ไม่คุ้มค่ากับการลงทุน 

0.03 3.61 0.11 

Skill W17. ผลงานการผลิตตำราหรือหนังสือ และผลงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ในวารสารและการนำเสนอในระดับนานาชาติยังมีน้อย 

0.03 3.61 0.11 

W18. ขาดทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพภายในองค์กร  0.03 3.55 0.11 
Style W19. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการทำงานของอาจารย์และนักศึกษา ไม่

ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้และการทำงาน 
0.03 3.41 0.10 

W20. การรับกิจกรรม/งานที่ไม่ใช่ภาระหลักขององค์กรมากเกินไป ส่งผล
ต่อภาระงานหลัก เช่น การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ  

0.03 3.65 0.11 

รวม 0.6 3.52 2.11 
โอกาส 
Politic O1. นโยบายของแผนยุทธศาสตร์ชาติที่ชัดเจนและวางเป้าหมายระยะยาว 

20 ปี ส่งผลให้องค์กรวางแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
สามารถขับเคลื่อนและพัฒนาองค์ได้อย่างมีระบบ 

0.06 3.53 0.21 

O2. วิทยาลัย ฯ เป็น 1 ใน 10 นำหลักสูตรที่ใช้ขอรับรองมาตรฐานตาม
ระบบ AUN-QA ส่งผลให้วิทยาลัยต้องพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก  

0.06 3.56 0.21 

O3. วิทยาลัยฯ ร่วมในการเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระ
บรมราชชนก  

0.07 3.58 0.25 
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7S/ PESTLE ปัจจัยภายใน น้ำหนัก 
คะแนน 

(4 คะแนน) 
รวม

คะแนน 
Economic O4. มีแหล่งทุนวิจัยที่หลากหลายทำให้สามารถขอแหล่งทุนวิจัย เช่น วช . 

สสส. สปสช. 
0.06 3.45 0.21 

O5. วิทยาลัยฯ สามารถทำรายได้จากการเปิดหลักสูตรเฉพาะทาง 0.07 3.36 0.24 
Socio-cultural O6. มีสมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยพยาบาลที่เข้มแข็งและเป็นจุดเช่ือมระหว่าง

ศิษย์เก่าและวิทยาลัยพยาบาล 
0.06 3.59 0.22 

O7. ศิษย์เก่ามีคุณภาพและกระจายอยู่ในประเทศและเขตบริการสุขภาพท่ี 
10 จึงเป็นโอกาสในการผลิต พัฒนาบุคลากรและการบริการวิชาการ 

0.07 3.56 0.25 

O8. มีภาคีเครือข่าย และพันธมิตรที่เข้มแข็งทั้งระดับชุมชน ภูมิภาค 
อาเซียน และอเมริกา 

0.06 3.59 0.22 

Technology O9. มีการใช้เทคโนโลยีในประชาสัมพันธ์องค์กรหลากหลายรูปแบบ และ
เข้าถึงง่าย 

0.06 3.48 0.21 

Legal O10. สถาบันพระบรมราชชนกเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา อยู่ในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ส่งผลให้สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา
เฉพาะทางที่ มี ความคล่องตั ว  มี เสรีภาพทางวิชาการ ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสามารถพัฒนาในระดับปริญญาโทสาขาการ
พยาบาลได้ 

0.06 3.56 0.21 

Environment O11. ทำเลที่ตั้ งอยู่ ใจกลางเมือง อยู่ ใกล้แหล่งฝึกศักยภาพสูง และ
สนามบินในจังหวัด ทำให้การคมนาคมสะดวก  

0.07 3.80 0.27 

รวม 0.7 3.55 2.49 
ภาวะคุกคาม 

Politic T1. การบริหารงานภายใต้นโยบายที่เป็นส่วนราชการมีระเบียบปฏิบัติที่
หลากหลาย ทำให้การบริหารไม่มีความคล่องตัว 

0.06 3.61 0.22 

Economic T2. ภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจ ส่งผลต่อค่าครองชีพ ต้นทุนการผลิต 
ความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ ทำให้ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
บุคลากรด้านสุขภาพสูงข้ึน 

0.06 3.56 0.21 

Socio-cultural T3. มีคู่แข่งสถานศึกษาผลิตพยาบาลในเขตสุขภาพเดียวกันหลายสถาบัน 0.06 3.48 0.21 
Technology T4. อาชญากรทางเทคโนโลยี เช่น การรั่วไหลของข้อมูล  0.06 3.48 0.21 
Legal T5. ระเบียบราชการมีการเปลี่ยนแปลงทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ทำ

ให้หน่วยงานต้องใช้เวลาในการศึกษาระเบียบนั้น ๆ 
0.06 3.62 0.22 

รวม 0.3 3.55 1.07 
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1) การวิเคราะห์สถานการณ์และตำแหน่งขององค์กร 

 
Strenght 1.37  คะแนน 
Weakness 2.11  คะแนน 
Opportunity 2.49  คะแนน 
Threats 1.47  คะแนน 

 
 

 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล SWOT พบว่า สถานการณ์ตำแหน่งของวิทยาลัยฯ เป็นลักษณะแบบ 
Question marks (จุดอ่อนและโอกาส : WO) เป็นองค์กรที่มีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบด้านการพัฒนาองค์กรอยู่
หลายประการ แต่ยังมีปัญหาอุปสรรคซึ่งเป็นปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายด้านเช่นกัน จึงควรใช้
โอกาสลดจุดอ่อนเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุด องค์กรจึงควรใช้กลยุทธ์เชิงแก้ไข เพ่ือจัดการหรือแก้ไข
จุ ด อ่ อ น ภ า ย ใ น ต่ า ง ๆ  ใ ห้ พ ร้ อ ม ที่ จ ะ ฉ ก ฉ ว ย โ อ ก า ส ต่ า ง ๆ  ที่ อ ง ค์ ก ร ไ ด้ รั บ



38 

 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกลยุทธ์การพัฒนาวิทยาลัย (SWOT Matrix) 
ปัจจัยภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
      
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1. มีงบประมาณในการบริหารจัดการ
องค์กรจำนวนเพียงพอ 
S2. มีแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน
และเป้าหมายองค์กรที่สอดคล้องกับ
คณะพยาบาลศาสตร์ และสถาบันพระ
บรมราชชนก  
S3. เป็นวิทยาลัยพยาบาลฯนำร่องใน
การประเมิน AUN-QA ภายใต้สังกัด 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรม
ราชนกที่ผ่านเกณฑ์การประเมินในรอบ
แรก 3 คะแนน 
S4. เป็นวิทยาลัยพยาบาลร่วมในการ
เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผุ้
สู งอายุ  ของ คณะพยาบาลศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนก 
S5. โครงสร้างการบริหารที่เป็นรูปแบบ
เดี ยวกับกั บคณ ะพยาบาลศาสตร์  
สถาบันพระบรมราชชนก 
S6. วิทยาลัยได้รับการรับรองจากสภา
การพยาบาล 5 ปี ทำให้สามารถจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะต่างๆ เพื่อรองรับระบบ
บริการสุขภาพในพ้ืนท่ี 
S7. วิทยาลัยมีวารสารที่อยู่ในฐาน TCI 
กลุ่ม 2 และกำลังขอรับการประเมิน
กลุ่ม 1 
S8. มีบุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่
และปฏิบัติงานท่ีวิทยาลัยฯ มานาน 
S9 . มี บุ ค ล าก ร ที่ มี ทั ก ษ ะ  ค ว า ม
เชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับของสังคม นำมา
ซึ่งการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย 
และมีหลักสูตรเฉพาะทางการพยาบาล 
9 หลักสูตร   
S10. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติงานตามนโยบายของ
องค์กร 
S11. บุคลากรมีความช่วยหลือเกื้อกูล
ร่วมมือ ร่วมใจ โดยเฉพาะช่วงเวลา
วิกฤติ 
 

จุดอ่อน (W) 
W1. ขาดการวิเคราะห์ภาระงานทั้งงาน
หลักและงานรอง ทำให้การกระจายภาระ
งานไม่เหมาะสม 
W2. รายละเอี ยดลักษณ ะงาน (Job 
Description) ไม่ชัดเจน 
W3. มีตั ว ช้ีวัดและแผนกลยุทธ์  และ
แผนการปฏิบัติการจำนวนมาก ขาดความ
ชัดเจนในการวัด  
W4. ขาดการวางแผนสำหรับทดแทน
อัตรากำลังที่จะสูญเสียไปทั้งจากการ
ลาออก และจากการเกษียณในอนาคตที่
ชัดเจน 
W5. ขาดระบบสวัสดิการที่ช่วยจูงใจให้
บุคลากร มีขวัญ กำลังใจ แรงจูงใจ และ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  
W6. โครงสร้างการบริหารบางงานไม่
สมดุลกับภาระงาน ส่งผลให้บุคลากรหมด
ไฟในการทำงาน ทำให้ประสิทธิภาพงาน
ลดลง 
W7 . โค รงงสร้ างในการบริห ารงาน 
หน่วยงานย่อยยังขาดบุคลากรทั้งอาจารย์
แล ะสายสนั บ สนุ นที่ มี คุ ณ สมบั ติ ที่
เหมาะสมกับงาน 
W8. มีระบบการทำงานที่หลายขั้นตอน 
และไม่เอื้อต่อการทำงาน ทำให้เกิดความ
ยุ่งยาก และบุคลากรหมดไฟในการทำงาน  
W9 . ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร งาน พั ส ดุ  
ยานพาหนะ อาคารสถานที่  ยั งขาด
กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากไม่ปฏิบัติตามระบบกลไกในการ
ปฏิบัติงาน 
W10. ระบบการอำนวยความสะดวกใน
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ห้องเรียน 
ตำรา อุปกรณ์ในห้องแลป ยังไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการใช้  
W11. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหาร ไม่เป็นปัจจุบัน ยังไม่สามารถ
นำมาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
W12. ระบบการบำรุงรักษาอุปกรณ์ที่ใช้
งาน ในห้ องเรียน เช่น  คอมพิ วเตอร์  
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อุปกรณ์เครื่องเสียง อุปกรณ์ห้องแลป ยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ 
W13. สัดส่วนอาจารย์ระดับปริญญาเอก
ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานส่งผลต่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
ของวิทยาลัย 
W14. บุคลากรในวิทยาลัยฯ บางท่านมี
ส่วนร่วมในการดำเนินการตามบทบาทที่
ได้รับมอบหมายไม่เต็มที่เท่าที่ควร  
W15. บุคลากรสายสนับสนุนจำนวนไม่
เพียงพอในบางหน่วย ทำให้อาจารย์ใช้
เวลาในการทำงานธุระการแทนเจ้าหน้าที่ 
ซึ่งส่งผลต่อทั้งประสิทธิผลของงาน และ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน  
W16. อาจารย์ต้องทำงานที่ไม่ใช่ความ
เช่ียวชาญของอาจารย์  ใช้เวลาในการ
ทำงานหลัก ไม่ มี ป ระสิทธิภ าพ  และ
ประสิทธิผล ไม่คุ้มค่ากับการลงทุน 
W17. ผลงานการผลิตตำราหรือหนังสือ 
และผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ใน
วารส ารแ ละการน ำ เสน อ ใน ระดั บ
นานาชาติยังมีน้อย 
W1 8 . ข า ด ทั ก ษ ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ที่ มี
ประสิทธิภาพภายในองค์กร  
W19. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการ
ทำงานของอาจารย์และนักศึกษา ไม่
ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้และการ
ทำงาน 
W20. การรับกิจกรรม/งานที่ไม่ใช่ภาระ
หลักขององค์กรมากเกินไป ส่งผลต่อภาระ
งานหลัก เช่น การจัดการเรียนการสอนไม่
มีประสิทธิภาพ 
 
  

โอกาส (O) 
 O1. นโยบายของแผนยุทธศาสตร์
ชาติที่ชัดเจนและวางเป้าหมายระยะ
ยาว 20 ปี ส่งผลให้องค์กรวางแผน
ยุทธศาสตร์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ สามารถขับเคลื่อนและพัฒนา
องค์ได้อย่างมีระบบ 
O2. วิทยาลัย ฯ เป็น 1 ใน 10 นำ
หลักสูตรที่ใช้ขอรับรองมาตรฐานตาม
ระบบ AUN-QA ส่งผลให้วิทยาลัย

กลยุทธ์ SO (เชิงรุก) 
S3, S4, S6, O2, O3 
1. พัฒนาหลักสูตรผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้ด้านวิชาชีพและวิชาการตาม
มาตรฐานสากลที่ ตอบสนองความ
ต้องการของระบบสุขภาพของประเทศ
และได้มาตรฐานอาเซียน 
 
S2, S3, O1, O10 
2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ แบบ 

กลยุทธ์ WO (เชิงแก้ไข/พัฒนา) 
W16, W17, O4, O7  
4. พัฒนาระบบการจัดการผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ/นวตกรรมให้ได้รับการ
ตีพิมพ์/เผยแพร่ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ  และมี การทำวิจัยร่วมกัน
ระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 
W17, O4  
5. แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอก
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ต้องพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่
กำหนด ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก  
O3 . วิ ท ย าลั ย ฯ  ร่ วม ใน การ เปิ ด
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
ของคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระ
บรมราชชนก  
O4. มีแหล่งทุนวิจัยที่หลากหลายทำ
ให้สามารถขอแหล่งทุนวิจัย เช่น วช. 
สสส. สปสช. 
O5. วิทยาลัยฯ สามารถทำรายได้จาก
การเปิดหลักสูตรเฉพาะทาง 
O6 . มี ส ม าคม ศิ ษ ย์ เก่ า วิท ยาลั ย
พยาบาลที่เข้มแข็งและเป็นจุดเช่ือม
ระหว่างศิษย์เก่าและวิทยาลัยพยาบาล 
O7. ศิษย์เก่ามีคุณภาพและกระจาย
อยู่ในประเทศและเขตบริการสุขภาพ
ที่  10  จึ ง เป็ น โอกาส ในการผลิ ต 
พัฒ นาบุ ค ลากรและการบ ริก าร
วิชาการ 
O8. มีภาคีเครือข่าย และพันธมิตรที่
เข้ มแข็ งทั้ งระดับ ชุมชน  ภู มิ ภ าค 
อาเซียน และอเมริกา 
O9 .  มี ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น
ประชาสัมพันธ์องค์กรหลากหลาย
รูปแบบ และเข้าถึงง่าย 
O10. สถาบันพระบรมราชชนกเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่จัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา อยู่ในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ส่งผลให้สามารถพัฒนา
ระบบบริหารและการจัดการศึกษา
เฉพ าะทางที่ มี ค วามคล่ อ งตั ว  มี
เส รี ภ าพทางวิ ช าการ ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพยิ่ งขึ้ นและสามารถ
พัฒนาในระดับปริญญาโทสาขาการ
พยาบาลได้ 
O11. ทำเลที่ตั้งอยู่ใจกลางเมือง อยู่
ใก ล้ แ ห ล่ งฝึ ก ศั ก ยภ าพ สู ง  แ ล ะ
ส น าม บิ น ใน จั งห วั ด  ท ำ ให้ ก า ร
คมนาคมสะดวก 
  

Active learning ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ทักษะศตวรรษที่  21 อัตลักษณ์และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 
S9, O1, O9 
3. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการ
จั ดการ เรี ยนการสอนแบบ  Active 
learning ที่ ส่ ง เส ริม การ เรี ยน รู้ ขอ ง
นักศึกษา 
 
S1, S2, S6, O1, O8 
6 . พั ฒ นาศู น ย์ ค วาม เป็ น เลิ ศ ด้ าน
ผู้สูงอายุที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
S9, S10, O1, O5, O6, O7 
7. พัฒนาบริการวิชาการ ศูนย์การ
เรียนรู้ด้านสุขภาพที่ตอบสนองความ
ต้ องการของชุมชนระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
 
S8, S10, S11, O6, O8, O10 
13. พัฒนาการสื่อสารและการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัย 
 
S6, O1, O2 
15. ยกระดับการประกันคุณ ภาพ
การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ระดับชาติและ/หรือระดับอาเซียน 

สนับสนุนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม 
 
W6, O1 
8. ส่งเสริมความตระหนักและแสดงออก
ถึงจิตสำนึกของความเป็นไทยของอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
 
W6, W7, W8, W9, W10, W19, O10 
11.  เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่ง
สนับสนุนและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้ การทำงานและที่อยู่อาศัย 
 
W11, W12, O9 
12 . เร่ งรั ดพั ฒ นาระบบ เทค โน โลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้ตอบสนอง
การดำเนินงานตามพันธกิจ 
 
W13, W16, W10, O1 
14. พัฒนาความเช่ียวชาญของอาจารย์
และบุคลากรให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ
และอาเซียน 
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อุปสรรค (T) 
T1. การบริหารงานภายใต้นโยบายที่
เป็นส่วนราชการมีระเบียบปฏิบัติที่
หลากหลาย ทำให้การบริหารไม่มี
ความคล่องตัว 
T2. ภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
ส่งผลต่อค่าครองชีพ ต้นทุนการผลิต 
ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว ใน ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณ ทำให้ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพสูงข้ึน 
T3. มีคู่แข่งสถานศึกษาผลิตพยาบาล
ในเขตสุขภาพเดียวกันหลายสถาบัน 
T4. อาชญากรทางเทคโนโลยี เช่น 
การรั่วไหลของข้อมูล  
T5 .  ร ะ เ บี ย บ ร า ช ก า ร มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ทำให้หน่วยงานต้องใช้เวลา
ในการศึกษาระเบียบนั้น ๆ 

กลยุทธ์ ST (เชิงป้องกัน) 
S4, T3 
10. เสริมสร้างความร่วมมือด้านวิชาการ
และวิชาชีพระดับชาติ ระดับอาเซียน
และระดับนานาชาติ 
 
S1, S2, S10, T1, T2, T4, T5 
9. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 

กลยุทธ์ WT (เชิงรับ) 
 
- 
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บทท่ี 4 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค ์ 

พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
ทิศทางยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 - 2569 

(ทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์กร ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอกและภารกิจของวิทยาลัยแล้ว จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ขึ้นเพ่ือเป็นทิศทางขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายใน
อนาคตขององค์กรต่อไป ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 สถาบันการศึกษาพยาบาล หมายถึง  

1. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีความเชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการพยาบาล มีสมรรถนะทาง
วิชาชีพตามมาตรฐานสากลเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นจากสังคมทั้งในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับ
นานาชาติ 

2. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ของสถาบัน มีความรู้ คู่คุณธรรม นำสู่การปฏิบัติได้ 

3. มีระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะสากล มี
คุณธรรมจริยธรรม และมีผลงานวิชาการที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับ
นานาชาติ 

4. เป็นสถาบันที่มีการวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมที่รับใช้สังคมและได้รับการยอมรับ เป็นแหล่งอ้างอิงทาง
วิชาการท้ังในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 

5. เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางสุขภาพ การบริการวิชาการแก่สังคม การพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 

6. มีการทะนุ บำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรมด้านสุขภาพ  
7. มีระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมและค่านิยม

ร่วมขององค์กรให้มีความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 
 
 ชั้นนำในระดับอาเซียน หมายถึง 

1. มีการสร้างเครือข่ายกับประเทศระดับอาเซียนและระดับนานาชาติ โดยการทำบันทึกความร่วมมือด้าน
วิชาการและวิชาชีพร่วมกัน 

2. มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพกับระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
3. มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
4. มีการวิจัยด้านวิชาการและวิชาชีพร่วมกับสถาบันการศึกษาระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
5. มีเวทีการประชุมวิชาการระดับชาติ ระดับอาเซียนและระดับนานาชาติและ/หรือเป็นเจ้าภาพร่วมในการ

จัดการประชุม 
6. เป็นศูนย์การเรียนรู้และการบริการวิชาการด้านการพยาบาลและสุขภาพระดับอาเซียน 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำของอาเซียน สร้างกำลังคน 
ทางการพยาบาล เพื่อชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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7. อาจารย์มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและ
นานาชาติ  

8. นักศึกษามีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและ
นานาชาติ  

9. วิทยาลัยมีคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับชาติและ/หรือระดับอาเซียน 
 

 
 
โดยวัดจากความสำเร็จของตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวช้ีวัดผ่านเกณฑ์ 
ร้อยละ 0-25 

ตัวช้ีวัดผ่านเกณฑ์ 
ร้อยละ 26-50 

ตัวช้ีวัดผ่านเกณฑ์ 
ร้อยละ 51-65 

ตัวช้ีวัดผ่านเกณฑ์ 
ร้อยละ 66-85 

ตัวช้ีวัดผ่านเกณฑ์ 
มากว่าร้อยละ 85 

 
พันธกิจ (Mission)  

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
2. วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. บริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
5. พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลเพ่ือสุขภาวะชุมชนด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์อย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

2. การสร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 
 3. การบริการวิชาการด้านสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

4. การทะนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรม 
5. การพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล   

เป้าประสงค์ (Goal)  
  1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ เพ่ือพัฒนาสุขภาวะ
ชุมชน  

2. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ระดับนานาชาติ 
  3. มีวิจัยร่วมกันระหว่างประเทศ 

ระดับความสำเร็จของวิสัยทัศน์ 
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  4. มีศูนย์การเรียนรู้/ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ  
  5. มีบริการวิชาการจากการมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับชาติหรือนานาชาติ 
  6. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทยและพหุ
วัฒนธรรม 
  7. วิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
กลยุทธ์ (Strategy) 
 1. พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ด้านวิชาชีพและวิชาการตามมาตรฐานสากลที่ตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพของประเทศและได้มาตรฐานอาเซียน 
 2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบ Active learning ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษที่ 21 อัตลักษณ์
และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

  3. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 
 4. พัฒนาระบบการจัดการผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมให้ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ และมีการทำวิจัยร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 
 5. แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอกสนับสนุนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรม 
 6. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 7. พัฒนาบริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และศูนย์การเรียนรู้ด้านสุขภาพที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 8. ส่งเสริมความตระหนักและแสดงออกถึงจิตสำนึกของความเป็นไทยและพหุวัฒนธรรมของอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
 9. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
 10. เสริมสร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ 
 11. เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การทำงานและที่อยู่
อาศัย 
 12. พัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้ตอบสนองการดำเนินงานตามพันธกิจ  
 13. พัฒนาการสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัย 
 14. ยกระดับความเชี่ยวชาญของคณาจารย์และบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
 15. ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและ/หรือระดับอาเซียน 
 
กลยุทธ์มิติด้านประสิทธิผล (Financial Perspective) 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ด้านวิชาชีพและวิชาการตามมาตรฐานสากลที่ตอบสนองความ

ต้องการของระบบสุขภาพของประเทศและได้มาตรฐานอาเซียน   
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบ Active learning ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษที่ 21  

อัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 กลยุทธ์ที่ 5 แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอกสนับสนุนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรม 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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กลยุทธ์มิติด้านคุณภาพบริการ (Customer Perspective) 
 กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมความตระหนักและแสดงออกถึงจิตสำนึกของความเป็นไทยและพหุวัฒนธรรมของ

อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับนานาชา 
 กลยุทธ์ที่ 13 พัฒนาการสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัย 
 กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและ/หรือระดับ

อาเซียน 
 

กลยุทธ์มิติด้านประสิทธิภาพ (Internal Process Perspective) 
 กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการจัดการผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมให้ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่

ระดับชาติและระดับนานาชาติ และมีการทำวิจัยร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 
 กลยุทธ์ที่ 7  พัฒนาบริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และศูนย์การเรียนรู้ด้านสุขภาพที่ 

ตอบสนองความต้องการของชุมชนระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 กลยุทธ์ที่ 9  พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและเป็นองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ 
 
กลยุทธ์มิติด้านการพัฒนาองค์กร (Learning and Growth Perspective) 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning ที่ส่งเสริมการ 
     เรียนรู้ของนักศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 11 เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
      การทำงานและท่ีอยู่อาศัย 
 กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนาศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้ตอบสนองการดำเนินงานตามพันธกิจ 
 กลยุทธ์ที่ 14 ยกระดับความเชี่ยวชาญของอาจารย์และบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



46 

 

แผนที่ยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์  พ.ศ. 2565 – 2569   (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 
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ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัดกลยุทธ์ภายใต้   พันธกิจ
และประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตพยาบาลเพื่อสุขภาวะชุมชนด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 
โดยมีเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. บัณฑิตพยาบาลมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล บริการ
ด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ เพื่อพัฒนาสุข
ภาวะชุมชน 

G1 ผลการประเมิน
คุณภาพบัณฑิต 

คะแนน
มากกว่า 

4.8 

>4.8 >4.8 >4.8 >4.8 >4.8 

 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ด้านวิชาชีพและวิชาการตามมาตรฐานสากลที่ตอบสนองความ
ต้องการของระบบสุขภาพของประเทศและได้มาตรฐานอาเซียน  
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและ
เสริมสร้างสมรรถนะตามวิชาชีพการพยาบาล 

2. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ 
3. พัฒนาการออกแบบการเรียนการสอนตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์เพ่ือพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 
4. สนับสนุนให้อาจารย์จัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
5. การพัฒนาคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมินผลการส่งเสริมศตวรรษที่  21 และการจัด

การศึกษาแบบ Outcome Based Education (OBE) 
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โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
บัณฑิตให้มีความรู้ด้าน
วิชาชีพและวิชาการตาม
มาตรฐานสากลที่
ตอบสนองความ
ต้องการของระบบ
สุขภาพของประเทศ
และได้มาตรฐาน
อาเซียน 

S1 ร้อยละของผู้สอบ
ความรู้ขอขึ้นทะเบียน
รับใบประกอบวิชาชีพ
พยาบาลและผดุงครรภ์
ผ่านในครั้งแรก 

ร้อยละ 
85 

80 80 80 85 85 

S2 ร้อยละของนักศึกษา
มีผลการประเมินการ
เรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาสาขา
พยาบาลศาสตร์ (TQF) 
ระดับดีข้ึนไป 

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 100 

 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบ Active learning ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษที่ 21     
อัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ออกแบบการจัดการเรียนการสอน แบบ Active 
learning เพ่ือพัฒนาให้นักศึกษามีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 21 

2. การพัฒนานักศึกษาพยาบาลให้มีสมรรถนะด้านการจัดการสุขภาวะชุมชน
โดยการเรียนรู้แบบ IPE ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์   

3. พัฒนานักศึกษาให้เกิดทักษะการการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีความ
โดดเด่นทางวิชาการ การเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและ
นานาชาติ 

4. พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาพยาบาล 
5. พัฒนาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เสริมสร้างให้นักศึกษาเกิดอัตลักษณ์

และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
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โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้แบบ 
Active 
learning ที่
ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมี 
ทักษะศตวรรษที่ 
21 อัตลักษณ์
และคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 

S3 ร้อยละของนักศึกษามีผล
การประเมินทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ระดับดีขึ้นไป 
(3R8C)  

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 100 

S4 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
เก ณ ฑ์ ก ารป ระ เมิ น ทั ก ษ ะ
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ  ส บ ช .  ใ น
นักศึกษาชั้นปีที่ 3 และ 4 

ร้อยละ 
90 

50 60 70 80 90 

S5 ร้ อยละขอ งนั กศึ กษ ามี
ผลงานสร้างสรรค์งานวิจัย/
นวัตกรรมที่ ได้ รับ รางวัล ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

5 เรื่อง 3 3 4 4 5 

S6 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ ส ำ เ ร็ จ
การศึกษาที่มีผลการประเมิน
คุณภาพผู้สำเร็จ การศึกษาด้าน
การบริการ สุขภาพด้วยหั ว
ใจความเป็นมนุษย์ในระดับดี
มากขึ้นไป 

ร้อยละ 
70 

30 40 50 60 70 

S7 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ ส ำ เ ร็ จ
การศึกษามีผลการประเมิน 
สมรรถนะการบริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชนในระดับดีมากขึ้น
ไป 

ร้อยละ 
70 

30 40 50 60 70 

S8 ระดับผลการประเมิน 
อัตลักษณ์นักศึกษาภาพรวมทุก
ชั้นปี 

ระดับดี
มาก 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

S9 ร ะดั บ ผ ล ก า รป ระ เมิ น
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต ที่ พึ ง
ประสงค์ของนักศึกษาภาพรวม
ทุกชั้นปี 

ระดับดี
มาก 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning เพ่ือ
พัฒนาให้นักศึกษามีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 21 

2. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมให้
อาจารย์มีการจัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงและเปิดโอกาสให้อาจารย์ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 

3. พัฒนาอาจารย์ให้มีกลยุทธ์และทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และผลการเรียนรู้ที่กำหนดใน
มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ 

4. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา (Faculty Practice) 
5. พัฒนาความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพและวิชาการให้มีความสอดคล้องและทันสมัยกับ

ความก้าวหน้าทางการแพทย์และการสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
6. พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและสามารถเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการได้ตามเกณฑ์

คุณสมบัติ 
7. เพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมา
ย 5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา
อาจารย์ให้มีสมรรถนะ
การจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active 
learning ที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

S10 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการมีการเพ่ิมพูนทักษะ
ปฏิบัติในคลินิก (Faculty 
Practice)  

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 100 

S11 ร้อยละของอาจารย์ที่
ผ่านเกณฑ์การประเมินทักษะ
ภาษาอังกฤษ สบช. 

ร้อยละ 
100 

60 70 80 90 100 

S12 ร้อยละของรายวิชาที่มี
การจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active learning  

ร้อยละ 
80 

60 70 80 80 80 
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พันธกิจที่ 2 วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรมร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
โดยมีเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

2. มีผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ/นวตกรรมที่
ตีพิมพ์/เผยแพร่ระดับ
นานาชาติ 

G2 จำนวนผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการท่ี
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ 
นานาชาติ 

2 เรื่อง 1 1 2 2 2 

3. มีวิจัยร่วมกันระหว่าง
ประเทศ 

G3 จำนวนผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมที่ทำร่วมกับ
มหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานใน
ต่างประเทศ  

ปีละ 1 
เรื่อง 

1 1 1 1 1 

 
 
 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการจัดการผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมให้ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่

ระดับชาติและระดับนานาชาติ และมีการทำวิจัยร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ  
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. ประชุมระดมสมอง วิเคราะห์และวาง Roadmap การผลิตผลงานวิชาการ ตามเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเกณฑ์การประกันคุณภาพ 

2. ประชาสัมพันธ์คณาจารย์ ในช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ กรุ๊ปเมลล์ ไลน์ CoP วิจัย เฟสบุ้คชุมชน
นักปฏิบัติกลุ่มวิจัย เว็ปไซต์วิทยาลัย เมนู KM 

3. ประสานผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเป็น Peer Review & Peer assist คลินิกวิจัย 
4. พัฒนาแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางเว็ปไซต์และสื่อต่างๆ ในช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ กรุ๊ปเมลล์ 

ไลน์ CoP วิจัย เฟสบุ้คชุมชนนักปฏิบัติกลุ่มวิจัย เว็ปไซต์วิทยาลัย เมนู KM 
5. แสวงหาความร่วมมือกับนักวิจัยภายนอก ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาและเผยแพร่

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกัน 
6. จัดระบบ Peer assist / Coaching การเขียนผลงานทางวิชาการสำหรับสถาบัน   
7. ออกแบบการนำนวัตกรรมของสถาบัน เข้ารับการจดสิทธิบัตร 
8. จัดระบบควบคุม กำกับ ติดตาม ประเมินผล ต่อยอด พัฒนา ตาม Roadmap ที่ได้ออกแบบไว้ 

และรายงานความก้าวหน้าการดำเนินการ และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้บริหารรายไตรมาส 
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โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนา
ระบบการจัดการ
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรมให้
ได้รับการตีพิมพ์/
เผยแพร่ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ และมี
การทำวิจัยร่วมกัน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

S13 จำนวนชุดองค์
ความรู้ที่ได้จากการจัด
ความรู้ในวิทยาลัยฯ 

2 เรื่อง 1 1 2 2 2 

S14 จำนวนผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมของ
อาจารย์ที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

2 เรื่อง 1 1 2 2 2 

S15 จำนวนผลงานวิจัย 
ผลงาน วิชาการ หรือ
นวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนหรือ
สังคมอาเซียน 

2 เรื่อง 1 1 2 2 2 

S16 จำนวนผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการหรือ
นวัตกรรมที่ได้รับ
สิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร 

2 เรื่อง 1 2 2 4 4 

 
กลยุทธ์ที่ 5  แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอกสนับสนุนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวัตกรรม 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. ประชุมระดมสมอง วิเคราะห์และวาง Roadmap การแสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอกตาม
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเกณฑ์การประกันคุณภาพ 

2. จัดระบบการติดตามแหล่งทุนและประชาสัมพันธ์คณาจารย์กลุ่มเป้าหมายในช่องทางที่หลากหลาย 
ได้แก่ กรุ๊ปเมลล์ ไลน์ CoP วิจัย เฟสบุ้คชุมชนนักปฏิบัติกลุ่มวิจัย เว็ปไซต์วิทยาลัยเมนู KM 

3. ออกแบบพัฒนาชุดโครงการวิจัย ให้เป็นไปตามโจทย์วิจัย นโยบายยุทธศาสตร์ สถาบัน ประเทศ ให้
เป็นไปตามข้อเสนอของแหล่งทุน 

4. ประสาน และแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเป็นที่ปรึกษางานวิจัย ผลงานวิชาการแต่ละเรื่อง 
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5. จัดระบบควบคุม กำกับ ติดตาม ประเมินผล ต่อยอด พัฒนาตาม Roadmap ที่ได้ออกแบบไว้ และ
รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการ และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้บริหารรายไตรมาส 
 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 5  
แสวงหาแหล่งทุน
ภายในและภายนอก
สนับสนุนผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม 

S17 สัดส่วนของ
เงินทุน วิจัยภายนอก
ต่อทุนวิจัยภายใน  

50 : 50 (20:80) (25:75) (30:70) (30:70) (50:50) 

 
พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริการวิชาการด้านสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ตอบสนองความ     
ต้องการของชุมชนระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
โดยมีเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

4. มีศูนย์การเรียนรู้/
ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการด้านสุขภาพที่
ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

G4 ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
ผู้สูงอายุตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

5 ระดับ 5 5 5 5 5 

5. มีบริการวิชาการจาก
การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 

G5 จำนวนหลักสูตร 
ฝึกอบรมใหม่ที่ได้
มาตรฐานและ
ตอบสนองความ
ต้องการระบบสุขภาพ
ของระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

ปีละ 1 
หลักสูตร 

1 1 1 1 1 

 

 



54 

 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุให้มีคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน  
2. ร่วมกับฝ่ายวิจัยเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติตาม

เกณฑ์ สกอ. 
3. ร่วมในโครงการผลิตและเผยแพร่ผลงานวิชาการ และนวัตกรรม สู่ระดับนานาชาติ 

การนำเสนอและตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 
4. ร่วมกับงานฝึกอบรมในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น และระยะยาวด้านการพยาบาล

ผู้สูงอายุ 
5. ร่วมกับงานวิเทศสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนนักวิชาการกับต่างประเทศ และสร้าง

เครือข่ายของวิชาการ รวมทั้งบันทึกความร่วมมือด้านการวิจัย (MOU) กับหน่วยงานต่างประเทศ 
6. แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนวิจัยภายนอกด้านผู้สูงอายุ 
7. ร่วมมือกับเครือข่ายชุมชนในการทำวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัย และการนำ

ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
8. ให้บริการวิชาการหน่วยงาน องค์กรต่างๆ ด้านผู้สูงอายุ 

โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
ผู้สูงอายุที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

S18 คะแนนมาตรฐาน
ของการพัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
ผู้สูงอายุตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

30 
คะแนน 

12 15 25 25 30 

 
กลยุทธ์ที่ 7  พัฒนาบริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และศูนย์การเรียนรู้ด้านสุขภาพที่

ตอบสนองความต้องการของชุมชนระดับชาติ หรือนานาชาติ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 
          การพัฒนาบริการวิชาการที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

1. กำหนดชุมชนเป้าหมายและค้นหาความต้องการด้านสุขภาพของชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย 

2. จัดทำแผนบริการวิชาการท่ีโดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
3. จัดทำโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งและต่อเนื่องแก่ชุมชน 
4. พัฒนาชุมชนเข้มแข็งในการดูแลสุขภาพโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย 
5. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านสุขภาพที่เป็นแหล่งเรียนรู้ระดับชาติ ระดับอาเซียนและระดับนานาชาติ 
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6. ประเมินผลความสำเร็จของโครงการบริการวิชาการและนำมาปรับปรุงพัฒนาการบริการวิชาการแก่
สังคม 

การพัฒนาการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
1. ศึกษานโยบายการพัฒนาบุคลากรด้านสาธารณสุขระดับชาติและนานาชาติ  
2. ศึกษาข้อมูล/ความต้องการการพัฒนาบุคลากรฯในระดับบุคคล หน่วยงาน เขตสุขภาพ 

  3. จัดทำกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรมทั้งระยะสั้น ระยะยาว ที่ตอบสนองนโยบาย
สาธารณสุขตาม Service Plan และความต้องการของบุคคลและหน่วยงาน  

 4. ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายในการพัฒนาหลักสูตร และเป็นหน่วยงานร่วมจัดและดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรนาบุคลากร ทั้งในระดับชาติ ระดับอาเซียนและระดับนานาชาติ 

 5. ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
หลักสูตร กิจกรรมการอบรม และการดำเนินการนำเสนอต่อผู้บริหารต่อไป 

 6. นำเสนอผลต่อผู้บริหารและพัฒนาหรือสร้างหลักสูตรในการบริการวิชาการ  
 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที ่7 พัฒนา
บริการวิชาการโดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 
และศูนย์การเรียนรู้ด้าน
สุขภาพที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

S19 จำนวนชุมชน
เข้มแข็งที่มุ้งเน้นการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและ
ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน 

1 ชุมชน 1 1 1 1 1 

S20 จำนวนศูนย์
ฝึกอบรมด้านวิชาการ/
วิชาชีพมีความเป็นเลิศ
ด้านการบริการวิชาการ 

1 ศูนย์ 1 1 1 1 1 
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พันธกิจที่ 4 ทะนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรม 
โดยมีเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

6. บุคลากรในองค์กรและ
นักศึกษาเห็นคุณค่าและ
ร่วมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ไทย 

G6 บุคลากรมีระดับความ
ภาคภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาไทย และพหุ
วัฒนธรรม 

>4.5 >3.51 >3.75 >4.00 >4.25 >4.5 

G7 ร้อยละการเข้าร่วม
โครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาไทย และพหุ
วัฒนธรรม 

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 100 

 
กลยุทธ์ที่ 8  ส่งเสริมความตระหนักและแสดงออกถึงจิตสำนึกของความเป็นไทยและพหุวัฒนธรรมของ

อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา  
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. ส่งเสริมบุคลากรและนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม
ของไทย  

2. บูรณาการการทะนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและสืบสานภูมิปัญญาไทยกับการดูแล
สุขภาพ 

3. สร้างเสริมการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมและการส่งเสริมสุขภาพนักศึกษาระดับเครือข่ายและการ
เรียนรู้พหุวัฒนธรรม 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมให้
บุคลากรและนักศึกษา
เห็นคุณค่าและมีส่วน
ร่วมในการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย 

S21 ร้อยละของ
บุคลากรและนักศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย 
 

ร้อยละ 
100 

80 80 80 90 100 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

 S22 จำนวนผลงานที่
แสดงถึงการเห็นคุณค่า
ของการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย 

2 1 1 1 2 2 

 
พันธกิจที่ 5 พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล 
โดยมีเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

7. วิทยาลัยมีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล  

G8 ร้อยละการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assesment: ITA)  

ร้อยละ 
85 

>85 >85 >85 >85 >85 

G9 วิทยาลัยผ่านการ
รับรองคุณภาพ
การศึกษาจากสภา
การพยาบาล 5 ปี  

5 ปี 5 5 5 5 5 

 
กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพและเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 
 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

1. พัฒนาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
2. พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาให้เป็นคนดี มีความสุขบนพ้ืนฐานของคุณธรรม จริยธรรม  
3. สนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือให้เกิดเป็นองค์กรคุณธรรม 
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การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
1. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนและประเมินผลด้านแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์การเงิน และ

แผนปฏิบัติการ 
2. ระดมความคิดในการทบทวน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  (SWOT Analysis) และหา

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค/ภาวะคุกคาม ทบทวนวิสัยทัศน์ กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

3. จัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการ กำหนดเป้าประสงค์ จัดทำกล
ยุทธ์และกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุม ครบถ้วน สมบูรณ์ 

4. ถ่ายทอดและขับเคลื่อนแผนยุทธ์ศาสตร์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
5. พัฒนาระบบการกำกับติดตามและการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
6. พัฒนาระบบฐานข้อมูลแผนงาน/โครงการ/งบประมาณเพ่ือการบริหารและตัดสินใจให้เป็นปัจจุบัน 
การบริหารความเสี่ยง 
1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรภายในวิทยาลัยเพ่ือให้ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
2. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
4. พัฒนาองค์ความรู้ งานประจำสู่งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล
ให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 

S23 ผ่านเกณฑ์องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

ร้อยละ 
90 

ผ่าน
เกณฑ์ 

ผ่าน
เกณฑ์ 

ผ่าน
เกณฑ์ 

ผ่าน
เกณฑ์ 

ผ่าน
เกณฑ์ 

S24 ร้อยละของตัวชี้วัด
บรรลุผลสำเร็จตามแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปี  

ร้อยละ 
90 

80 85 90 90 90 

S25 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี   

ร้อยละ 
90 

80 85 90 90 90 
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กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพระดับชาติ ระดับอาเซียน และระดับ
นานาชาติ 

มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับประเทศระดับอาเซียนและระดับนานาชาติโดยการทำบันทึกความ

ร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพ 
   - ด้านการเรียนการสอนการพยาบาลและสุขภาพ  
   - ด้านการวิจัย  
   - ด้านการบริการวิชาการ 
2. ดำเนินการแลกเปลี่ยนนักศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพกับระดับอาเซียนและระดับนานาชาติ 
3. ดำเนินการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพระดับอาเซียนและระดับนานาชาติ 
4. ดำเนินการวิจัยด้านวิชาการและวิชาชีพร่วมกับสถาบันการศึกษาระดับอาเซียน และระดับ
นานาชาติ 
5. จัดเวทีการประชุมวิชาการระดับชาติ ระดับอาเซียนและระดับนานาชาติและ/หรือเป็นเจ้าภาพร่วม
ในการจัดการประชุม 

 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 10 
เสริมสร้างความร่วมมือ
ด้านวิชาการและวิชาชีพ
ระดับชาติ ระดับ
อาเซียน และระดับ
นานาชาติ 

S26 จำนวนประเทศที่มี
การสร้างเครือข่ายใน
ระดับอาเซียนและ
ระดับนานาชาติ 

ปีละ 1 
ประเทศ 

1 1 1 2 2 

S27 จำนวนประเทศที่มี
การแลกเปลี่ยน
บุคลากรและนักศึกษา
ด้านวิชาการและวิชาชีพ 

ปีละ 2 
ประเทศ 

1 1 1 2 2 

 
กลยุทธ์ที่ 11 เร่งรัดพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การ

ทำงานและท่ีอยู่อาศัย 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การทำงานและที่
อยู่อาศัย  

2. พัฒนาระบบและกลไกในการจัดหาพัสดุตามระเบียบพัสดุ 
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3. สนับสนุนและบริหารจัดการห้องเรียน ห้องปฏิบัติการพยาบาลครบทุกสาขาการพยาบาล วัสดุ 
อุปกรณ์ให้มีจำนวนเพียงพอ เหมาะสม พร้อมใช้งาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีศูนย์การเรียนรู้ด้านภาษาที่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีระบบบำรุงรักษาให้ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

6. สนับสนุนจัดหาหนังสือ วารสาร สื่อสิ่งพิมพ์และฐานข้อมูล Onlineและปรับปรุงห้องสมุดที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

5. พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์และจัดสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การทำงานและที่
อยู่อาศัย ปลอดภัย และพัฒนาคุณภาพชีวิต (Healthy workplace) ของนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ 

6. ประเมินความพึงพอใจการมีทรัพยากรสนับสนุนและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ การทำงานและ
ที่อยู่อาศัยโดยนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ 

 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 11 เร่งรัด
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุน
และสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ การ
ทำงานและที่อยู่อาศัย 

S28 ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบสนับสนุนและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียน การทำงาน
และท่ีอยู่อาศัย  

ระดับ 5 ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 
กลยุทธ์ที่ 12  เร่งรัดพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้ตอบสนองการดำเนินงานตามพันธกิจ 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพรองรับการใช้
งานในทุกระดับ 

2. พัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและระบบอินเตอร์เน็ตให้มี
ความเร็วสูงขึ้น รองรับการใช้งานของนักศึกษาและบุคลากรภายในวิทยาลัย 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. จัดหาและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นรองรับการใช้งานของนักศึกษา

และบุคลากรภายในวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนภารกิจด้านอื่น ๆ ของวิทยาลัย 
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โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 12 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ 

S29 วิทยาลัยมี
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศได้
มาตรฐาน  

1 
วิทยาลัย 

1 1 1 1 1 

S30 ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 

 
กลยุทธ์ที่ 13  พัฒนาการสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัย 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนาเอกลักษณ์ของวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักในและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
   2. สร้างความเข้มแข็งด้านการสื่อสาร การตลาด และการประชาสัมพันธ์ของเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ขององค์กร 

 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 13 
พัฒนาการสื่อสารและ
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของวิทยาลัย 

S31 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีผู้สมัครเข้า
ศึกษาหรืออบรมเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 
10 

10 10 10 10 10 

กลยุทธ์ที่ 13 
พัฒนาการสื่อสารและ
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของวิทยาลัย 

S32 ร้อยละของจำนวน
หลักสูตรที่รับนักศึกษา
ใหม่หรือผู้เข้ารับการ
อบรมอย่างน้อยร้อยละ 
90 ของแผน 

ร้อยละ 
90 

90 90 90 90 90 
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

S33 จำนวนช่อง
ทางการสื่อสารและ
การตลาดเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของ
วิทยาลัยฯ 

5 
ช่องทาง 

4 5 5 5 5 

 
กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารย์และบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสและเป็นธรรม  
3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ วิชาการและภารกิจ สามารถ 

ทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิและคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำหนด 
5. สร้างเสริมสมรรถนะสากลของบุคลากรและภาษาที่ใช้ในอาเซียนเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน        

(ทักษะภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน) 
6. พัฒนาระบบฐานข้อมูลการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารและ

ตัดสินใจ 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนา
ความเชี่ยวชาญของ
อาจารย์และบุคลากร
ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
อาเซียน 

S34 ร้อยละของจำนวน
อาจารย์ที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ  

ร้อยละ 
45 

30 45 45 45 45 

S35 ร้อยละของอาจารย์ที่
มีคุณวุฒิ ป.เอก 

ร้อยละ 
25 

15 17 20 25 30 

S36 ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน 

ระดับ 5  5 5 5 5 5 

S37 ร้อยละของบุคลากร
ที่มีผลการประเมิน
ความสุขในการทำงาน
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 
80 

60 65 70 75 80 
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กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับชาติและ/หรือระดับ
อาเซียน 
มาตรการและแนวปฏิบัติของกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบและกลไก การกำกับ ติดตาม งานประกันคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับตาม
เกณฑ ์AUN-QA และสภาการพยาบาล 

2. พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร และนักศึกษาภายในวิทยาลัยฯ เพ่ือให้ดำเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บูรณาการสู่งานประจำ 
4. พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ การ

ถ่ายทอดแผนงาน ข้อมูลข่าวสารของงานประกันคุณภาพการศึกษา 
5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษามุ่งสู่มาตรฐานระดับชาติ และระดับอาเซียน (EdPEx, AUN) 

 
โดยมีตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
ค่า

เป้าหมา
ย 5 ปี 

ค่าเป้าหมายรายปี 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับชาติและ/
หรือระดับอาเซียน 

S38 คะแนนภาพรวมผล
การตรวจประเมิน AUN-
QA ระดับหลักสูตร  

N/A N/A 3 3 4 4 

S39 ระดับความสำเร็จ
ของการนำหลักสูตรเข้า
กระบวนการรับรองตาม
มาตรฐาน AUN-QA 

ระดับ 5 N/A 2 3 4 5 
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สรุปความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2565 – 2569  

(ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 
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S1 ร้อยละของผู้สอบความรู้ขอข้ึนทะเบียนรับใบประกอบวิชาชีพ
พยาบาลและผดุงครรภ์ผ่านในคร้ังแรก 

    ร้อยละ 85 80 80 80 85 85

S2 ร้อยละของนักศึกษามีผลการประเมินการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ (TQF) 
ระดับดีข้ึนไป

   ร้อยละ 100 100 100 100 100 100

S3 ร้อยละของนักศึกษามีผลการประเมินทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ระดับดีข้ึนไป (3R8C)

  ร้อยละ 100 100 100 100 100 100

S4 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์สบช. 
ในนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 และ 4

ร้อยละ 90 50 60 70 80 90

S5 จ านวนผลงานสร้างสรรค์งานวิจยั/นวัตกรรมของนักศึกษาท่ี
ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ

      5 เร่ือง 3 3 4 4 5

S6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลการประเมินคุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษาด้านการบริการสุขภาพด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ใน
ระดับดีมากข้ึนไป

  ร้อยละ 70 30 40 50 60 70

S7 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีผลการประเมิน สมรรถนะการ
บริหารจดัการสุขภาวะชุมชนในระดับดีมากข้ึนไป

 ร้อยละ 70 30 40 50 60 70

S8 ระดับผลการประเมินอัตลักษณ์นักศึกษาภาพรวมทุกช้ันปี   ระดับดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก

S9 ระดับผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ
นักศึกษาภาพรวมทุกช้ันปี

ระดับดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก

S10 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการมีการเพ่ิมพูนทักษะปฏิบัติใน
คลินิก (Faculty Practice)

  ร้อยละ 100 100 100 100 100 100

S11 ร้อยละของอาจารย์ท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์สบช.
หรือสถาบันทางภาษาต่างประเทศ

  ร้อยละ 100 60 70 80 90 100

S12 ร้อยละของรายวิชาท่ีมีการจดัการเรียนการสอนแบบ Active 
learning

 ร้อยละ 80 60 70 80 80 80

กลยุทธ์

พันธกิจท่ี 1 ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากล

1. บัณฑิตพยาบาลมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
บริการด้วยหัวใจความ
เป็นมนุษย์ เพ่ือพัฒนา
สุขภาวะชุมชน

2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบ
 Active learning ท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษท่ี 21 อัต
ลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์

3. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ
การจดัการเรียนการสอนแบบ 
Active learning ท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา

แผนงานค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์

1. การผลิตบัณฑิต
พยาบาลเพ่ือสุขภาวะ
ชุมชนด้วยหัวใจความ
เป็นมนุษย์อย่างมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์

แผนงานผลิตบัณฑิตพยาบาล
แผนงานพัฒนานักศึกษา

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์

G1 ผลการประเมิน
คุณภาพบัณฑิต

1. พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ด้าน
วิชาชีพและวิชาการตาม
มาตรฐานสากลท่ีตอบสนองความ
ต้องการของระบบสุขภาพของ
ประเทศและได้มาตรฐานอาเซียน

ค่าเป้าหมาย
5 ปี
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S13 จ านวนชุดองค์ความรู้ท่ีได้จากการจดัการความรู้ในวิทยาลัยฯ    2 เร่ือง 1 1 2 2 2

S14 จ านวนผลงานวิจยัหรือนวัตกรรมของอาจารย์ท่ีได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ

   2 เร่ือง 1 1 2 2 2

S15 จ านวนผลงานวิจยั ผลงานวิชาการ หรือนวัตกรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะของชุมชนหรือสังคมอาเซียน

    2 เร่ือง 1 1 2 2 2

S16 จ านวนผลงานวิจยั ผลงานวิชาการหรือนวัตกรรมท่ีได้รับ
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

    2 เร่ือง 1 2 2 4 4

G3 จ านวนผลงานวิจยั 
ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมท่ีท าร่วมกับ
มหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานในต่างประเทศ

5. แสวงหาแหล่งทุนภายในและ
ภายนอกสนับสนุนผลงานวิจยั 
ผลงานวิชาการ/นวัตกรรม

S17 สัดส่วนของเงินทุน วิจยัภายนอกต่อทุนวิจยัภายใน    (50 : 50) (20 : 80) (25 : 75) (30 : 70) (40 : 60) (50 : 50)

G4 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านผู้สูงอายุตาม
เกณฑ์มาตรฐานท่ีได้รับ
การยอมรับในระดับชาติ
 หรือนานาชาติ

6. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ผู้สูงอายุท่ีได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือ นานาชาติ

S18 คะแนนมาตรฐานของการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ผู้สูงอายุตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ

  30 คะแนน 12 15 25 25 30

S19 จ านวนชุมชนเข้มแข็งท่ีมุ้งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน

1  ชุมชน 1 1 1 1 1

S20 จ านวนศูนย์ฝึกอบรมด้านวิชาการ/วิชาชีพมีความเป็นเลิศด้าน
การบริการวิชาการ

       1 ศูนย์ 1 1 1 1 1

4. มีศูนย์การเรียนรู้/
ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการด้านสุขภาพท่ี
ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
5. มีบริการวิชาการ
จากการมีส่วนร่วม
ของชุมชนใน
ระดับชาติหรือ 
นานาชาติ

กลยุทธ์

พันธกิจท่ี 2  วิจยัและสร้างสรรค์นวัตกรรม

พันธกิจท่ี 3 บริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

G2 จ านวนผลงานวิจยั
และผลงานวิชาการท่ี
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ 
นานาชาติ

แผนงานค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์

2. มีผลงานวิจยั 
ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมท่ีตีพิมพ์/
เผยแพร่ระดับนานาชาติ
3. มีวิจยัร่วมกัน
ระหว่างประเทศ

2. การสร้าง
ผลงานวิจยั ผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรม
ร่วมกันระดับชาติ
หรือนานาชาติ

3. การบริการ
วิชาการด้านสุขภาพ
โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนท่ี
ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์

G5 จ านวนหลักสูตร 
ฝึกอบรมใหม่ท่ีได้
มาตรฐานและตอบสนอง
ความต้องการระบบ
สุขภาพของระดับชาติ 
หรือนานาชาติ

แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม

แผนงานวิจยัและพัฒนความรู้        
 แผนงานการจดัการความรู้

ค่าเป้าหมาย
5 ปี

7. พัฒนาบริการวิชาการโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน และศูนย์การ
เรียนรู้ด้านสุขภาพท่ีตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนระดับชาติ
 หรือนานาชาติ

4. พัฒนาระบบการจดัการความรู้
และผลงานวิจยั ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรมให้ได้รับการตีพิมพ์/
เผยแพร่ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และมีการท าวิจยั
ร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ
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G6 บุคลากรมีระดับ
ความภาคภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาไทย และพหุ
วัฒนธรรม

S21  ร้อยละของบุลากรและนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย

   ร้อยละ 100 80 80 80 100 100

G7  ร้อยละการเข้าร่วม
โครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาไทย และพหุ
วัฒนธรรม

S22  จ านวนผลงานท่ีแสดงถึงการเห็นคุณค่าของการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย

2 1 1 1 2 2

S23 ผ่านเกณฑ์องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์

S24 ร้อยละของตัวช้ีวัดบรรลุผลส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี

   ร้อยละ 90 80 85 85 90 90

S25 ร้อยละของการเบิกจา่ยงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี    ร้อยละ 90 80 85 90 90 90

S26 จ านวนประเทศท่ีมีการสร้างเครือข่ายในระดับอาเซียนและ
ระดับนานาชาติ

   ปีละ 1 ประเทศ 1 1 1 2 2

S27 จ านวนประเทศท่ีมีการแลกเปล่ียนบุคลากรและนักศึกษาด้าน
วิชาการและวิชาชีพ

   ปีละ 2 ประเทศ 1 1 1 2 2

G8 ร้อยละการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 

 9. พัฒนาระบบการบริหารจดัการ
ตามหลักธรรมาภิบาลให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ

G9 วิทยาลัยผ่านการ
รับรองคุณภาพการศึกษา
จากสภาการพยาบาล 5 ปี

10. เสริมสร้างความร่วมมือด้าน
วิชาการและวิชาชีพระดับชาติ 
ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ

7. วิทยาลัยมีการ
บริหารจดัการตามหลัก
ธรรมาภิบาล

5. การพัฒนาสถาบัน
ให้เป็นองค์กร
คุณธรรมท่ีมีการ
บริหารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล

แผนการพัฒนาระบบการจดัการ
ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การบริหาร
แผนงานบริหารองค์กร

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร

พันธกิจท่ี 5 พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมท่ีมีการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล

พันธกิจท่ี 4  ทะนุบ ารุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย
4.การทะนุบ ารุง 
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาไทย

6. บุคลากรในองค์กร
และนักศึกษาเห็น
คุณค่าและร่วมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย

 8. ส่งเสริมให้บุคลากรและ
นักศึกษาเห็นคุณค่าและมีส่วนร่วม
ในการสืบสานศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาไทย

แผนงานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย

ค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ แผนงานประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย
5 ปี
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11.  เร่งรัดพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ส่ิงสนับสนุนและ
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การท างานและท่ีอยู่อาศัย

S28 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ
สนับสนุนและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียน การท างานและท่ีอยู่
อาศัย

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5

 S29 วิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐาน

2 ระบบ 1 1 1 2 2

 S30 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจของผู้บริหาร

ระดับ 5 5 5 5 5 5

S31 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีผู้สมัครเข้าศึกษาหรืออบรมเพ่ิมข้ึน     ร้อยละ 10 10 10 10 10 10

S32 ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรเฉพาะทางตามท่ีก าหนด
ไว้ในแผน

อย่างน้อยร้อยละ
 90

90 90 90 90 90

S33 จ านวนช่องทางการส่ือสารและการตลาดเพ่ือสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีของวิทยาลัยฯ

    5 ช่องทาง 4 5 5 5 5

S34 ร้อยละของจ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ    ร้อยละ 45 30 45 45 45 45

S35 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก    ร้อยละ 30 15 17 20 25 30

S36 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
สนับสนุน

     ระดับ 5 5 5 5 5 5

S37 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีผลการประเมินความสุขในการท างาน
เพ่ิมข้ึน

    ร้อยละ 80 60 65 75 80 80

S38 คะแนนภาพรวมผลการตรวจประเมินAUN-QAระดับหลักสูตร
 AUN-QA

      4 คะแนน N/A 3 3 4 4

S39 ระดับความส าเร็จของการน าหลักสูตรเข้ากระบวนการรับรอง
ตามมาตรฐาน AUN-QA

ระดับ 5 N/A 2 3 4 5

5. การพัฒนาสถาบัน
ให้เป็นองค์กร
คุณธรรมท่ีมีการ
บริหารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล

7. วิทยาลัยมีการ
บริหารจดัการตามหลัก

ธรรมาภิบาล

G8 ร้อยละการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assesment:ITA) 

G9 วิทยาลัยผ่านการ
รับรองคุณภาพการศึกษา
จากสภาการพยาบาล 5 ปี

แผนการพัฒนาระบบการจดัการ
ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การบริหาร
แผนงานบริหารองค์กร

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร

กลยุทธ์ แผนงานค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์

 15. ยกระดับการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับชาติและ/หรือ
ระดับอาเซียน

พันธกิจท่ี 5 พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมท่ีมีการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล

 12. เร่งรัดพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้
ตอบสนองการด าเนินงานตามพันธ
กิจ

 13. พัฒนาการส่ือสารและการ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของวิทยาลัย

 14. พัฒนาความเช่ียวชาญของ
อาจารย์และสมรรถนะบุคลากรให้
เป็นท่ียอมรับในระดับชาติแ

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย
5 ปี
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บทที่ 5 
การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ พ.ศ. 2565 – 2569  

(ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับ
ทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) ไปสู่การปฏิบัติเป็นการดำเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้ง 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ  

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1  การผลิตบัณฑิตพยาบาลเพ่ือสุขภาวะชุมชนด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์อย่างมี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2  การสร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3  การบริการวิชาการด้านสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ตอบสนองความ

ต้องการของชุมชนระดับชาติหรือนานาชาติ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4   การทะนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5   การพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตาม 
              หลักธรรมาภิบาล 
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แผนงานโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 
 

พันธกิจที่ 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลเพื่อสุขภาวะชุมชนด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ เพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ G1 ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ป ี

2565 2566 2567 2568 2569 โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตให้มี
ความรู้ด้านวิชาชีพและวิชาการ
ตามมาตรฐานสากลที่
ตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพของประเทศและ
ได้มาตรฐานอาเซียน 

S1 ร้อยละของผู้สอบความรู้ขอ
ขึ้นทะเบียนรับใบประกอบ
วิชาชีพพยาบาลและผดุงครรภ์
ผ่านในครั้งแรก 

ร้อยละ 
85 

80 80 80 85 85 ย.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ออกแบบการเรียนการสอนตามกรอบ
แนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้น
ผลลัพธ์เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ศตวรรษท่ี 21   
 

ฝ่ายวิชาการ 

S2 ร้อยละของนักศึกษามีผล
การประเมินการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาสาขาพยาบาล
ศาสตร์ (TQF) ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 100 ย.2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การพัฒนาคุณภาพเครื่องมือการวัด
และประเมินผลการส่งเสริมศตวรรษ
ที ่21 และการจัดการศึกษาแบบ 
Outcome Based Education 
(OBE) 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้แบบ 
Active learning ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษที่ 21 
อัตลักษณ์และคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 

S3 ร้อยละของนักศึกษามีผล
การประเมินทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่  21 ระดับดีขึ้น ไป 
(3R8C)  

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 100 ย.3 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนานักศึกษาพยาบาลให้มี
สมรรถนะด้านการจัดการสุขภาวะ
ชุมชนโดยการเรียนรู้แบบ IPE ด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์   
 

ฝ่ายวิชาการ 

S4 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
เก ณ ฑ์ ก า รป ร ะ เมิ น ทั ก ษ ะ

ร้อยละ 
90 

50 60 70 80 90 
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พันธกิจที่ 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลเพื่อสุขภาวะชุมชนด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ เพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ G1 ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ป ี

2565 2566 2567 2568 2569 โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ภาษาอังกฤษ สบช. ในนักศึกษา
ชั้นปีที่ 3 และ 4 

ย.4 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะศตวรรษที่ 21   
 
ย.5 โครงการพัฒนานักศึกษาให้มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 
ย.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ
สำหรับนักศึกษาพยาบาล  
 
 
ย.7 โครงการพัฒนานักศึกษาในการ
ประชุมวิชาการ นำเสนอผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและศิลปวัฒนธรรม 
 

S5 ร้ อ ยล ะข อ งนั ก ศึ ก ษ ามี
ผลงานสร้างสรรค์ งานวิจัย/
นวัตกรรมที่ ได้ รับ รางวั ล ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

ร้อยละ 
5 

3 3 4 4 5 

S6 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ ส ำ เ ร็ จ
การศึกษาที่มีผลการประเมิน
คุณภาพผู้สำเร็จ การศึกษาด้าน
การบริการ สุ ขภาพด้วยหั ว
ใจความเป็นมนุษย์ในระดับดี
มากขึ้นไป 

ร้อยละ 
70 

30 40 50 60 70 

S7 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ ส ำ เ ร็ จ
การศึกษามีผลการประเมิน 
สมรรถนะการบริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชนในระดับดีมากข้ึนไป 

ร้อยละ 
70 

30 40 50 60 70 

S8 ระดับผลการประเมิน อัต
ลักษณ์นักศึกษาภาพรวมทุกชั้น
ปี 

ระดับดี
มาก 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
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พันธกิจที่ 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลเพื่อสุขภาวะชุมชนด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ เพื่อพัฒนาสุขภาวะชุมชน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ G1 ผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
5 ป ี

2565 2566 2567 2568 2569 โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

S9 ร ะ ดั บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต ที่ พึ ง
ประสงค์ของนักศึกษาภาพรวม
ทุกชั้นปี 

ระดับดี
มาก 

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาอาจารย์ให้
มีสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active learning 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

S10 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการมีการเพ่ิมพูนทักษะ
ปฏิบัติในคลินิก (Faculty 
Practice)  

ร้อยละ 
100 

100 100 100 100 100 ย.8 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขา (Faculty Practice)  
 
ย.9 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
การออกแบบการจัดกระบวนการ
เรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะชุมชน  
ย.10 โครงการส่งเสริมคุณวุฒิและ
พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพและวิชาการ 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายบริหาร 

S11 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินทักษะ
ภาษาอังกฤษ สบช. 

ร้อยละ 
100 

60 70 80 90 100 

S12 ร้อยละของรายวิชาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
Active learning  

ร้อยละ 
80 

60 70 80 80 80 
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พันธกิจที่ 2. วิจัยและสร้างสรรค์นวตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. การสร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 2. มีผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ระดับนานาชาติ 
               3. มีวิจัยร่วมกันระหว่างประเทศ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ G2 จำนวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
                        G3 จำนวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่ทำร่วมกับมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานในต่างประเทศ 

กลยุทธ์      
ค่า

เป้าหมาย 
5 ป ี

2565 2566 2567 2568 2569 โครงการและงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการ
จัดการผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ/นวตกรรมให้ได้รับการ
ตีพิมพ์/เผยแพร่ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ และมีการทำ
วิจัยร่วมกันระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

S13 จำนวนชุดองค์ความรู้ที่ได้
จากการจัดการความรู้ใน
วิทยาลัยฯ 

2 เรื่อง 
 

1 1 2 2 2 ย.11 โครงการสปส.สืบสานบ้าน
จัดการความรู้ 
 
ย.12 โครงการผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิชาการบ้าน สปส.แบบมุ่งเป้า 
ดาวกระจาย  

ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 
 
 
 
 
 
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

S14 จำนวนผลงานวิจัยหรือนว
ตกรรมของอาจารย์ที่ได้รับ
รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

2 เรื่อง 
 

1 1 2 2 2 

S15 จำนวนผลงานวิจัย ผลงาน 
วิชาการ หรือนวัตกรรมที่
นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
สุขภาวะของชุมชนหรือสังคม
อาเซียน 
S16 จำนวนผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการหรือนวัตกรรมที่ได้รับ
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

2 เรื่อง 
 

4 เรื่อง 

1 
1 

1 
2 

2 
2 

2 
4 

3 
4 

กลยุทธ์ที่ 5  แสวงหาแหล่งทุน
ภายในและภายนอกสนับสนุน
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม 

S17 สัดส่วนของเงินทุน วิจัย
ภายนอกต่อทุนวิจัยภายใน  

50: 50 (20: 
80) 

(25: 
75) 

(30: 
70) 

(40: 
60) 

(50: 
50) 

ย.14 โครงการอาศรมความคิด พิชิต
แหล่งทุนวิจัยและขับเคลื่อนการผลิต
ตำรา/หนังสือของสถาบัน 
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พันธกิจที่ 3. บริการวิชาการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การบริการวิชาการด้านสุขภาพโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนระดับชาติหรือนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 4. มีศูนย์การเรียนรู้/ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสุขภาพที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
               5. มีบริการวิชาการจากการมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับชาติหรือ นานาชาติ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ G4 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านผู้สูงอายุตามเกณฑ์มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
                        G5 จำนวนหลักสูตร ฝึกอบรมใหม่ที่ได้มาตรฐานและตอบสนองความต้องการระบบสุขภาพของระดับชาติ หรือนานาชาติ 

กลยุทธ์      
ค่า

เป้าหมาย 
5 ป ี

2565 2566 2567 2568 2569 โครงการและงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านผู้สูงอายุที่ได้รับ
การยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

S18 คะแนนมาตรฐานของการ
พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ผู้สูงอายุตามเกณฑ์มาตรฐานที่
ได้รับการยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

30 
คะแนน 

12 15 20 25 30 ย.13 โครงการพัฒนายกระดับ
มาตรฐานศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ผู้สูงอายุ 
 
ย.14 โครงการพัฒนาศักยภาพศูนย์
ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิ
ประสงค์ 
 

ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาบริการ
วิชาการโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน และศูนย์การ
เรียนรู้ด้านสุขภาพท่ี
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

S19 จำนวนชุมชนเข้มแข็งที่มุ้ง
เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน
และตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน 

1 
ชุมชน 

1 1 1 1 1 ย.15 โครงการพยาบาลห่วงใยใส่ใจ
สุขภาพ นำพาสุขภาพดีสู่วิถีชุมชน  

S20 จำนวนศูนย์ฝึกอบรมด้าน
วิชาการ/วิชาชีพมีความเป็นเลิศ
ด้านการบริการวิชาการ 

1 ศูนย ์ 1 1 1 1 1 ย.16 โครงการพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขตามความต้องการของ
ระบบสุขภาพชุมชน 
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พันธกิจที่ 4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4. การทำนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ 6. บุคลากรในองค์กรและนักศึกษามีความภาคภูมิใจและร่วมสืบสานศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรม 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ G6 บุคลากรมีระดับความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย และพหุวัฒนธรรม 
                        G7 ร้อยละการเข้าร่วมโครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย และพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธ์      
ค่า

เป้าหมาย 
5 ป ี

2565 2566 2567 2568 2569 โครงการและงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมให้
บุคลากรแลพนักศึกษาเห็น
คุณค่าและมีส่วนร่วมในการ
สืบสานศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาไทย 

S21 ร้อยละบุคลกรและ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการสืบ
สานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมัญญาไทย 

ร้อยละ 
100 

80 80 80 100 100 ย.17 โครงการพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรด้านการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมปัญญาไทย 
 

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

 S22 ร้อยละบุคลกรและ
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการสืบ
สานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมัญญาไทย 

2 1 1 1 2 2 ย.17 โครงการพัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรด้านการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมปัญญาไทย 
 

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
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พันธกิจที่ 5. พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การสร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 7. วิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ G8 ร้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assesment : ITA)  
                        G9 วิทยาลัยผ่านการรับรองคุณภาพการศึกษาจากสภาการพยาบาล 5 ปี 

กลยุทธ์      
ค่า

เป้าหมาย 
5 ป ี

2565 2566 2567 2568 2569 โครงการและงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมา 
ภิบาลให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

S23 ผ่านเกณฑ์องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 

ร้อยละ 
90 

ผ่าน
เกณ
ฑ์ 

ผ่าน
เกณ
ฑ์ 

ผ่าน
เกณ
ฑ์ 

ผ่าน
เกณ
ฑ์ 

ผ่าน
เกณ
ฑ์ 

ย.18 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จิต
อาสา พัฒนาองค์กร 
 
ย.19 โครงการพัฒนาวิทยาลัยสู่
องค์กรที่มีการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล  
 

ฝ่ายบริหาร 

S24 ร้อยละของตัวชี้วัด
บรรลุผลสำเร็จตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  

ร้อยละ 
90 

80 85 90 95 95 

S25 ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี   

ร้อยละ 
90 

80 85 90 90 90 

กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างความ
ร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพ
ระดับชาติ ระดับอาเซียน และ
ระดับนานาชาติ 

S26 จำนวนประเทศที่มีการ
สร้างเครือข่ายในระดับอาเซียน
และระดับนานาชาติ 

ปีละ 1 
ประเท

ศ 

1 1 1 2 2 ย.20 โครงการขยายและแลกเปลี่ยน
เครือข่ายสถาบันการศึกษาในเวที
ประชาคมอาเซียนและนานาชาติ 
 

ฝ่ายบริหาร 

S27 จำนวนประเทศที่มีการ
แลกเปลี่ยนบุคลากรและ
นักศึกษาด้านวิชาการและ
วิชาชีพ 

ปีละ 2 
ประเท

ศ 

1 1 1 2 2 
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พันธกิจที่ 5. พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การสร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 7. วิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ G8 ร้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assesment : ITA)  
                        G9 วิทยาลัยผ่านการรับรองคุณภาพการศึกษาจากสภาการพยาบาล 5 ปี 

กลยุทธ์      
ค่า

เป้าหมาย 
5 ป ี

2565 2566 2567 2568 2569 โครงการและงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 11 เร่งรัดพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุน
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ การทำงานและที่อยู่
อาศัย 

S28 ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ
สนับสนุนและสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียน การทำงาน
และท่ีอยู่อาศัย  

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ย.21 โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานสิ่งสนับสนุนและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การทำงาน และที่อยู่อาศัย 
 

ฝ่ายบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 12 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจ 

 S29 วิทยาลัยมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศได้มาตรฐาน  

2 
ระบบ 

1 1 1 2 2 ย.22 โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์กร 
 

ฝ่ายบริหาร 

 S30 ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้
ในการตัดสินใจของผู้บริหาร 

ระดับ 
5 

5 5 5 5 5 

กลยุทธ์ที่ 13 พัฒนาการ
สื่อสารและการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัย 

S31 ร้อยละของหลักสูตรที่มี
ผู้สมัครเข้าศึกษาหรืออบรม
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 
10 

10 10 10 10 10 ย.23 โครงการพัฒนาการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์
ของวิทยาลัย 
 

ฝ่ายบริหาร 

S32 ร้อยละของผู้เข้ารับการ
อบรมอย่างน้อยร้อยละ 90 ของ
แผน 
 
 

ร้อยละ 
90 

90 90 90 90 90 
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พันธกิจที่ 5. พัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5. การสร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/นวตกรรมร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 7. วิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ G8 ร้อยละการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assesment : ITA)  
                        G9 วิทยาลัยผ่านการรับรองคุณภาพการศึกษาจากสภาการพยาบาล 5 ปี 

กลยุทธ์      
ค่า

เป้าหมาย 
5 ป ี

2565 2566 2567 2568 2569 โครงการและงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

S33 จำนวนช่องทางการสื่อสาร
และการตลาดเพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของวิทยาลัย 

5 
ช่องทาง 

4 5 5 5 5 

กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนาความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์และ
บุคลากรให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและอาเซียน 

S34 ร้อยละของจำนวนอาจารย์
ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ  

ร้อยละ 
65 

30 45 60 65 65 ย.24 โครงการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริมความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ วิชาการ และ
ภารกิจของวิทยาลัย 
 

ฝ่ายบริหาร 

S35 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิ ป.เอก 

ร้อยละ 
25 

15 17 20 25 30 

S36 ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

ระดับ 
5  

5 5 5 5 5 

S37 ร้อยละของบุคลากรที่มีผล
การประเมินความสุขในการ
ทำงานเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 
80 

60 65 75 80 80 

กลยุทธ์ที่ 15 ยกระดับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
ระดับชาติและ/หรือระดับ
อาเซียน 

S38 คะแนนผลรวมการตรวจ
ประเมิน AUN-QAคุณภาพ
ภายในจากต้นสังกัดระดับ
หลักสูตร  

คะแนน
เพ่ิมข้ึน
ทุกปี 

N/A 3 3 4 4 ย.25 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 

ฝ่ายบริหาร 

S37 ระดับความสำเร็จของการ
นำหลักสูตรเข้ากระบวนการ
รับรองตามมาตรฐาน AUN-QA 

ระดับ 
5 

N/A 2 3 4 5 



สรุปแผนงานโครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569  
(ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 

 
     แผนงานที่ 1 แผนงานผลิตบัณฑิตพยาบาล                                          แผนงานที่ 6 แผนงานบริการวิชาการ 
     แผนงานที่ 2 แผนงานสมรรถนะบัณฑิตพยาบาล                                    แผนงานที่ 7 แผนงานทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
     แผนงานที่ 3 แผนงานพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 สำหรับนักศึกษา              แผนงานที่ 8 แผนงานพัฒนาบุคลกร 
     แผนงานที่ 4 แผนงานวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม                                แผนงานที่ 9 แผนงานพัฒนาองค์กร 
           แผนงานที่ 5 แผนงานการจัดการความรู้                                              แผนงานที่ 10 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน

เป้าประสงค์ 
จำนวนตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์ 

จำนวนกลยุทธ์ จำนวนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
    

จำนวนแผนงาน 
จำนวนโครงการ 
ตามยุทธศาสตร์ 

1. การผลิตบัณฑิตพยาบาลเพ่ือสุขภาวะ
ชุมชนด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1 1 3 12 
 
3 8 

2. การสร้างผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ/ 
นวตกรรมร่วมกันระดับชาติหรือนานาชาติ 

2 2 2 5 
 
2 

2 

3. การบริการวิชาการด้านสุขภาพโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนที่ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนระดับชาติหรือนานาชาติ 

2 2 2 3 
 
2 2 

4. การทะนุบำรุง เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม   
ภูมิปัญญาไทยและพหุวัฒนธรรม 

1 2 1 1 
1 

1 

5. การพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรคุณธรรมที่
มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

1 2 7 18 
2 

3 

รวม 7 9 15 39 10 16 
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บทท่ี 6 ระบบการกำกับ ติดตามและประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569 
(ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) ไปสู่การปฏิบัติ จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้
เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การจัดทำแผนงาน และโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  
วัตถุประสงค ์ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องในเรื่องแนวคิดและสาระสำคัญ
ของยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบโดยมีการกำหนดดัชนีชี้วัดเป็นเครื่องมือ 
 
เป้าหมาย 

1. วิทยาลัยฯ หน่วยงานในวิทยาลัยและภาคส่วนภายนอกที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจในแผน
ยุทธศาสตร์และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำแผนงานและ
โครงการขององค์กรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 

3. กำหนดเครื่องชี้วัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทางการดำเนินการ 

 เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการ และกำหนดแนวทางการ
แปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือ
แปลงไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอก ให้มีความ
พร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย 

1) สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนและยุทธศาสตร์ โดยการ
จัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้กับหน่วยงานให้ทราบถึงบทบาทคามรับผิดชอบ
ของตนที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2) ผลักดันระบบงบประมาณ และพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ
แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก โดยจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย 

3) ส่งเสริมให้ฝ่ายต่างๆของวิทยาลัยจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ จัดให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างพันธะสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร คือ 
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ สู่การประเมินผลงานต่อไป 

4) มีการประชาสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์ อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อภายในองค์กร
ผ่านกิจกรรมต่างๆเพ่ือกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 
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2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการพร้อม
กับมีการจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติโดย 

1) สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการสร้างความรู้ ความเข้าใจในการบริหารโครงการเชิงกลยุทธ์แบบครบวงจร 

2) กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผน/โครงการให้ชัดเจนมุ่งเน้นที่การสร้าง
กระบวนการทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติมีการจัดลำดับความสำคัญของภารกิจและกิจกรรมที่
มุ่งผลสัมฤทธิ์ กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงาน 

3) การติดตาม ตรวจสอบ ผลที่ได้จาการดำเนินแผนงาน/โครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ
แผนยุทธศาสตร์รวมทั้งสามารถติดตาม และประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
การติดตามประเมินผล 

พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล รวมทั้งกำหนดดัชนีชี้วัดความสำเร็จของแผนงาน/
โครงการ ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ โดย 

1) ประสานการติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลงานของโครงการให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกันเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการประสานงาน แผนคนและแผนเงินอย่างเป็นระบบ 

2) สนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ มีการ
กำหนดตัวชี้วัดและระบบประเมินผลงานที่เน้นผลลัพธ์ของงานเป็นหลัก โดยรายงานผลผ่านการประชุมของ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกไตรมาส พร้อมนำผลที่ได้จากการติดตามประเมินผลมาปรับปรุงแนวทางการ
จัดทำแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

3) พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการกำหนด
ดัชนีชี้วัดแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์
ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

4) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพ่ือใช้ประโยชน์ร่มกันในทุกระดับ โดยเฉพาะการ
พัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดทำแผนงาน/โครงการและการติดตามประเมินผลและเชื่อมโยงสู่การ
ตัดสินใจทางการบริหาร 

5) กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทุกๆไตรมาสพร้อมทั้งให้
แต่ละหน่วยงาน และเจ้าของโครงการ และผู้รับผิดชอบในภารกิจ ทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ เพ่ือนำสู่การตัดสินใจของผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

6) เสริมสร้างศักยภาพของหน่วยงาน ให้สามารถติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการ
ดำเนินการโครงการตามแผนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดจนสามารถนำส่งผลสัมฤทธิ์แก่ยุทธศาสตร์ 

3. แนวทางการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลในโครงการ
เร่งด่วนในรูปแบบของการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ จะยึดการมุ่งที่ผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ 
(Goal Focus) โดยการนำเป้าประสงค์มาเป็นประเด็นหลัก จากนั้นจึงกำหนดระบบวัดผลจึงประกอบด้วย
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย พร้อมกำหนดระบบการปฏิบัติการทางยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ แผนงาน
โครงการ และผู้รับผิดชอบ เพ่ือเป็นการดำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในโครงการที่สำคัญ เร่งด่วน และ
ผลกระทบในโครงการเร่งด่วน  
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ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาลัยฯ 

 
แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  

พ.ศ.2563 – 2567   

แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569  

(ทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1 การสร้างกำลังคนด้าน
สุขภาพที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลสู่ชุมชน 

1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพของประเทศ และ
ได้มาตรฐานอาเซียน 
2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ด้านภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์
นวัตกรรม การให้บริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนษุย์และการ
บริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 
3. พัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

1. การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสากลและ
ให้บริการด้วยหัวจความ
เป็นมนุษย์เพื่อสุขภาวะ
ชุมชน 

1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพของประเทศและได้
มาตรฐานอาเซียน 
2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์
นวัตกรรม การให้บริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนษุย์และการ
บริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 
3. พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษา 

1. การผลิตบัณฑิต
พยาบาลเพื่อสุขภาวะ
ชุมชนด้วยหัวใจความเปน็
มนุษย์อย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาบัณฑิตให้มี
ความรู้ด้านวชิาชีพและ
วิชาการตาม
มาตรฐานสากลที่
ตอบสนองความต้องการ
ของระบบสุขภาพของ
ประเทศและได้มาตรฐาน
อาเซียน 
2. พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้แบบ Active 
learning ที่สง่เสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษที่ 
21 อัตลักษณ์และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พงึ
ประสงค ์
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แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 
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 3. พัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active 
learning ที่สง่เสริมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

2 การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้าน
สุขภาพเพื่อพัฒนาสุข
ภาวะของชุมชนและสังคม
อาเซียน 

4. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานวชิาการ 
และนวัตกรรมที่มีคุณภาพใน
ระดับชาติหรืออาเซียน 
5. เร่งรัดการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อแสวงหาทุน
จากภายนอก 
6. พัฒนาความร่วมมือการ
ผลิตผลงานวิจัย ผลงานวชิาการ 
และนวัตกรรมร่วมกับสถาบัน
ต่างประเทศ 

2. การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านสุขภาพ
เพื่อพัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชนและสงัคมอาเซียน 
 
 
  

4. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานวชิาการและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
5. เร่งรัดการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อแสวงหาทุนจาก
ภายนอก 
6. พัฒนาความร่วมมือการ
ผลิตผลงานวิจัย ผลงานวชิาการ
และนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ 

2. การสร้างผลงานวจิัย 
ผลงานวชิาการ/นวตกรรม
ร่วมกันระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

4. พัฒนาระบบการจัดการ
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ/นวัตกรรมให้
ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ และมีการทำ
วิจัยร่วมกันระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ
 5. แสวงหาแหล่งทุน
ภายในและภายนอก
สนับสนนุผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการ/นวัตกรรม 
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3. การพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้ระดับสากล ด้าน
บริการวิชาการและ
ให้บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุขเพื่อสุข
ภาวะชุมชนและสงัคม
อาเซียนที่ยั่งยนื 

7. พัฒนาศูนย์การฝึกอบรมและ
หน่วยบริการทางสุขภาพที่
ตอบสนองความต้องการระบบ
สุขภาพของประเทศและ
อาเซียน 
8. ยกระดับความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรของสถาบนัให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติหรือระดับ
อาเซียน 

3. การบริการวิชาการด้วย
การสานพลังของทุกภาค
ส่วนเพื่อสุขภาวะชุมชน 
ประเทส และอาเซียน
อย่างยั่งยืน 

7. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการให้
ตอบสนองความต้องการของ
ระบบสุขภาพของประเทศและ
อาเซียน 

3. การบริการวิชาการด้าน
สุขภาพโดยการมสี่วนร่วม
ของชุมชนที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

6. พัฒนาศูนย์ความเปน็
เลิศด้านผูสู้งอายุทีไ่ด้รับ
การยอมรับในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
7. พัฒนาบริการวิชาการ
โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และศูนย์การเรียนรู้
ด้านสุขภาพที่ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

    4. การทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และความ
เป็นไทย 

12. ส่งเสริมความตระหนักและ
แสดงออกถึงจิตสำนึกของความ
เป็นไทยของอาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา 

4. การทะนุบำรุง เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ไทยและพหุวัฒนธรรม 

8. ส่งเสริมความตระหนัก
และแสดงออกถึงจิตสำนึก
ของความเป็นไทยและพหุ
วัฒนธรรมของอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
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4 การเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาที่มี
คุณภาพในการบริหาร
จัดการภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 

9.  พัฒนาระบบเทลโนโลยี
สารสนเทศที่ครอบคลุมในทุก
ประเด็น 
10. พัฒนาระบบนิเวศน์ความ
เป็นอุดมศึกษาสีเขียว 
11. พัฒนาการสื่อสารการตลาด
ผ่านสื่อทุกรูปแบบเพื่อสร้าง
ความผูกพันอันดีกบัผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย 
12. พัฒนาการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
ศักยภาพภายใต้ค่านยิมร่วม
และอัตลักษณ์ของสถาบัน 

4. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ภายใต้การบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
5. การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล 

8. ยกระดับความเชี่ยวชาญของ
คณาจารย์ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและอาเซียน 
9. พัฒนาการสื่อสารและ
การตลาดเพื่อสร้างภาพลักษณท์ี่
ดีของคณะ 
10. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงภายใต้ค่านิยมร่วมและ       
อัตลักษณ์ของสถาบัน 
11. พัฒนาศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ให้
ตอบสนองการดำเนินงานตาม
พันธกิจ 

5. การพัฒนาสถาบนัให้
เป็นองค์กรคุณธรรมที่มี
การบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล   

9. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมา 
ภิบาลให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ  
10. เสริมสร้างความ
ร่วมมือด้านวิชาการและ
วิชาชีพระดับชาติ ระดับ
อาเซียน และระดบั
นานาชาต ิ
 11. เร่งรัดพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน สิ่ง
สนับสนนุและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ การทำงานและ
ที่อยู่อาศัย 
 12. พัฒนาศูนย์
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ให้ตอบสนอง
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สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 2569  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

การดำเนินงานตามพนัธ
กิจ  
 13. พัฒนาการสื่อสาร
และการสร้างภาพลักษณท์ี่
ดีของวิทยาลัย 
 14. ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของคณาจารย์
และบุคลากรให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและ
อาเซียน 
 15. ยกระดับการประกัน
คุณภาพการศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
ระดับชาติและ/หรือระดับ
อาเซียน 

 

 

 



 
 

  

ความสอดคล้องพันธกิจ กลยุทธ์และตัวชี้วัด ของสถาบันพระบรมราชชนก คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาลัยฯ 
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 

พ.ศ.2563 - 2567 
แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 
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สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565–2569 
(ทบทวน ปีงบประมาณพ.ศ. 2566) 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
1. ผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มี
สมรรถนะทาง
วิชาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนา
หลักสูตร
การศึกษาที่
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ระบบสุขภาพของ
ประเทศ และได้
มาตรฐานอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 จำนวนของ
หลักสูตรการศึกษาที่
ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน (ตามระบบ 
AUN-QA) 
1.2 จำนวนหลักสูตร
การศึกษาใหม่ที่
ตอบสนองความ
ต้องการระบบสุขภาพ
ของประเทศ 
  1.2.1 ระดับปริญญา
ตร ี
  1.2.2 ระดับ
บัณฑิตศึกษา 
1.3 จำนวนหลักสูตร
นานาชาต ิ
  1.3.1 ระดับปริญญา
ตร ี

1. พัฒนา
หลักสูตร
การศึกษาที่
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ระบบสุขภาพ
ของประเทศและ
ได้มาตรฐาน
อาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 จำนวนหลักสูตรทีไ่ด้รับ
การเห็นชอบจากสภา
วิชาชีพและได้รับการอนุมัติ
จากสภาสถาบนัภายในเวลา
ที่กำหนด 
1.2 จำนวนวิทยาลัยที่นำ
หลักสูตรไปใชไ้ด้รับการ
รับรองมาตรฐานตามระบบ 
AUN-QA 
1.3 จำนวนหลักสูตรที่
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของระบบสุขภาพของ
ประเทศ 
  1.3.1 ระดับปริญญาตรี 
  1.3.2 ระดับบัณฑติศึกษา 
1.4 จำนวนหลักสูตร
นานาชาติที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของระบบ

1. พัฒนาบัณฑิต
ให้มีความรู้ด้าน
วิชาชีพและ
วิชาการตาม
มาตรฐานสากลที่
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ระบบสุขภาพของ
ประเทศและได้
มาตรฐานอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

S1 ร้อยละของผู้สอบความรู้ขอขึ้น
ทะเบียนรบัใบประกอบวชิาชีพพยาบาล
และผดุงครรภ์ผ่านในคร้ังแรก  
S2 ร้อยละของนักศึกษามีผลการ
ประเมินการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาสาขาพยาบาล
ศาสตร์ (TQF) ระดบัดีขึ้นไป 
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2. พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
สร้างสรรค์
นวัตกรรม การ
ให้บริการด้วยหัว
ใจความเป็น
มนุษย์และการ
บริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชน 

  1.3.2 ระดับ
บัณฑิตศึกษา 
1.4 จำนวนหลักสูตร
นานาชาติมนีักศึกษา
นานาชาติเปน็ไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษามีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษเท่ากับ
หรือมากกว่าระดับ 
Upper intermediate 
2.2 ร้อยละของ
นักศึกษามีผลงาน
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่
ได้รับรางวลัในระดบั
ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ
2.3 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีผลการ

 
 
 
 
 
 
2. พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
สร้างสรรค์
นวัตกรรม การ
ให้บริการด้วยหัว
ใจความเป็น
มนุษย์และการ
บริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชน 

สุขภาพของประเทศและ
อาเซียน 
  1.4.1 ระดับปริญญาตรี 
  1.4.2 ระดับบัณฑติศึกษา 
 
 
2.1 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีผลการสอบ
ภาษาอังกฤษมากกว่าระดับ 
upper intermediate 
2.2 ร้อยละของนักศึกษาที่มี
ผลงานสรา้งสรรค์นวัตกรรม
ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
2.3 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีผลการ
ประเมินด้านการบริการด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์ใน
ระดับดีมาก 

 
 
 
 
 
 
2. พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
สร้างสรรค์
นวัตกรรม การ
ให้บริการด้วยหัว
ใจความเป็น
มนุษย์และการ
บริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชน 

S3 ร้อยละของนักศึกษามีผลการ
ประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ระดับดีขึ้นไป (3R8C)  
 
 
 
S4 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินทักษะภาษาอังกฤษ สบช. 
ในนักศึกษาชัน้ปทีี่ 3 และ 4 
S5 ร้อยละของนักศึกษามีผลงาน
สร้างสรรค์งานวิจัย/นวัตกรรมทีไ่ด้รับ
รางวัลในระดบัชาติหรือนานาชาติ  
S6 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผล
การประเมินคุณภาพผู้สำเร็จ การศึกษา
ด้านการบริการ สุขภาพด้วยหัวใจความ
เป็นมนุษย์ในระดับดีมากข้ึนไป 
S7 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษามีผล
การประเมิน สมรรถนะการบริหาร
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ประเมินลุณภาพ
ผู้สำเร็จการศึกษาดา้น
การบริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนษุย์ใน
ระดับดีมากข้ึนไป 
(คะแนนเฉลี่ยมากกว่า
หรือเท่ากับ 4.51 จาก
คะแนนเต็ม 5) 
2.4 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษามีผลการ
ประเมินสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนในระดับดีมากข้ึน
ไป (คะแนนเฉลี่ย
มากกว่าหรือเท่ากับ 
4.51 จากคะแนนเต็ม 
5) 
  

2.4 ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีผลการ
ประเมินสมรรถนะการ
บริหารจัดการสุขภาวะ
ชุมชนในระดับดีมาก 

2. พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้แบบ 
Active learning 
ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะ
ศตวรรษที่ 21   
อัตลักษณ์และ
คุณลักษณะ
บัณฑิตที่พงึ
ประสงค ์

จัดการสุขภาวะชุมชนในระดบัดมีากข้ึน
ไป  
S8 ระดับผลการประเมินอัตลักษณ์
นักศึกษาภาพรวมทุกชัน้ปี 
S9 ระดับผลการประเมินคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พงึประสงค์ของนักศึกษา
ภาพรวมทุกชั้นป ี
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3. พัฒนาอาจารย์
ให้มีสมรรถนะ
การจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

3.1 ร้อยละอาจารย์
ประจำทีด่ำรงตำแหน่ง
ตั้งแต่ รศ. ข้ึนไป 
3.2 ร้อยละของอาจารย์
ประจำที่มลีุณวฒุิ
ปริญญาเอกตรงตาม
สาขาที่เปดิการเรียน
การสอน 

3. พัฒนา
อาจารย์ให้มี
สมรรถนะการ
จัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

3.1 ร้อยละของอาจารย์
ประจำที่มีคุณวุฒปิริญญา
เอกตรงตามสาขาที่เปิดการ
เรียนการสอน 

3. พัฒนาอาจารย์
ให้มีสมรรถนะ
การจัดการเรียน
การสอนแบบ 
Active learning 
ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษา 

S10 ร้อยละของบุคลากรสายวชิาการมี
การเพิ่มพูนทักษะปฏบิัติในคลนิกิ 
(Faculty Practice)  
S11 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินทักษะภาษาอังกฤษ สบช. 
S12 ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active learning  

2. วิจัยและ
สร้างสรรค์นว
ตกรรม 

4. เร่งรัดการผลิต 
เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการ 
และนวัตกรรมที่มี
คุณภาพใน
ระดับชาติหรือ
อาเซียน 

4.1 จำนวนผลงานวิจัย
และผลงานวิชาการ ที่
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ  
4.2 จำนวนนวัตกรรม
ของอาจารย์ ที่ได้รับ
รางวัลระดบัชาติหรือ
อาเซียน  
4.3 ร้อยละของ
ผลงานวิจัย ผลงาน

4. เร่งรัดการ
ผลิต เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการ
และนวัตกรรมที่
มีคุณภาพใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 
 

4.1 จำนวนผลงานวิจัยและ
ผลงานวชิาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารระดบันานาชาติ 
4.2 จำนวนนวัตกรรมของ
อาจารย์ที่ได้รบัรางวลั
ระดับชาติและอาเซียน 
4.3 ร้อยละของผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการหรือ
นวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสุข

4. พัฒนาระบบ
การจัดการ
ผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการ/
นวัตกรรมให้
ได้รับการตีพิมพ์/
เผยแพร่
ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
และมีการทำวจิัย

S13 จำนวนผลงานวิจยัหรือนวตกรรม
ของอาจารย์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
S14 จำนวนผลงานวิจยั ผลงาน 
วิชาการ หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชนหรือสังคมอาเซียน 
S15 จำนวนผลงานวิจยั ผลงานวิชาการ
หรือนวัตกรรมที่ได้รับสิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
วิชาการ หรือนวัตกรรม
ที่นำไปใชป้ระโยชน์ใน
การพัฒนาสุขภาวะของ
ชุมชนหรือสังลม
อาเซียน  
4.4 จำนวนผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการและ
นวัตกรรมที่ได้รับ
สิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร 
4.5 จำนวนผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการและ
นวัตกรรมที่กระทรวง
สาธารณสุขนำไปใช้ใน 
การกำหนดนโยบาย
หรือพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ 

 
 
 
 
 

ภาวะของชุมชนหรือสังคม
อาเซียน 
4.4 จำนวนผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการและ
นวัตกรรมที่ได้รับสทิธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร 
4.5 จำนวนผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการและ
นวัตกรรมที่กระทรวง
สาธารณสุข นำไปใช้ในการ
กำหนดนโยบายหรือพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพ  

ร่วมกันระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
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พ.ศ.2563 - 2567 
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แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565–2569 
(ทบทวน ปีงบประมาณพ.ศ. 2566) 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
5. เร่งรัดการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อ
แสวงหาทุนจาก
ภายนอก 

5. สัดส่วนของเงินทนุ
วิจัยภายนอกต่อทุนวิจยั
ภายใน  

5. เร่งรัดการ
สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อ
แสวงหาทุนจาก
ภายนอก 

5. สัดส่วนของเงินวิจัย
ภายนอกต่อทุนวิจัยภายใน  

5. แสวงหาแหล่ง
ทุนภายในและ
ภายนอก
สนับสนนุ
ผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการ/
นวัตกรรม 

S16 สัดส่วนของเงินทนุ วิจัยภายนอก
ต่อทุนวิจัยภายใน  

6. พัฒนาความ
ร่วมมือการ
ผลิตผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการ 
และนวัตกรรม
ร่วมกับสถาบนั
ต่างประเทศ 

6. จำนวนผลงานวิจยั 
ผลงานวชิาการ และ
นวัตกรรมที่ทำร่วมกับ
มหาวิทยาลยัหรือ
หน่วยงานใน
ต่างประเทศ  

6. พัฒนาความ
ร่วมมือการ
ผลิตผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการ
และนวัตกรรม
ร่วมกับ
หน่วยงาน
ภายนอกทั้งใน
และต่างประเทศ 

6. จำนวนผลงานวิจยั 
ผลงานวชิาการและ
นวัตกรรมที่ทำร่วมกับ
มหาวิทยาลยัหรือหน่วยงาน
ในต่างประเทศ 

สอดคล้องกับกล
ยุทธที่ 4 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
3. บริการ
วิชาการแก่
สังคม 

7. พัฒนาศูนย์
การฝึกอบรมและ
หน่วยบริการทาง
สุขภาพที่
ตอบสนองความ
ต้องการระบบ
สุขภาพ 
ของประเทศและ
อาเซียน  

7.1 จำนวนหลักสูตร
ฝึกอบรมใหม่ที่ได้
มาตรฐานและ
ตอบสนองความ
ต้องการระบบ 
สุขภาพของระดับชาติ
หรืออาเซียน  
   7.1.1 ระดับชาต ิ
   7.1.2 ระดับอาเซียน  
7.2 ร้อยละของ
หลักสูตรฝึกอบรมที่มีค่า 
NPS ระดับ 
Promoters  

7. พัฒนา
ศูนย์บริการ
วิชาการให้
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ระบบสุขภาพ
ของประเทศและ
อาเซียน 

7.1 จำนวนศูนยฝ์ึกอบรม
ด้านวชิาการ/วิชาชีพที่มี
ความเป็นเลิศดา้นการ
บริการวิชาการ 
7.2 จำนวนหลักสูตร
ฝึกอบรมใหม่ที่ได้มาตรฐาน
และตอบสนองความ
ต้องการระบบสุขภาพของ
ระดับชาติหรืออาเซียน  
7.3 จำนวนชุมขนเข้มแข็งที่
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและผลลัพธท์ี่

6. พัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศดา้น
ผู้สูงอายุทีไ่ด้รับ
การยอมรับใน
ระดับชาติหรือ 
นานาชาต ิ

S17 คะแนนมาตรฐานของการพัฒนา
ศูนย์ความเปน็เลิศด้านผู้สงูอายตุาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
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8. ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรของ
สถาบนัให้เป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติหรือ
ระดับอาเซียน 

8.1 จำนวนบลุลากร
ได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอก
ระดับชาติ/อาเซียนใน 
การพิจารณาผลงานวิขา
การ  
8.2 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับเชิญเปน็
วิทยากรจากหน่วยงาน
ภายนอกระดับชาติหรือ
อาเซียน  
8.3 ระดับความสำเร็จ
ของการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของศูนย์พัฒนา
บุคลากร (Training 
Center)  

  ตอบสนองและสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคม  

7. พัฒนาบริการ
วิชาการโดยการมี
ส่วนร่วมของ
ชุมชน และศูนย์
การเรียนรู้ด้าน
สุขภาพที่
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ชุมชนระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ

S18 จำนวนชุมชนเข้มแข็งที่มุ้งเน้นการ
มีส่วนร่วมของชุมชนและตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน 
S19 จำนวนศนูย์ฝึกอบรมด้านวชิาการ/
วิชาชีพมีความเปน็เลิศด้านการบริการ
วิชาการ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
4. ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ไทย 

    12. ส่งเสริม
ความตระหนัก
และแสดงออกถึง
จิตสำนึกของ
ความเป็นไทย
ของอาจารย์ 
บุคลากร และ
นักศึกษา 

12.1 ร้อยละของวิทยาลัยที่
มีการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาไทยกับ 
การพัฒนานักศึกษา และ
พันธกิจด้านอ่ืน 

 8. ส่งเสริมความ
ตระหนักและ
แสดงออกถึง
จิตสำนึกของ
ความเป็นไทย
และพหุ
วัฒนธรรมของ
อาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา  

S20 จำนวนโครงการที่มีการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยและพหุ
วัฒนธรรมกับการพฒันานักศึกษาและ
พันธกิจด้านอ่ืนๆ  

5. พัฒนา
สถาบนัให้เป็น
องค์กรคุณธรรม
ที่มีการบริหาร
จัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

9. พัฒนาระบบ
เทลโนโลยี
สารสนเทศที่
ครอบคลุมในทุก
ประเด็น  

9.1 ร้อยละของ
หน่วยงานที่มีโครงสรา้ง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศได้มาตรฐาน  
9.2 ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

8. ยกระดับ
ความเชี่ยวชาญ
ของคณาจารย์ให้
เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
อาเซียน 
 
  

8.1 ร้อยละของจำนวน
อาจารย์ในคณะพยาบาลฯ 
ที่มีตำแหน่งทางวชิาการ  
8.2 ร้อยละของบุคลากร
สายวชิาการ ที่มีคุณวฒุิ ป.
เอก ในภาพรวมของคณะ
พยาบาล  
8.3 ร้อยละของบุคลากร
สายวชิาการมีการเพิ่มพูน

14. พัฒนาความ
เชี่ยวชาญของ
อาจารย์และ
บุคลากรให้เป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติและ
ระดับอาเซียน 

S32 ร้อยละของจำนวนอาจารยท์ี่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ  
S33 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ ป.
เอก 
S34 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 
S35 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการ
ประเมินความสุขในการทำงานเพิ่มข้ึน 
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ทักษะปฏิบตัิในคลนิิก 
(Faculty Practice)  

10.พัฒนาระบบ
นิเวศน์ความเปน็
อุดมศึกษาสีเขียว 

10. ผลสำเร็จของการ
พัฒนาองค์กรสู่ Green 
University 

9. พัฒนาการ
สื่อสารและ
การตลาดเพื่อ
สร้างภาพลักษณ์
ที่ดีของคณะ 

9.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มี
ผู้สมัครเข้าศึกษาหรืออบรม
เพิ่มข้ึน  
9.2 ร้อยละของจำนวน
หลักสูตรที่รับนักศึกษาใหม่
หรือผู้เข้ารับการอบรม 
อย่างน้อยร้อยละ ๙๐ ของ
แผน  
9.3 จำนวนช่องทางการ
สื่อสารและการตลาดเพื่อ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
คณะ 

13. พัฒนาการ
สื่อสารและการ
สร้างภาพลักษณ์
ที่ดีของวิทยาลัย 

S29 ร้อยละของหลักสูตรที่มีผู้สมัครเข้า
ศึกษาหรืออบรมเพิ่มขึ้น 
S30 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่รับ
นักศึกษาใหม่หรือผู้เข้ารับการอบรม
อย่างน้อยร้อยละ 90 ของแผน 
S31 จำนวนช่องทางการสื่อสารและ
การตลาดเพื่อสร้างภาพลักษณท์ี่ดีของ
วิทยาลัย 
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สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565–2569 
(ทบทวน ปีงบประมาณพ.ศ. 2566) 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
11.พัฒนาการ
สื่อสารการตลาด
ผ่านสื่อทุก
รูปแบบเพื่อสร้าง
ความผูกพันอันดี
กับผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย 

11.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีผู้สมัครเข้า
ศึกษาหรืออบรม 
เพิ่มข้ึน  
11.2 ร้อยละของ
จำนวนหลักสูตรที่รับ
นักศึกษาใหม่หรือผู้เข้า
รับการอบรม อย่างน้อย 
ร้อยละ  90 ของแผน  

10. พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการให้เป็น
องค์กรสมรรถนะ
สูงภายใต้ค่านิยม
ร่วมและอัต
ลักษณ์ของ
สถาบนั 

10.1 ร้อยละของวิทยาลัยที่
มีสัดส่วนของอาจารย์ต่อ
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา่
ไม่เกิน 1:6 
10.2 ร้อยละของบุคลากรที่
มีผลการประเมินความสุขใน
การทำงานเพิ่มขึ้น  
10.3 ร้อยละของจำนวน
บุคลากรสายสนับสนุนต่อ
จำนวนกรอบอัตรากำลัง  
10.4 ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดบั
คณะ  
10.5 ร้อยละผลการรับรอง
หลักสูตรของ
สถาบนัการศึกษาพยาบาล
จากสภาการพยาบาล 5 ปี  

14. พัฒนาความ
เชี่ยวชาญของ
อาจารย์และ
บุคลากรให้เป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติและ
ระดับอาเซียน  

S32 ร้อยละของจำนวนอาจารยท์ี่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ  
S33 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ ป.
เอก 
S34 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 
S35 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการ
ประเมินความสุขในการทำงานเพิ่มข้ึน 

12.พัฒนาการ
บริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มี
ศักยภาพภายใต้
ค่านิยมร่วม
และอัตลักษณ์
ของสถาบัน 

12.1 ร้อยละของ
บุคลากรที่มีผลการ
ประเมินความสุขในการ
ทำงานเพิ่มขึ้น  
12.2 ร้อยละบุลลากรที่
มีคุณภาพชีวิตการ
ทำงานในระดบัดีขึ้นไป  

 9. พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิ
บาลให้มี
ประสิทธิภาพและ
เป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

S21 ผ่านเกณฑ์องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
S22 ร้อยละของตัวชี้วัดบรรลุผลสำเร็จ
ตามแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  
S23 ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี   



 
 

  

พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ.2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565–2569 
(ทบทวน ปีงบประมาณพ.ศ. 2566) 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
  
  

  
  

10. เสริมสร้าง
ความร่วมมือด้าน
วิชาการและ
วิชาชีพระดับชาติ 
ระดับอาเซียน 
และระดับ
นานาชาต ิ

S24 จำนวนประเทศที่มีการสร้าง
เครือข่ายในระดับอาเซียนและระดับ
นานาชาต ิ
S25 จำนวนประเทศที่มีการแลกเปลี่ยน
บุคลากรและนักศึกษาดา้นวชิาการและ
วิชาชีพ 

11.  เร่งรัดพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน 
สิ่งสนบัสนุนและ
สภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การทำงานและที่
อยู่อาศัย 

S26 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน ระบบสนับสนุนและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียน การ
ทำงานและที่อยู่อาศัย  



 
 

  

พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ.2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 
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    15. ยกระดับการ

ประกันคุณภาพ
การศึกษาให้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน
ระดับชาติและ/
หรือระดับ
อาเซียน 

S36 คะแนนผลการตรวจประเมนิ
คุณภาพภายในจากต้นสังกัดระดับ
หลักสูตร  
S37 ระดับความสำเร็จของการนำ
หลักสูตรเข้ากระบวนการรับรองตาม
มาตรฐาน AUN-QA 

    11. พัฒนาศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ให้
ตอบสนองการ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจ 

11.1 ร้อยละของคณะและ
วิทยาลัยในสังกัดคณะ
พยาบาลศาสตร์มีโครงสรา้ง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศได้มาตรฐาน 
11.2 ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนา ระบบ
สารสนเทศเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

 12. เร่งรัดพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ให้
ตอบสนองการ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจ 

 S27 วิทยาลัยมีโครงสร้างพืน้ฐานดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศได้มาตรฐาน  
 S28 ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

 
 



 
 

  

ความสอดคล้องพันธกิจ กลยุทธ์และโครงการ ของสถาบันพระบรมราชชนก คณะพยาบาลศาสตร์และวิทยาลัยฯ 
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 

พ.ศ.2563 - 2567 
แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 

สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราช

ชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 
2569(ทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 

กลยุทธ์ โครงการ กลยุทธ์ โครงการ กลยุทธ์ โครงการ 
1. ผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มี
สมรรถนะทาง
วิชาชีพตาม
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของระบบ
สุขภาพของประเทศ และ
ได้มาตรฐานอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- 1. พัฒนาหลักสูตร
การศึกษาที่
ตอบสนองความ
ต้องการของระบบ
สุขภาพของ
ประเทศและได้
มาตรฐานอาเซียน 

1. โครงการพัฒนาหลักสตูร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต คณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรม
ราชชนก ตามกรอบแนวคิดการจัด
การศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ (Outcome 
Based Education: OBE) 
2. โครงการพัฒนาหลักสตูรระดบั
บัณฑิตศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบนัพระบรมราชชนก ตามกรอบ
แนวคิดการจัดการศึกษาที่เนน้
ผลลัพธ์ (Outcome Based 
Education: OBE) และแบบ Dual 
program ตามมาตรฐาน ACEN. 

1. พัฒนา
บัณฑิตให้มี
ความรู้ด้าน
วิชาชีพและ
วิชาการตาม
มาตรฐาน    
สากลที่
ตอบสนอง
ความต้องการ
ของระบบ
สุขภาพของ
ประเทศและ
ได้มาตรฐาน
อาเซียน 

ย.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการออกแบบการเรียน
การสอนตามกรอบแนวคิด
การจัดการศึกษาที่เน้น
ผลลัพธ์เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ศตวรรษที่ 21   
ย.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการพฒันาคุณภาพ
เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการส่งเสริม
ศตวรรษที่ 21 และการจัด
การศึกษาแบบ Outcome 
Based Education (OBE)  



 
 

  

พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ.2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 

2569(ทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 
กลยุทธ์ โครงการ กลยุทธ์ โครงการ กลยุทธ์ โครงการ 

2. พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์
นวัตกรรม การให้บริการ
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์
และการบริหารจัดการสุข
ภาวะชุมชน 

- 2. พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
สร้างสรรค์
นวัตกรรม การ
ให้บริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนษุย์
และการบริหาร
จัดการสุขภาวะ
ชุมชน 

3. โครงการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี 
สมรรถนะเชิงวิชาชพีสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ สร้างสรรค์นวัตกรรม
การให้บริการด้วยหัวใจความเป็น
มนุษย์ และการบริหารจัดการสขุ
ภาวะชุมชน 

2. พัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้แบบ 
Active 
learning ที่
ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะ
ศตวรรษที่ 21 
อัตลักษณ์และ
คุณลักษณะ
บัณฑิตที่พงึ
ประสงค ์

ย.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการพฒันานักศึกษา
พยาบาลให้มีสมรรถนะดา้น
การจัดการสุขภาวะชุมชนโดย
การเรียนรู้แบบ IPE ด้วยหัวใจ
ความเป็นมนุษย์   
ย.4 โครงการพัฒนานักศึกษา
ให้มีทักษะศตวรรษที่ 21   
ย.5 โครงการพัฒนานักศึกษา
ให้มีความเป็นเลิศทางวชิาการ 
ย.6 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษสำหรับ
นักศึกษาพยาบาล  
ย.7 โครงการพัฒนานักศึกษา
ในการประชุมวชิาการ 
นำเสนอผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและศิลปวฒันธรรม  
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3. พัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

- 3. พัฒนาอาจารย์
ให้มีสมรรถนะการ
จัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

4. โครงการส่งเสริมการเพิ่มคุณวุฒิ
และพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
วิชาการให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขา 

3. พัฒนา
อาจารย์ให้มี
สมรรถนะการ
จัดการเรียน
การสอนแบบ 
Active 
learning ที่
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษา 

ย.8 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ให้มี 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
(Faculty Practice)  
ย.9 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการออกแบบการ
จัดกระบวนการเรียนรู้แบบ 
Active Learning เพื่อพัฒนา
สุขภาวะชุมชน  
ย.10 โครงการส่งเสริมคุณวุฒิ
และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพและวชิาการ  

2. วิจัยและ
สร้างสรรค์นวตก
รรม 

4. เร่งรัดการผลิต เผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรมที่มี
คุณภาพในระดับชาติหรือ
อาเซียน 
 

- 4. เร่งรัดการผลิต 
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
ผลงานวชิาการและ
นวัตกรรมที่มี
คุณภาพใน
ระดับชาติและ

5. โครงการสนับสนุนการผลิต 
เผยแพร่ และการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใชป้ระโยชน์ 

4. พัฒนา
ระบบการ
จัดการ
ผลงานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการ/นวตก

ย.11 โครงการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิชาการบา้น 
สปส.แบบมุ่งเปา้ ดาวกระจาย 
ปี 4 
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นานาชาต ิ
 
 
 
 
 
  

รรมให้ได้รับ
การตีพิมพ์/
เผยแพร่
ระดับชาติและ
ระดับ
นานาชาติ 
และมีการทำ
วิจัยร่วมกัน
ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

5. เร่งรัดการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
แสวงหาทุนจากภายนอก 

- 5. เร่งรัดการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อแสวงหา
ทุนจากภายนอก 

5. แสวงหา
แหล่งทุน
ภายในและ
ภายนอก
สนับสนนุ
ผลงานวิจัย 
ผลงาน
วิชาการ/
นวัตกรรม 

ย.12 โครงการอาศรม
ความคิด พิชิตแหล่งทุนวิจัย
และขับเคลื่อนการผลิตตำรา/
หนังสือของสถาบนั 
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2569(ทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 
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6. พัฒนาความร่วมมือการ
ผลิตผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ และนวัตกรรม
ร่วมกับสถาบนั
ต่างประเทศ 

 - 6. พัฒนาความ
ร่วมมือการผลิตผล
งานวิจยั ผลงาน
วิชาการและ
นวัตกรรมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ที่ 4 

ย.11 โครงการผลิตและ
เผยแพร่ผลงานวิชาการบา้น 
สปส.แบบมุ่งเปา้ ดาวกระจาย 
ปี 4 

3. บริการ
วิชาการแก่สังคม 

7. พัฒนาศูนย์การ
ฝึกอบรมและหน่วยบริการ
ทางสุขภาพที่ตอบสนอง
ความต้องการระบบ
สุขภาพ 
ของประเทศและอาเซียน  

- 7. พัฒนา
ศูนย์บริการวิชาการ
ให้ตอบสนองความ
ต้องการของระบบ
สุขภาพของ
ประเทศและ
อาเซียน 

6. โครงการพัฒนาศนูย์ความเปน็เลิศ
ทางดา้นวชิาการและวิชาชพี 
7. โครงการพัฒนาชุมชนเข็มแข็งและ
ยั่งยืน (One CollegeOne 
Community) 

6. พัฒนาศูนย์
ความเป็นเลิศ
ด้านผูสู้งอายทุี่
ได้รับการ
ยอมรับใน
ระดับชาติหรือ 
นานาชาต ิ

ย.13 โครงการพัฒนา
ยกระดับมาตรฐานศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านผู้สงูอาย ุ
ย.14 โครงการพัฒนา
ศักยภาพศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุวทิยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี สรรพสิทธิ
ประสงค ์
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8. ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร
ของสถาบันให้เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติหรือ
ระดับอาเซียน 

 -   7. พัฒนา
บริการวิชาการ
โดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 
และศูนย์การ
เรียนรู้ด้าน
สุขภาพที่
ตอบสนอง
ความต้องการ
ของชุมชน
ระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ

ย.15 โครงการพยาบาลห่วงใย
ใส่ใจสุขภาพ นำพาสุขภาพดีสู่
วิถีชุมชน ปีที่ 3 
ย.16 โครงการพัฒนาบุคลากร
สาธารณสุขตามความต้องการ
ของระบบสุขภาพชุมชน 

4. ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ไทย 

    12. ส่งเสริมความ
ตระหนักและ
แสดงออกถึง
จิตสำนึกของความ
เป็นไทยของ
อาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา 

19. โครงการส่งเสริมการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม และ 
ภูมิปัญญาไทยกับการพฒันา
นักศึกษาของวิทยาลัยในสงักัดคณะ
พยาบาลศาสตร ์

 8. ส่งเสริม
ความตระหนัก
และแสดงออก
ถึงจิตสำนึก
ของความเป็น
ไทยและพหุ
วัฒนธรรมของ

ย.17 โครงการพัฒนา
นักศึกษาและบุคลากรดา้น
การทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรม
และภูมปัญญาไทย 
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อาจารย์ 
บุคลากร และ
นักศึกษา  

5. พัฒนา
สถาบนัให้เป็น
องค์กรคุณธรรม
ที่มีการบริหาร
จัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

9. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ครอบคลุมใน
ทุกประเด็น  

 - 8. ยกระดับความ
เชี่ยวชาญของ
คณาจารย์ให้เป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติและ
อาเซียน 
 
  

8. โครงการส่งเสริมการเลื่อนระดับ
ทางวชิาการ 
9. โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
คณะพยาบาลศาสตร 
10. โครงการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
ทางวชิาการและวิชาชีพ  

14. พัฒนา
ความ
เชี่ยวชาญของ
อาจารย์และ
บุคลากรให้
เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ
และระดับ
อาเซียน 

ย.8 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขา (Faculty 
Practice)  
ย.10 โครงการส่งเสริมคุณวุฒิ
และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพและวชิาการ  
ย.24 โครงการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ วิชาการ และภาระกิจ
ของวิทยาลัย  
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แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
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กลยุทธ์ โครงการ กลยุทธ์ โครงการ กลยุทธ์ โครงการ 

10.พัฒนาระบบนิเวศน์
ความเป็นอุดมศึกษาสี
เขียว 

 - 9. พัฒนาการ
สื่อสารและ
การตลาดเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของ
คณะ 

11. โครงการพัฒนาการสื่อสารและ
การตลาดเพื่อสร้างภาพลักษณ์ของ
คณะพยาบาลศาสตร ์

13. พัฒนาการ
สื่อสารและ
การสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี
ของวิทยาลัย 

ย.23 โครงการพัฒนาการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์และ
สร้างภาพลักษณ์ของวิทยาลัย  

11.พัฒนาการสื่อสาร
การตลาดผา่นสื่อทุก
รูปแบบเพื่อสร้างความ
ผูกพันอันดีกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 - 10. พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ให้เป็นองค์กร
สมรรถนะสูงภายใต้
ค่านิยมร่วมและอัต
ลักษณ์ของสถาบนั 

12. โครงการพัฒนาระบบและกลไก
การบริหารจัดการอัตรากำลัง
บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร ์
13. โครงการบริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคลคณะพยาบาล
ศาสตร์สู่องค์กรสมรรถนะสูง  
14. โครงการส่งเสริมการสร้าง
จิตสำนึกของบุคลากรในการต่อต้าน
การทุจริตในกิจการของภาครัฐและ
ค่านิยม MOPH 
15. โครงการพัฒนาคุณภาพบรหิาร
จัดการคณะพยาบาลศาสตร์สู่องค์กร
สมรรถสูง  

14. พัฒนา
ความ
เชี่ยวชาญของ
อาจารย์และ
บุคลากรให้
เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ
และระดับ
อาเซียน  

ย.8 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขา (Faculty 
Practice)  
ย.10 โครงการส่งเสริมคุณวุฒิ
และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพและวชิาการ  
ย.24 โครงการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ วิชาการ และภาระกิจ
ของวิทยาลัย  
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12.พัฒนาการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
มีศักยภาพภายใต้ค่านยิม
ร่วมและอัตลักษณ์ของ
สถาบนั 

 - 16. โครงการประกันคุณภาพ
การศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์  

 9. พัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ
ตามหลักธรร
มาภิบาลให้มี
ประสิทธิภาพ
และเป็น
องค์กร
คุณธรรม
ต้นแบบ 

ย.18 โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จิตอาสา พัฒนา
องค์กร   
ย.19 โครงการพัฒนาวทิยาลัย
สู่องค์กรที่มีการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

10. เสริมสร้าง
ความร่วมมือ
ด้านวชิาการ
และวิชาชีพ
ระดับชาติ 
ระดับอาเซียน 
และระดับ
นานาชาต ิ

ย.20 โครงการขยายและ
แลกเปลี่ยนเครือข่าย
สถาบนัการศึกษาในเวที
ประชาคมอาเซียนและ
นานาชาต ิ
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11.  เร่งรัด
พัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐาน สิ่ง
สนับสนนุและ
สภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การ
ทำงานและที่
อยู่อาศัย 

ย.21 โครงการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานสิ่งสนบัสนุน
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ การทำงาน และที่
อยู่อาศัย 

15. ยกระดับ
การประกัน
คุณภาพ
การศึกษาให้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน
ระดับชาติ
และ/หรือ
ระดับอาเซียน 

ย.25 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการพฒันาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  



 
 

  

พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก 
พ.ศ.2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2563 - 2567 

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนี สรรพสิทธิประสงค์ พ.ศ. 2565 – 

2569(ทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566) 
กลยุทธ์ โครงการ กลยุทธ์ โครงการ กลยุทธ์ โครงการ 

11. พัฒนาศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ให้
ตอบสนองการ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจ 

17. โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
18. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 

 12. เร่งรัด
พัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และแหล่ง
เรียนรู้ให้
ตอบสนองการ
ดำเนินงาน
ตามพันธกิจ 

ย.22 โครงการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานและระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการองค์กร 

 

 



ระบบและกลไกการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
1. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานจัดทำแผนกลยุทธ์ 
2. ขอบเขต 

ระบบและกลไกการจัดทำแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย กำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินการ 
จัดทำแผนกลยุทธ์ วิเคราะห์องค์กร กำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 5 ปี จัดทำแผนงานและโครงการ การดำเนินการ กำกับติดตาม การ 
ประเมินความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ (KPI Template) ประเมินกระบวนการ และการปรับปรุงแก้ไข 
3. คำนิยาม 
 การจัดทำแผนกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการกำหนดจุดยืน และแนวทางการดำเนินงานของวิทยาลัย 
ฯ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณภาพตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 
ในระดับอุดมศึกษา โดยการกำหนดนโยบาย และเป้าหมายการดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์ วิเคราะห์องค์กร 
กำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วดั และค่าเป้าหมาย 5 
ปี จัดทำแผนงานและโครงการ การดำเนินการ กำกับติดตาม การประเมินความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ (KPI 
Template) ประเมินกระบวนการ และการปรับปรุงแก้ไข 
4. ผังข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ชื่อกระบวนการ: ระบบและกลไกการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
วิธีปฏิบัติ 
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P 

 

 

 

    1.1 ทบทวน/แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนกลยุทธ์ เสนอผู้อำนวยการพิจารณา
ผู้อำนวยการอนุมัติคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
    1.2ประกาศแจ้งผู้ได้รับการแต่งตั้ง ทราบ
เพื่อเตรียมดำเนินการตามหน้าท่ี   ท่ีกำหนด 

  - ผู้อำนวยการ 
  -งานโยบายและ
ยุทธศาสตร์  
  - รองฯ บริหาร
และยุทธศาสตร์ 

    1. สำเนาคำสั่งแต่งตั้ง 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผน
กลยุทธ์ 

 

 
      2.1  คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
ประชุมกำหนดขั้นตอนแนวทางการจัดทำ 
แผนกลยุทธ์ ทบทวนกระบวนการ ความรู้ 
การจัดทำแผนกลยุทธ์ 
       2.2  ศึกษาข้อมูลพื้นฐานดังน้ี 
      -ทบทวนแผนกลยุทธ์ของวงรอบ    ท่ี
ผ่านมา 
     -ทบทวนผลการดำเนินงานของ    แผน
กลยุทธ์วงรอบท่ีผ่านมา 
    - ศึกษาแผนกลยุทธ์ของสถาบัน     พระ
บรมราชชนก และแผนยุทธศาสตร์ คณะ
พยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
    -ทบทวนแผนการศึกษาแห่งชาติ 
    -ทบทวนแผนสุขภาพแห่งชาติ 
    - แผนยุทธศาสตร์กระทรวง สาธารณสุข 
   - กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ ปริญญาตรี 
    -ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
    - ทบทวนประกาศสภาการพยาบาล 
    - ทบทวนเกณฑ์มาตรฐานอื่นๆท่ี 
เกี่ยวข้อง 
    2.3 รวบรวมรายงานการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมและความสอดคล้องของ แผน
ยุทธศาสตร์กับแผนต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
    2.4 วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมของ 
วิทยาลยัฯ และกำหนดจุดยืนทาง 
ยุทธศาสตร์ โดยใช้ SWOT Analysis 
 
 

คณะกรรมการ 
จัดทำแผนกลยุทธ์ 
-ผู้อำนวยการฯ 
-คณะกรรมการ 

บริหารวิทยาลัยฯ 

1.รายงานการประชุม 
คณะกรรม การจัดทำ 
แผนปฏิบัติการ ประจำปี
ครั้งท่ี........... 
วันท่ี.......................... 
วาระท่ี....................... 
เรื่อง 
เรื่อง 
1. การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมและ 
ความสอดคล้องของ 
แผนยุทธศาสตร์กับ แผน
ต่างๆที่ เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานการ 
วิเคราะห์สภาพ แวดล้อม
และความ สอดคล้องของ
แผน ยุทธศาสตร์กับแผน 
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
3.ร่างแผนกลยุทธ์ 
4. รายงานประชุม 
กรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯครั้งท่ี... วันท่ี
......วาระท่ี..... เร่ือง การ
กำหนด วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 5 ปี 

เร่ิมต้น 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ 

2.กำหนดแนวทางการจัดทำ

แผนกลยุทธ์ 
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    2.5.กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด          
และค่าเป้าหมาย 5 ปี 
    2.6 จัดทำแผนงาน และโครงการขับ   
เคลือ่นยุทธศาสตร์ ตามประเด็น ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ ท่ีกำหนด 
    2.7 กำหนดงบประมาณการดำเนินงาน 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สำหรับทุก 
แผนงานโครงการในระยะ 5 ปี 
    2.8 กำหนดแนวทางการติดตามประเมิน 
ความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ (KPI 
Template) 
     2.9 รวบรวมจัดทำเป็นร่างแผนกลยุทธ์ท่ี 
มีฝ่ายผูร้ับผิดชอบ เสนอกรรมการบริหาร
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
    2.10 คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
ดำเนินการรวบรวม ข้อเสนอแนะมา 
ปรับปรุงและจัดทำร่างแผนกลยุทธ์ของ 
วิทยาลัยฯ  

 

 
    3.1 ดำเนินการคืนข้อมูลร่างแผน    
กลยุทธ์ของวิทยาลัยฯ โดยการมีสว่นร่วม 
หรือเชิญงผู้เกีย่วข้อง เช่น ตัวแทนแหล่ง
ฝึก ผู้ใช้บัณฑติ  ผู้ ท่ีมสีว่นไดส้่วนเสีย เข้า
ร่วมพิจารณา 
    3.2 คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
ดำเนินการรวบรวมข้อเสนอแนะ นำมา 
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และเสนอต่อคณะ 
กรรมการบริหารวิทยาลัย 

    
 

 

 

 
    4.1 คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์
เสนอแผนกลยุทธ์ต่อคณะ
กรรมการบริหารวิทยาลัยฯพิจารณา
อนุมัต ิ
    4.2 คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ 
พิจารณา เห็นชอบให้การอนุมัติ  
 
 

- คณะกรรมการ 
จัดทำแผนกลยุทธ ์
- คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัยฯ 

1.แผนกลยุทธว์ิทยาลัย
ฯ 

3.คืนข้อมูลแผนกลยุทธ์กับ

บุคลากร 

4.พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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D 

 
     รองผู้อำนวยการฝ่ายจดัทำร่างคำสั่ง
การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สูร่ะดับฝา่ย 
และระดับบุคคล เสนอคณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัยฯ 

  - รองฯ
ผู้อำนวยการทุก
ฝ่าย 
  - คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย ฯ 

    1.สำเนาคำสั่ง 
วิทยาลัยพยาบาล บรม
ราชชนนี สรรพสิทธิ
ประสงค์ เร่ือง การ 
ถ่ายทอดตัวช้ีวัดแผน 
กลยุทธ์และ มอบหมาย 
ผู้รับผดิชอบ 

 

 
    6.1 คณะกรรมการจัดทำแผน     
กลยุทธ์เสนอ ร่างคำสั่งการถ่ายทอด
แผนกลยุทธ์สู่ระดับ ฝ่าย และระดบั
บุคคล เสนอต่อคณะ กรรมการบรหิาร
วิทยาลัยฯพิจารณา อนุมัต ิ

    6.2 คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ 
พิจารณา หากเห็นชอบให้การอนุมัติหาก 
ไม่เห็นชอบสง่กลบัไปให้คณะกรรมการ
จัดทำแผนทบทวน 

  - คณะกรรมการ 
จัดทำแผนกลยุทธ์ 
  - คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย 

1.ร่างคำสั่งถ่ายทอด 
แผนกลยุทธว์ิทยาลัยฯ 

 

 
    7.1 งานนโยบายและ
ยุทธศาสตร์จัดประชุมทำความ 
เข้าใจกับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องทุกระดับใน 
ประเด ็นว ิส ัยทัศน์ พันธก ิจ ประเด็น    
ยุทธศาสตร ์  ค ่าเป ้าหมายต ัวชี ้วัด 
แผนงานโครงการ และถ ่ายทอดส ู ่  
ผ ู ้ร ับผิดชอบ พร้อมมอบเอกสารแผน 
กลยุทธ์ให้กับผู้เก่ียวข้อง 
7.2 ผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด 
ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ท่ีรับผิดชอบ 

-งานนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
-ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์และ 
ตัวชี้วัด 

    -แผนกลยุทธ์ 

C 

 
    8.1กำกับติดตามการดำเนินงาน
ตาม แผนกลยุทธ์ รายไตรมาส ใน
ประเด็นการ บรรลุตัวช้ีวัดที่กำหนด
และติดตามวงเงินงบประมาณที่ใช้
ในการดำเนินการพร้อมทั้งกำกับ
แผนงานโครงการที่กำลังจะ
ดำเนินการในไตรมาส 
ต่อไป  

-หัวหน้างาน
นโยบายและ 
ยุทธศาสตร ์
-คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัยฯ 

1.รายงานประชุม 
คณะกรรมการ บริหาร 
ครั้งที่.................... 
วันที.่...................... 
วาระที ่เรื่องกำกับ
ติดตามการ 
ดำเนินงานตามแผน 
กลยุทธ์ รายไตรมาส 

5.ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบัต ิ

6.ร่างคำสั่งการถ่ายทอด    

แผนกลยุทธ์ 

 

8.กำกับติดตามผลการ 

ดำเนินงาน 

7.ประชุมชี้แจงแผน               

กลยุทธศาสตร ์
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  ที่ 1,2,3,4 

2.รายงานสรุปผล 
การกำกับติดตาม 
การดำเนินงานตาม 
แผนกลยุทธ ์
ไตรมาส ที่ 1,2,3,4 

 

 
    9.1 คณะกรรมการจัดทำแผนกล
ยุทธ์ ร่วมกันประเมิ นความสำเรจของ 
กระบวนการของระบบการจัดทำแผน
กลยุทธ์จาก KPI ท่ีกำหนดพร้อมปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางแก้ไขได้แก่  
  (1) มีแผนกลยุทธ์ครบทุกพันธกิจ  
  (2มีการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์
ได้ตามกำหนดทั้งด้านระยะเวลาท่ี
กำหนดและการใช้จ่ายงบประมาณ
ตามแผนท่ี กำหนด  
   (3)มีการรายงานผลการกำกับ
ติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์
ทุกพันธ กิจทุกไตรมาส  
    (4)ความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ทุก 
โครงการ/กิจกรรมในทุกพันธกิจ
เป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีกำหนดในแต่
ละปี 
  9.2ประเมินผลลัพธ์และกระบวนการ 
การจัดทำแผนกลยุทธ์และจัดทำแนว 
ทางการพัฒนา/ปรับปรุงตามผลการ 
ประเมินกระบวนการ 
9.3 คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์
นำผลการประเมินความสำเร็จของ 
กระบวนการของจัดทำแผนกลยุทธ์
จาก 

- รองฯผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหารและ
ยุทธศาสตร์ 
-งานยุทธศาสตร์ 
- คณะกรรมการ 
จัดทำแผนกลยุทธ์ 

1. รายงานสรุปผล การ
ประเมินแผนกล ยุทธ์
และผลการ ประเมิน 
กระบวนการการ จัดทำ
แผนกลยุทธ์ 

A 

 
    10.1 
ประเมินผลลัพธ์และกระบวนการ 
กรรมการบริหารวิทยาลัยให้ความ 
เห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานการ 
จัดทำแผนกลยุทธ์ และผลการประเมิน 
กระบวนการแนวทางการปรับปรุง  

  - หัวหน้างาน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
  - คณะกรรมการ 
จัดทำแผนกลยุทธ์ 
  - คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัยฯ 

1. รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯคร้ังท่ี... 
วันท่ี......วาระท่ี..... 
เร่ืองรายงานผลการ 
ดำเนินงานการจัดทำ 
แผนกลยุทธ ์ และผล  

9.ประเมิน ความสำเร็จของ 

กระบวนการของ 

ระบบการจัดทำแผน 

10.พิจารณา 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมัต ิ
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    10.2 คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ 
รวบรวมความเห็นของกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยสรุปเป็นรายงานการนำผลการ 
ประเมินการดำเนินงานมาปรับปรุงแผน 
กลยุทธ์ในปีการศึกษาต่อไป 

 การประเมิน 
กระบวนการจัดทำ 
แผนกลยุทธ์ 

 

 
    11.1 
นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการบริหารไปปรับปรุงการ 
ดำเนินงาน ในปีงบประมาณต่อไป 
    11.2 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ถอดบทเรียน/  
เทียบเคียงผลการดำเนินงานกับหน่วย 
งานท่ีคัดสรรเพื่อดำเนินการสู่แนว 
ปฏิบัติท่ีดี 
    11.3 เผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดี 

- รองฯ 
- หัวหน้างาน 
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
-คณะกรรมการ 
จัดทำแผนกล
ยุทธ์ 

1.รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯครั้งท่ี... 
วันท่ี................. 
วาระท่ี....... 
เพื่อ พิจารณา เรื่อง นำ
ผลการประเมิน และ
ข้อเสนอแนะ จาก
คณะกรรมการ บริหาร
ไปปรับปรุง การ
ดำเนินงาน 
ปีงบประมาณต่อไป 2.
รายงานผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ / 
แนวทางปฏิบัติท่ีดี 

 

 
 
 
 
 

  

 

11.ปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

สิ้นสุด 



ระบบและกลไกการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
1. วัตถุประสงค์ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาแผนปฏิบัติการประจำปี 
2. ขอบเขต 

ระบบและกลไกการพัฒนาแผนปฏิบัติการประจำปี ประกอบด้วย การจัดทำแผนงาน และโครงการ 
โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ วิธีดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ประโยชน์ 
ที่คาดว่าจะได้รับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ เพ่ือให้บรรลุค่า 
เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ การดำเนินการ กำกับติดตาม การประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการประจำปี 
(KPI Template) ประเมินกระบวนการ และการปรับปรุงแก้ไข 
3. คำนิยาม 

การพัฒนาแผนปฏิบัติการประจำปี หมายถึง กระบวนการจัดทำแผนงาน และโครงการโดยกำหนด 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ วิธีดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ประโยชน์ที่คาดว่าจะ 
ได้รับเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ การดำเนินการ กำกับติดตาม การประเมินความสำเร็จ 
ของแผนงาน และโครงการ (KPI Template) ประเมินกระบวนการ และการปรับปรุงแก้ไข 
4. ผังข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ชื่อกระบวนการ: ระบบและกลไกการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
วิธีปฏิบัติ 
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P 

 

 

 

   

 

 

 

 

    1.1 ทบทวน/แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำ แผนปฏิบตัิการประจำปีเสนอ
ผู้อำนวยการ พิจารณา 
    1.2 ผู้อำนวยการอนุมัติคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบตัิการ
ประจำป ี
    1.3ประกาศแจ้งผู้ไดร้ับการแตง่ตั้ง
ทราบเพื่อ เตรยีมการดำเนินการตาม
หน้าท่ีที่กำหนด 

  - ผู้อำนวยการ 
  -งานโยบายและ
ยุทธศาสตร์  
  - รองฯ บริหาร
และยุทธศาสตร ์

    1. สำเนาคำสั่ง
แต่งตั้งที่............... 
เรื่องแต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำป ี

 

 
    2. กำหนดแนวทาง การจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี  
       2.1 คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี ประชุมกำหนด
ขั้นตอนแนวทางการจัดทำ แผนปฏิบัติ
การประจำป ี

คณะกรรมการ 
จัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำป ี

1.รายงานการประชุม 
คณะกรรม การจัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีครั้งท่ี........... 
วันท่ี.......................... 
วาระที่....................... 
เรื่อง 
กำหนดขั้นตอนแนว 
ทางการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำป ี

 

 
    3.1 คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ 
การ ประจำปี วิเคราะห์องค์กรและผล
การดำเนินงาน ที่ผ่านมา และนำแผนกล
ยุทธ์มาเป็นแนวทางใน การดำเนินงาน 
    3.2 คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ 
การ ประจำปี จัดทำร่างแผนงานและ
โครงการโดย กำหนด วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัดความ สำเร็จของ โครงการ 
วิธีดำเนินการ กลุม่เป้าหมาย งบประมาณ 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับเพื่อให้ การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตามวิสยัทัศน์ พันธกิจ 

   - คณะกรรมการ 
จัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำป ี
   - ผู้อำนวยการฯ 
   - คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย ฯ 

   1. ร่างแผนปฏิบัติ 
การประจำป ี
   2 .รายงานประชุม 
กรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯครั้งท่ี...  
วันท่ี......วาระที่..... 
เรื่องรับรอง 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำป ี

เร่ิมต้น 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ 

2.กำหนดแนวทางการจัดทำ

แผนกลยุทธ์ 

3.จัดทำแผนปฏิบตัิ         

การประจำป ี
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ประเด็น ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์เพื่อให้
บรรลุ คา่ เป้าหมายตามแผนกลยทุธ์ 
 3.3 งานนโยบายและ ยุทธศาสตร์นำร่าง
แผนปฏิบัติการประจำปี เสนอ
กรรมการบริหารพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 
  3.4 คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบั ติประจำปีของวิทยาลัยฯ
เสนอผู้อำนวยการอนุมัติ 

  

 

 
    4.1คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีเสนอแผนปฏบิัติการ
ประจำปตี่อคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยฯ ผู้อำนวยการพิจารณา อนุมัต ิ
    4.2 คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ
พิจารณาหาก เห็นชอบให้การอนมุัติ และ
มอบหมายงานนโยบายและยุทธศาสตร์
จัดทำแผนปฏิบัติการ และงานการเงิน
จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี 
งบประมาณส่งคณะพยาบาล สบช.  
    4.3 คณะกรรมการคณะพยาบาล
ศาสตร์ให้ความ เห็นชอบแผนปฏบิัติการ
วิทยาลัยพยาบาลเสนอ อธิการบด ี
    4.4 อธิการบดีอนุมัติใช้แผนปฏิบัติการ 

-คณะกรรมการ 
จัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 
-ผู้อำนวยการ 

1.แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีวิทยาลัยฯ 

D 

 
    5.1รองผู้อำนวยการแต่ละฝ่าย 
ร่วมถ่ายทอดแผนงาน/โครงการตาม 
แผนปฏิบัติการประจำปสู่ีบุคคลผู้รับผิด 
ชอบ 
    5.2งานนโยบายและ
ยุทธศาสตร์จัดประชุมทำความเข้าใจ 
เก่ียวกับแผนงาน/โครงการตามแผน 
ปฏิบัติการประจำปีให้กับบุคลากรที ่
เกี่ยวข้อง 
พร้อมมอบเอกสารแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีให้กับผู้เก่ียวข้อง 
 

  - รองฯ
ผู้อำนวยการทุก
ฝ่าย 
  - คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย ฯ 

    1.เอกสารสรุปการ
มอบหมายเร่ือง 
มอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบแผน 
แผนงาน/โครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 

4.พิจารณา 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมตั ิ

ไม่อนุมัต ิ

5.ถ่ายทอดแผนปฏิบตัิ      

การประจำปีสู่การปฏิบตั ิ
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C 

 
    6.1กำกับติดตามการดำเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการประจำป ีราย      
ไตรมาส พร้อมทั้ง
กำกับแผนงานโครงการท่ีกำลังจะ 
ดำเนินการในไตรมาส 
โดยผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายงาน 
ความก้าวหน้า/สรุปโครงการ 
ผ่านหัวหน้างาน 
รองผู้อำนวยการแต่ละฝ่าย 
พร้อมท้ังรายงานใน Google sheet 

    6.2 สรุปผลการดำเนินงานการติดตาม 
รายงานต ่อคณะกรรมการบร ิหาร   
วิทยาล ัยฯเพื่อ 
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
ในปรับปรุงผลการ ดำเนินงานต่อไป 

  - หัวหน้างาน
นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ 
   -
รองผู้อำนวยการ 
ทุกฝ่าย 
  - คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย 

1.รายงานประชุม 
คณะกรรมการ 
บริหาร คร้ังท่ี....... 
วันท่ี......               
วาระท่ี........ 
เร่ือง 
สรุปผลการกำกับ 
ติดตามการ 
ดำเนินงานตามแผน 
กลยุทธ์ ไตรมาส  
ที่ 1,2,3,4 

 

 
7.1 คณะกรรมการจ ัดทำแผน 
ปฏิบัติการประจำป ี
ร่วมก ันประเม ินความสำเร ็ จของ 
กระบวนการของระบบการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการประจำป ีจากKPI 
ทีก่ำหนดพร ้อมปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขได้แก ่
  1)มีแผนปฏิบัติการประจำปีครบทุก 
ประเด็น ยุทธศาสตร์ 
  2)มี การดำเนินงานตามแผนปฏิบตั ิ   
การประจำปีได้ตามกำหนดทั ้งด้าน 
ระยะเวลาที ่กำหนดและการใช้จา่ยงบ
ประมาณตามแผนท่ี กำหนด 
  3)มีการรายงานผลการกำกับ 
ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบั
ติการประจำปีทุก ประเด็นยุทธศาสตร ์
ทุกไตรมาส 
   4)ร้อยละ80 ของโครงการในแผน 
ปฏิบัติการประจำปีเป็นไปตามค่า 
เป้าหมายท่ีกำหนดในแผนงาน 
และโครงการและแผนกลยุทธ์ในแต่ละปี 

หัวหน้างาน
นโยบายและ 
ยุทธศาสตร ์
-รองผู้อำนวยการ 
ทุกฝ่าย 
- คณะกรรมการ 
จัดทำ แผนปฏิบัติ
การ ประจำปี 

1. รายงานสรุปผล 
การประเมิน 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีและผลการ 
ประเมินกระบวนการ
การจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำป ี

6.กำกับติดตาม ผลการ

ดำเนินงาน 

7.ประเมินผล                 

การ ดำเนินงาน 

ไม่อนุมัต ิ
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    7.2 
ประเมินผลลัพธ์และกระบวนการ 
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและ 
จัดทำแนวทางการพัฒนาปรับปรุง     
ตามผลการประเมินกระบวนการ 
    7.3คณะกรรมการจ ัดทำ      
แผนปฏิบัตกิารประจำปีนำผลการ 
ประเมินความสำเร็จของกระบวน 
การของจัดทำแผนกลยุทธ์จากKPI 
และการประเมินกระบวนการระบบ 
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี       
เสนอต่อกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ 
เพ่ือพิจารณา 

  

A 

 
    8.1กรรมการบริหารวิทยาลัยให้
ความเห็นชอบรายงานผลการ      
ดำเนินงานการการจัดทำ 
แผนปฏิบัติการประจำปีและผลการ
ประเมิน กระบวนการ แนวทาง การ
ปรับปรุงพัฒนาจากผลกรประเมิน
กระบวนการและให้ข้อเสนอแนะ  
    8.2คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีรวบรวม
ความเห็นของกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯสรุปเป็นรายงานการ    
นำผลการประเมินการดำเนินงานมา
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ ประจำปีใน
ปีการศึกษาต่อไป 

- หัวหน้างาน
นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ 
- คณะกรรมการ 
จัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 
- คณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัย ฯ 

1.รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯครั้งที่... 
วันที.่................ 
วาระที่....... 
เรื่อง ผล 
การดำเนินงานการ 
การจัดทำแผนปฏิบัติ 
การประจำปีและผล 
การประเมิน 
กระบวนการ 

 

 
    9.1 
นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการบริหารไปปรับปรุงการ 
ดำเนินงาน ในปีงบประมาณต่อไป 
  9.2 
แลกเปลีย่นเรยีนรู/้ถอดบทเรยีน/  
เทียบเคียงผลการดำเนินงานกับหน่วย 
งานท่ีคัดสรรเพื่อดำเนินการสู่แนว 
ปฏิบัติที่ด ี

- รองฯ 
- หัวหน้างาน 
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
-
คณะกรรมการ 
จัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 

1.รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 
วิทยาลัยฯครั้งที่... 
วันที.่................ 
วาระที่....... 
เพ่ือพิจารณา  
เรื่อง นำ 
ผลการประเมินและ 
ข้อเสนอแนะจาก  

8.พิจารณา 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมตั ิ

ไม่อนุมัต ิ

9.ปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
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9.3 เผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดี  คณะ 

กรรมการบริหารไป 
ปรับปรุงการ 
ดำเนินงาน 
ปีงบประมาณต่อไป 
9.2 รายงานผลการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ / 
แนวทางปฏิบัติที่ดี / 
รางวัล 

 

 
 
 
 
 

  

 

สิ้นสุด 
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วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนี สรรพสิทธิประสงค

คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนกคณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก
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